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ABREVIATURAS

AEB - Agrupamento de Escolas da Batalha

AEC - Atividades de enriguecimento curricular

AL - Alunos

AO - Assistentes operacionais

ATL - Atividades de tempos livres

CEB - Ciclo do ensino basico

CH - Cientifico-humanisticos

CPCJ - Comisséao de Protecao de Criancas e Jovens
DAC - Dominios de autonomia curricular

EE - Encarregados de educacéo

GIAE - Gestao integrada de administragéo escolar
LIP - Laboratério de Ideias e Projetos

PASEO - Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria
PD - Pessoal docente

PE - Projeto educativo do agrupamento

PND - Pessoal ndo docente

SAD - Sala de atendimento disciplinar

SPO - Servicos de psicologia e orientacédo
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INTRODUGCAO

Avaliacéo final —

avaliacdo mais
Apresentamos o relatorio final de avaliagdo do Projeto Educativo do aprofundada sobre as
Agrupamento de Escolas da Batalha, correspondente ao periodo prioridades e opgoes

assumidas, mobilizando

Varios instrumentos e
a comunidade educativa ao longo dos ultimos trés anos, que se fontes de recolha de

2020/2023. Este documento resulta do esforco e dedicacdo de toda

empenhou em alcancar os objetivos estabelecidos no PE. informacao, no final do
ciclo de vigéncia do

Projeto Educativo.

O documento de planeamento estratégico da nossa escola tem . _
) _ _ _ _ Projeto Educativo do AEB,

como missado formar cidadaos criticos, conscientes, responsaveis e 2020-2023

preparados para os desafios do século XXI, tal como preconiza o

PASEO. Para alcancar este desiderato, estabeleceu-se um conjunto

de medidas e estratégias, com vista a promocdo da exceléncia

educativa, da inovagdo pedagdgica e da incluséo social.

Este relatorio apresenta uma andlise dos resultados alcangados, ao
nivel dos processos e praticas pedagogicas implementadas nas
diferentes escolas que compdem o AEB, mostrando-se evidéncias
guantitativas e qualitativas que demonstram a evolucao positiva em
diversas areas, nomeadamente a melhoria dos resultados das
aprendizagens, a reducdo do abandono escolar, a promocdo do
sucesso educativo e a valorizagdo da formacao continua do pessoal

docente e ndo docente.

Este relatorio também pretende ser um instrumento de avaliagdo
critica e de reflexdo sobre o trabalho realizado, identificando pontos
fortes e pontos a melhorar, com vista a uma constante melhoria da

qualidade da educacéo prestada pelo nosso agrupamento. Pretende-

-se, em Ultima instancia, contribuir para a formacao de cidaddos que
saibam mobilizar saberes, valores e competéncias quando forem

chamados a intervir responsavelmente na sociedade.
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INQUERITOS

Recorrendo aos Google’s Form, o Observatorio da Qualidade procedeu a recolha de informacgéo
respeitante ao periodo de vigéncia do Projeto Educativo do AEB e do seu instrumento
operacionalizador (Plano de Acédo Estratégica).

Foram, pois, aplicados inquéritos para aferir da perce¢ao do pessoal docente e do ndo
docente, dos alunos do terceiro ciclo do ensino bésico e do ensino secundario e, ainda, dos
encarregados de educacéao, no que toca ao cumprimento dos objetivos estabelecidos no PE, ao
longo do seu periodo de vigéncia. O grafico 1 apresenta a distribuicdo dos respondentes da

comunidade educativa.

mPD
PND

mAL

mEE

Gréfico 1: N.° de respondentes aos inquéritos

O gréfico 2 apresenta a distribuicdo por ano de escolaridade dos alunos que respondem.

B 7° ano
= 8% ano
m9°ano
= 10° ano
m1l1°ano

m12°ano

Graéfico 2: Distribuicdo dos alunos respondentes por ano (em % do total)
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No gréafico 3 pode-se conferir a percentagem de EE respondentes, de acordo com o nivel de ensino
dos respetivos educandos, sendo que alguns deles tém educandos em mais do que um nivel de

ensino.

32,4

2
24,7 5’5 23,6

Pré-esc. 1° CEB 2° CEB 3° CEB Sec.

Gréfico 3: Distribuicdo dos EE de acordo com o nivel de ensino frequentado pelos seus educandos (em % do total)

As questdes dos inquéritos abrangem quatro areas de intervencéo e respetivas dimensdes,

de acordo com o instituido no PE e apresentado natabela 1.

AREAS DE INTERVENCAO DIMENSOES

ALUNOS

PESSOAL DOCENTE

PESSOAL NAO DOCENTE
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
PRATICAS DE ENSINO
MONITORIZACAO E AVALIACAO
PLANEAMENTO E ARTICULACAO
OFERTA

CULTURA ORGANIZACIONAL
LIDERANCAS

AUTOAVALIACAO E MELHORIA
CULTURA RELACIONAL
SUCESSO

DISCIPLINA

RESULTADOS SOCIAIS

d RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE
Tabela 1: Areas de intervencéo do PE e respetivas dimensées

A - Recursos

B - Pedagdégico-curricular

C - Organizacional

D - Resultados

OT/9 Q0T 9|0 T/ Q0T D

Dos inquéritos constam questdes abertas, solicitando aos respondentes sugestdes sobre
cada area de intervencdo e dimensado ou pedindo a especificacdo de outros aspetos nao
considerados em determinadas questdes. Este tipo de questbes (sem obrigatoriedade de
resposta) colheu, por parte de todos os grupos de respondentes, em regra, um namero reduzido de
opinibes (em alguns casos, apenas uma resposta). ApO0s cada dimensdo transcrevem-se
algumas sugestfes individuais consideradas pertinentes para uma avaliagdo do PE. As

restantes perguntas baseiam-se numa escala com notacdes de 1 (discordo totalmente) a 5




Agrupamento de Escolas da Batalha — Relatério de Avaliacéo Final do PE

(concordo totalmente), incluindo frequentemente a possibilidade de responder NS (ndo sei/ndo se
aplica).
Os inquéritos comegam por questionar os respondentes sobre o seu conhecimento do PE. Os

resultados s@o os observaveis nos graficos seguintes.

71,5

0,6

T 1

Sim, naintegra  Sim, na globalidade N&o

Gréfico 4: Conhecimento do PE pelo PD (em % do total)
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28,6 27,8
17,8 175
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AL EE PND

B Sim Nao mN&o, mas sei onde encontra-lo

Gréfico 5: Conhecimento do PE (em % do total de cada grupo de respondentes)
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A - AREA DE INTERVENGCAO: RECURSOS

Aa - Alunos

A questdo Aal nos inquéritos dirigidos ao PD, AL e EE, apesar de algumas diferencas na sua
formulacdo, visa conhecer a percecéo de cada grupo de respondentes relativamente a eficacia das
medidas adotadas pelo AEB no que toca: | — ao envolvimento dos EE em atividades e projetos; Il —
ao acompanhamento pelos EE do percurso escolar dos seus educandos; Il — & implementacéo de
medidas de prevencédo ou resolucdo de problemas/conflitos (este Ultimo item é destinado, apenas, a
PD e EE). Na tabela 2 pode-se verificar a distribuicdo das respetivas respostas.

Da analise desta distribuicao, verifica-se que, no item |, a percec¢édo do PD é diferente da dos AL e,
sobretudo, da dos EE. Assim, enquanto 84,1% do PD avalia positivamente (notagbes 5 e 4) a
eficacia das medidas, apenas 32,4% dos EE faz uma avaliacdo idéntica na linha dos AL, cuja
percentagem € de 30,2. Contudo, no que toca aos AL, é elevada a percentagem dos que
respondem NS.

Resulta, ainda da analise da referida tabela, que, no item Il, a percecao dos trés grupos de
respondentes é muito semelhante.

Quanto ao item lll, a generalidade do PD faz uma avaliagdo francamente positiva (88,1%), distante
dos 54,5% dos EE.

Aal

NOTACAO PD AL EE

| Il 1 | ] | ] 1
37,7 53,0 51,7 12,9 57,1 8,9 66,0 30,9
46,4 41,1 36,4 17,3 23,5 23,5 16,4 23,6
13,2 5,3 10,6 21,4 10,8 24,9 6,0 17,3
0,0 0,0 0,7 9,4 3,7 19,8 7,1 12,7
0,0 0,0 0,0 17,0 0,9 15,8 3,1 8,7
NS 2,6 0,7 0,7 22,1 4,1 7,1 1,5 6,7

Tabela 2: Distribuicdo de respostas a questdao Aal (em % do total de cada grupo)

P NWRAO

A questdo Aa2 dos inquéritos ao PD e aos AL visa apurar a percecdo dos respondentes de cada
grupo sobre a promocéo pelos docentes do desenvolvimento de literacias multiplas com impacto no
trabalho autébnomo dos alunos/criancas e numa intervencdo responsavel, organizada e
empreendedora na vida escolar, ao nivel de: | - Leitura, escrita e oralidade; Il - Tecnologias de
informagé&o e comunicagéo; Il - Competéncias cognitivas e socioemocionais; IV — Valores.

De acordo com a tabela 3, a percecdo do PD é muito mais positiva do que a dos AL. No PD o
somatorio das notagbes 5 e 4 colnem uma percentagem de respostas sempre superior a 93%,

enquanto nos AL nunca é superior a 66,3%.
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Aa2
NOTACAO PD AL

| 1l 11 \Y | 1l 1 \Y
5 55,6 43,0 60,3 72,8 22,8 18,9 12,2 22,8
4 37,7 50,3 38,4 25,8 43,5 35,2 36,6 39,6
3 5,3 4,6 1,3 1,3 23,0 27,4 34,8 24,9
2 0,0 0,7 0,0 0,0 6,0 6,4 7,1 42
1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 5,3 3,2 1,9
NS 1,3 1,3 0,0 0,0 2,8 6,9 6,2 6,5

Tabela 3: Distribuicdo de respostas do PD e AL a questao Aa2 (em % do total de cada grupo)

A questdo Aa2 colocada aos EE tem uma formulacao diferente dos outros inquéritos, questionando-
-se tdo-somente se o trabalho desenvolvido pelo PD permite aos respetivos educandos serem mais
auténomaos, responsaveis, organizados e interventivos na vida escolar.

De acordo com o grafico 6, a percecdo dos EE é muito positiva ja que as notagdes 5 e 4 colhem, no
total, 81,1% das respostas deste grupo de respondentes.

m5

m3
m2
ml
mNS

Gréfico 6: Distribuicdo de respostas dos EE a questdo Aa2 (em % do total)

\

Relativamente a indicagdo de outro item nédo considerado na questdo Aa2, os AL apenas
acrescentam “Articulacdo (dos saberes/aprendizagens) ” e “Aprender coisas novas”, enquanto o PD
acrescenta “Ao nivel do desporto escolar”, “Trabalho pratico e experimental. Analise e resolucédo de

problemas complexos” e “Literacia visual”.

A questdo Aa3 é idéntica nos inquéritos dirigidos ao PD, AL e EE e visa apurar a percecao de cada
grupo no que concerne a oportunidade de os alunos apresentarem, de forma fundamentada, as
suas opinides, criticas, sugestbes e projetos aos 6rgdos competentes do AEB, pessoalmente ou
através dos seus representantes em estruturas escolares.
No gréfico 7, constata-se que, notoriamente, a opinido do PD € muito mais positiva
comparativamente aos restantes grupos de respondentes.
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Gréfico 7: Distribuicdo de respostas a questao Aa3 (em % do total de cada grupo)

Nesta dimenséo, os EE deixam algumas sugestbes: “Retomar as reuniées presenciais que existiam
no final de cada periodo/semestre, antes da pandemia, entre os diretores de turma e os
encarregados de educagao”, “A opg¢do do calendario escolar estar dividido em semestres em
diferentes datas das outras escolas ndo é benéfico para os alunos nem para os pais. Isto ndo esta
articulado entre as atividades extracurriculares o que dificulta o equilibrio entre ambos”, “Reducao
dos trabalhos de casa”, “Envolver mais os alunos em atividades ao ar livre, aproveitando 0s
recursos da escola, nomeadamente utilizando a area e jardim/horta”, “Permitir a entrada das
familias, nas horas de acolhimento/entrega, no recinto escolar”, “Considero importante haver mais
atividades dindmicas sobretudo focadas em simulacfes de vida real. Exemplo: literacia financeira-
simulagdo de gestdo orgamento familiar’, “Convidar os pais a conhecer melhor a escola, ndo s6
através dos meios documentais e digitais, mas presencialmente, para serem mais participativos e
criticos construtivos e ndo adotarem a politica de maldizer sem qualquer fundamento”, “Menos
tardes livres ocupadas com apoio ao estudo nas disciplinas com mais dificuldades de cada aluno”,
“Mais articulacdo, entre pais, professores e direcdo da escola”, “Nem sempre o0s alunos sao
irreverentes, quando se gqueixam sobre algo que ndo funciona na escola. S6 precisam de ser
ouvidos corretamente. A escola esta |4 para eles e em prol deles e sédo eles os Ultimos a serem
atendidos, para se sentirem confiantes e felizes na sua escola”, “O método de ensino nao deveria
ser tdo expositivo, mas sim mais baseado nos interesses dos alunos e em trabalhos de grupo e
trabalhos individuais acerca de temas do interesse do aluno. Na realizagdo desses trabalhos
podiam ser explorados varios assuntos abordados nas varias disciplinas. Acho que também seria
importante insistirem mais na leitura de livros e apresentacdes orais das obras lidas”, “Melhor

comunicagao, maior abertura entre escola e pais”.
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Ab - Pessoal docente

As questdes referentes a dimensao supracitada dirigem-se apenas ao PD.

A questdo Abl averigua a sua percecao sobre a participagédo ativa na tomada de decisbes, no AEB,
e incide sobre quatro itens: | - Facilidade de acesso aos documentos orientadores; Il - Consulta
prévia, em sede dos 6rgdos e estruturas educativas, sobre o tipo de medidas ou procedimentos a
adotar; Ill - Disponibilizagdo da documentagdo necesséaria a tomada de posigdo responsavel; IV -
Cultura de escola assente no trabalho colaborativo.

De acordo com o gréfico seguinte, os respondentes tém uma perce¢ao muito positiva nesta matéria.

50 - || 1l m|ll mlVv

5 4 Notagdes 3 2

Gréfico 8: Distribuicdo de respostas do PD a questao Abl (em % do total)

Aos supracitados itens, o PD acrescenta os seguintes, na meng¢ao “Outra”. “Nos temos
acessibilidade a todos os documentos, antecipadamente, no entanto, nem sempre temos uma
participacao ativa na tomada de decisdes”, “Os documentos estdo, de facto, disponiveis, mas
multiplicam-se em diversas disciplinas”.

Pergunta-se, na questdo Ab2, se a formacgdo continua tem em consideracdo as necessidades
identificadas e as prioridades pedagogicas do agrupamento. No gréfico seguinte verifica-se que as

notacdes 5 e 4 colhem 88,1% do total, ndo se registando notacdes 2 e 1.

m5

m3
uNS

Grafico 9: Distribuicdo de respostas do PD a questdo Ab2 (em % do total)

oT
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Ac - Pessoal nao docente

A questdo Acl, ainda que tendo diferencas nao significativas de formulacdo para os varios grupos
de respondentes, visa apurar a percecdo de cada um sobre a adequacdo e suficiéncia da
mobilizacdo de pessoas habilitadas a responder as necessidades educativas ou a dar apoio a todos
os discentes que frequentam o AEB.

Analisando os resultados patentes no grafico 10, constata-se que o grupo de respondentes em que
as notacdes 5 e 4 obtém maior representacao € o dos EE (64,9% do total do grupo) e € no PND que

as notacdes superiores representam menos de 50% dos respondentes (37,8%).

50

=PD AL EEE PND
40

30

%

20 —

10 -

5 4 3 2 1 NS
Notacdes

Gréfico 10: Distribuicdo de respostas a questao Acl (em % do total de cada grupo de respondentes)

Nesta dimensdo, o PD apresenta as seguintes sugestdes: “Maior nimero de AO e também com
formacao especifica” e “Estabilidade e continuidade do PND”. O PND sugere: “Frequéncia de mais
formacgbes intensivas, por ex: na area das tecnologias informaticas”, “As auxiliares de agao
educativa que estdo a acompanhar os alunos com necessidades educativas especificas deveriam

ter formacao adequada para melhor responderem as necessidades destes alunos”.

Ad - Instalacoes e equipamentos

A questao Adl visa conhecer a percec¢do de todos os grupos de respondentes relativamente as
intervencdes realizadas nos diversos espacos escolares e ao seu contributo para a melhoria das
condigbes de trabalho. Esta questdo incide sobre diversos itens com diferengas seguidamente
identificadas: V - Salas de trabalho (ndo existe nos questionarios destinados aos AL e PND. No
guestionario dos EE, refere-se aos gabinetes de atendimento a EE); IX — Sala de professores (ndo

existe nos questionarios dos AL e EE; no dos PND, refere-se a respetiva sala).

Da analise da tabela 4 pode concluir-se que, de uma maneira geral, € o PD que mais atribui as

notacdes mais elevadas (5 e 4). Retiram-se, ainda, as conclusdes seguidamente enumeradas.

TT
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VI.

VII.

VIII.

XI.
XIl.

XIll.

XIV.

XV.

Equipamento informético: salvo o PND, mais de 50% dos respondentes atribui a este item
notacbes 5 e 4.

Internet: as notagdes 5 e 4, nos AL e no PND, obtém um somatério de escolhas inferior a 50%
(respetivamente 17,8% e 45,9% do total de respondentes de cada um dos dois grupos). No caso
do PD e dos EE, este somatorio € superior a 50% (60,3% e 57,1%, respetivamente). Contudo,
este foi 0 item cujo somatério das duas notacdes superiores obtém a média mais baixa no
conjunto dos grupos de respondentes (45,3%).

Plataformas digitais: salvo no PND, mais de 50% dos respondentes atribui a este item notactes
5e 4 (PD - 75,5%, AL - 60,8%, EE - 63,5%, PND - 45,9% do total de cada grupo).

Espagos para a atividade letiva: 0 somatério das notacdes 5 e 4 é superior a 50% em todos os
grupos de respondentes.

Salas de trabalho (PD) ou gabinetes de atendimento a EE: também neste item, o somatério de
notacdes 5 e 4 € superior a 50% (78,8%, no PD e 54,4%, nos EE).

Instalagdes desportivas: o somatorio de notagdes 5 e 4 é superior a 50% em todos os grupos de
respondentes, verificando-se o resultado menos elevado no PD (59,6%).

Biblioteca: este item obtém classificagdes muito positivas, pois 0 somatorio das notacdes 5 e 4 é
superior a 50% em qualquer dos grupos de respondentes (87,4% no PD, 70,3% nos AL, 63,5%
nos EE e de 64,9% no PND). E este o item que obtém, no conjunto dos quatro grupos de
respondentes, a média mais elevada para o somatorio das duas notagdes superiores (71,5%).
Espacos de convivio, descanso ou lazer: o somatorio das duas notacdes superiores apenas
obtém um resultado inferior a 50% no PND (40,5%), sendo que, neste grupo de respondentes, é
0 item cujo somatorio das notagbes 5 e 4 obtém o resultado mais baixo.

Sala de docentes ou sala de PND: este item n&o esta incluido nos questionarios aos AL nem
aos EE. A sala do PD obtém um somatério de 78,8% nas notacdes 5 e 4 e a do PND recebe
64,9% no conjunto das mesmas notacoes.

Bar: este é o item cujo somatério das notacbes 5 e 4 obtém o resultado mais baixo nos
inquéritos destinados ao PD e aos EE. No caso dos EE, o somatério das notagbes 5 e 4 é
inferior a 50%.

Refeitdrio: o somatério das duas notacdes superiores € inferior a 50% nos inquéritos dos AL.
Servigos administrativos: o somatorio das notagfes 5 e 4 é muito superior nos inquéritos ao PD
(82,8%), situando-se entre 51,4% e 68,2% nos restantes grupos.

Papelaria e reprografia: o somatério das duas notacdes superiores é mais elevado no PD
(79,5%) e nos AL (68,2%). Saliente-se, porém, que a opcdo NS colhe uma elevada
percentagem de respostas dos EE (19,3% do total deste grupo de respondentes).

Portaria: o somatorio das notacfes 5 e 4 € superior a 50% em cada grupo de respondentes,
sendo o0 mais elevado obtido no grupo do PD (88,1%).

Acesso a pessoas com mobilidade reduzida: o somatoério das notagbes 5 e 4 obtém um

resultado inferior a 50% no PND. Nos restantes, varia entre os 53,7% (AL) e os 78,8% (PD).

Zt
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XVI. Sistema de comunicacédo e resolucado de anomalias: 0 somatorio das notacfes 5 e 4 é inferior a

50% nos AL e no PND, sendo de 70,9% para o PD e 50,7% para os EE.
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35,1
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8,3
3,0
12,9

32,0
28,2
14,2
55
4,0
16,2

351
10,8
29,7
54
13,5
54

Tabela 4: Distribuicao de respostas a questdo Ad1 (em % do total de cada grupo de respondentes)

XVI
31,8
39,1
15,2
5.3
0,0
8,6

12,0
31,6
29,2
6,0
4,2
17,0

22,9
27,8
21,3
6,7
3,8
17,5

27,0
21,6
32,4
54
8,1
54

A estes foram acrescentados pelos respondentes, na categoria “Outro”, os itens a seguir

discriminados.

AL - “Melhorar a Internet”, “Melhoria da comida” e “Melhorar o atendimento na secretaria e no bar”;

EE - “Quinta Pedagodgica no CE”, “Os espacgos verdes/quinta ndo estdo devidamente preparados

para atividades no exterior”, “O horario do bar estd com um horario incompreensivel. Deveria

permanecer aberto enquanto a escola permanece aberta e tal situacdo nao se verifica” e “A cantina

continua com comida muito pouco apelativa por parte das criancas, com pouca qualidade”.

No que toca a sugestdes apresentadas, apenas o PD o faz, como se segue: “Nem sempre ha

internet nas salas de aula”, “Rampas de acesso para os alunos com mobilidade reduzida”,

“Colocagao de equipamentos adequados/funcionais em salas de aulas, “Mais espagos de lazer e

pratica desportiva informal nos intervalos de almogo/recreio” e “Sala de jogos de tabuleiro”.
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B - AREA DE INTERVENCAO: PEDAGOGICO-CURRICULAR

Ba - Praticas de ensino

A questao Bal visa conhecer a percecdo do PD, dos AL e dos EE no que concerne a eficacia das

praticas de ensino existentes no AEB na melhoria das aprendizagens dos discentes.

A formulacdo desta questdo nos inquéritos dirigidos aos EE visa apenas a obtencdo de uma

avaliacdo global da eficacia de tais praticas (cf. grafico 11). Neste grupo de respondentes, o

somatério das notages 5 e 4 obtém um resultado de 70,2% do total de respostas.

=5

=3

=2

=1
NS

Gréfico 11: Distribuicdo de respostas dos EE a questédo Bal (em % do total)

A formulacdo desta questédo para o PD elenca varias acdes e medidas, solicitando uma avaliagao

para cada uma delas (cf. tabela 5). Da analise das respetivas respostas, podem retirar-se as

conclusdes seguidamente enunciadas.

VI.

VII.
VIII.

Interdisciplinaridade, articulagédo do curriculo e literacias transversais: 0 somatério das notacdes
5 e 4 obtém um resultado de 82,1%.

Metodologias ativas e praticas experimentais: o0 somatorio das notagdes superiores é de 86,8%.
Troca de experiéncias docentes e formagdo interpares: o somatorio das notagcbes 5 e 4 é de
86,8%.

Participacdo em projetos, programas, concursos: o somatorio das notacdes 5 e 4 € de 88,9%.
Protocolos e parcerias: o supracitado somatério é de 81,5%.

Feedback aos alunos sobre as aprendizagens realizadas: o somatorio das notacdes 5 e 4 obtém
o resultado mais elevado do conjunto de medidas e acdes elencadas, 91,4%.
Corresponsabilizacao dos alunos: o referido somatorio é, neste item, de 80,1%.

Sinalizacdo precoce de alunos que apresentam dificuldades: o somatério das notacées 5 e 4 é
de 85,4%.
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XI.

XII.

Apoio educativo (1° CEB): o somatdrio referido € inferior a 50%, uma vez que as respostas NS

séo elevadas (49,7% do total).

Coadjuvacao em sala de aula: com um resultado de 19,9% de respostas NS, o somatério das

notacdes 5 e 4 €, mesmo assim, de 68,2%.

Sala de estudo: com uma elevada percentagem de respostas NS (34,4%), o somatério das

notacdes 5 e 4 € de 54,3%.

Apoio tutorial: as respostas NS séo, também, em elevado numero (29,1% do total). Porém, o

somatorio das notag6es 5 e 4 obtém um resultado de 58,9%.

07 07 07
00 00 00
00 26 00

%HN&)#U‘INOT.

\

0,7
0,0
0,7

Bal - PD

\% Vi

79 6,6
00 0,7
00 0,0
106 1.3

VII

351 358 39,7 430 364 53,0 417
470 510 47,0 450 450 384 384
17,2 99 12,6 10,6

14,6
3.3
0,0
2,0

VIl
48,3 159 384 258
37,1 258 29,8 285
11,9
0,7
0,0
2,0

X

9,3
1,3
1,3
49,7 19,9 344
Tabela 5: Distribuicdo de respostas do PD a questédo Bal (em % do total)

Xl
25,8
33,1

8,6

3,3

0,0
29,1

Na questdo Bal, formulada de forma diferente para os AL, elencam-se algumas a¢fes e medidas

(cf. tabela 6). Da andlise das respostas, constata-se que os alunos aprendem melhor quando os

professores:

VI.

XIIl.

A0S

Relacionam os contetdos das suas disciplinas com outras areas do conhecimento e o0s

associam a situacdes do quotidiano: este item obtém o resultado mais elevado no conjunto

dos itens para 0 somatorio das notagbes 5 e 4 (67,3% do total).

Promovem a realizacdo de trabalhos de grupo, atividades experimentais, projetos e a

participacdo em concursos: o somatorio das notacées 5 e 4 é de 66,3%.

Dao informacdes sobre o desempenho escolar no dia a dia: este item obtém o resultado

mais baixo no conjunto dos itens para o somatorio das notacdes 5 e 4 (54,5% do total).

Aplicam medidas de apoio de acordo com as dificuldades: o somatério atras referido obtém,

neste item, um resultado de 61,8%.

|
28,3
39,0
27,6
2,8
2,3
NS 0,0

= N w h o NOT.

Tabela 6: Distribuicdo de respostas dos AL a questdo Bal (em % do total)

itens constantes na tabela anterior,

Bal - AL

I
29,5
36,7
24,6
7,1
2,1
0,0

VI
24,0
30,6
33,6

8,7
3,2
0,0

os AL acrescentam

Xl
26,7
35,2
30,6
4,4
3,2
0,0

“Outros”,

a saber:

“Fazem

apontamentos no quadro”, “Conversam com o aluno no final da aula”, “Melhoram as aulas a
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”

interagir diretamente com cada aluno e com jogos sobre a disciplina”, “Dao as aulas de uma forma
mais livre”, “Pensam nos seus alunos” e “Esclarecem as duvidas”.

Aos itens constantes na tabela 5, o PD acrescenta: “Por vezes verifica-se algum excesso no que
respeita a projetos, o que faz com que néo exista alguma normalidade e simplicidade para sucesso
nas aprendizagens”, “A interdisciplinaridade permite aos alunos aprenderem o mesmo conceito
visto com diferentes abordagens, aprofundando os seus conhecimentos” e “As coadjuvagdes

deveriam ser repensadas de forma a serem bem rentabilizadas”.

A questdo Ba2 pretende conhecer a percecdo do PD e dos AL sobre a existéncia e valorizacdo, no
agrupamento, de um ambiente de aprendizagem inclusivo, que se preocupe com a integragédo e
acompanhamento de alunos e criangas com dificuldades de aprendizagem. No gréafico 12, constata-

-se gque a percec¢do do PD é significativamente mais positiva do que a dos AL.

55,6
35,5
33,1 32,9 mPD
AL
14,5
10,6 8.5
53 3,4
B or 2
5 4 3 . 2 1 NS
Notac¢des

Graéfico 12: Distribuicdo de respostas do PD e dos AL a questao Bal (em % do total de cada grupo)

Nesta dimensdo, apenas o PD e os EE apresentam sugestodes.

O PD sugere: “Mais apoio individualizado em areas como as linguas estrangeiras a alunos oriundos
de paises com curriculos diferentes”, “Mais horas no Apoio Educativo e Ensino Especial”’, “Promover
mais espacos de partilha e formagéo entre PD e PND para reflexdo sobre os constrangimentos da
inclusdo”, “Nas transi¢cdes entre o pré-escolar e o 1° CEB perde-se frequentemente a qualidade no
processo de inclusdo, integracdo e acompanhamento. O trabalho desenvolvido nao tem
continuidade. Sugiro que se realize articulagdo entre todos os intervenientes, desde as familias aos
diversos técnicos e profissionais envolvidos, como forma de corresponsabilizacédo, para partilha de
estratégias e metodologias de agao”, “Maior envolvimento e de forma humilde e espontadnea por
parte do PD aquando da exposicdo da matéria para o grupo/turma onde existam alunos com
patologias acentuadas”, “Promover algumas aulas mais Iudicas de forma a haver
interacao/socializacao entre todos, independentemente do seu ritmo de execucdo. Visualizagdo de
pequenos videos onde se abordem varias problematicas”.

Os EE sugerem: “Misturar mais os elementos da turma no que diz respeito a trabalhos de grupo -

nado os deixar escolher sempre os mesmos amigos”, “Realizagdo de visitas de estudo”, “Os alunos
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do secundario sentem uma discrepancia muito grande em relac&o ao terceiro ciclo. E uma mudanca
muito grande e ndo estdo preparados. Talvez devesse haver uma maior articulacdo entre estes
niveis de ensino para tentar colmatar algumas dificuldades e insegurangas dos alunos”, “Deveriam
ser usadas metodologias em que o aluno participasse mais no seu proprio processo educativo”,
“Que houvesse a possibilidade dos alunos escolherem os temas a estudar, e que houvesse menos
metodologias expositivas, e mais trabalhos de grupo e individuais de pesquisa e apresentacdes
orais e escritas”, “Deveriam incluir mais os pais, nomeadamente reunides de avaliagcdo para
acompanhar o progresso dos nossos filhos”, “A escola ndo € inclusiva pois junta todos os alunos
"diferentes" na mesma sala. As criancas deviam estar distribuidas pelas turmas e assim terem todas

a mesmas oportunidades”, “Uma melhoria poderia ser uma melhor comunicacédo entre os alunos e
os professores dentro da sala de aula”, “Deveriam dar um pouco mais de "atengcao" aos alunos com
mais dificuldades e ndo apenas frisar a falta de empenho dos mesmos, deveriam procurar mais
incentivos de forma a entusiasmar os alunos pela procura do conhecimento”, “Os professores
podiam pedir sugestdes aos alunos, tais como atividades entre alunos, entre os pais dentro e fora
do ambiente escolar. Os pais, com estas atividades, podiam conhecer-se melhor” e “Muitas
atividades sdo apenas desenvolvidas no ambito do agrupamento e pouco extensiveis as restantes

escolas”.

Bb - Monitorizacao e avaliacao

A questdo Bbl do inquérito ao PD apenas foi colocada a este grupo de respondentes e visa
conhecer a sua percecdo no que toca a contribuicdo da andlise e da reflexdo sobre praticas
avaliativas e critérios de avaliacédo para:

I.  Aregulacdo do processo de ensino-aprendizagem,

II. A melhoria dos resultados dos alunos.

O gréfico 13 revela que, nesta matéria, a percecéo do PD &, também, muito positiva.

45,7
41,7 42,4

32,5 m|

17,2
13,9

07 13 13 33

5 4 3 2 NS
Notacgdes

Gréfico 13: Distribuic&o de respostas do PD a questao Bbl (em % do total)

LT




Agrupamento de Escolas da Batalha — Relatério de Avaliacéo Final do PE

A questdo Bb2 do inquérito ao PD (Utilizo instrumentos diversificados na recolha de informacédo
sobre as aprendizagens dos alunos/criancas) € idéntica a questdo Bbl dos inquéritos destinados
aos AL e aos EE (Os professores ajustam os critérios e 0s instrumentos de avaliagdo para permitir
gue todos os alunos tenham sucesso). Além disso, nos inquéritos dirigidos aos AL e aos EE a
questao Bb2 pretende averiguar se estes publicos-alvo consideram que os docentes avaliam as
aprendizagens dos alunos de diversas formas e ndo apenas pelos testes.

Da andlise do grafico 14 resulta que a percecdo dos docentes € muito positiva no que toca as
guestdes Bb2 do respetivo inquérito (94,0% dos respondentes atribuiram-lhe uma notagéo 5 ou 4) e
relativamente a questdo Bbl dos EE e AL é mais comedida, ainda que o somatdrio das notacdes 5
e 4 tenha obtido uma percentagem superior a 50% do total dos respondentes de cada grupo.

66,2

mPD
AL
EEE
8,0 8,4
4,0 30 29 35

2 1 NS
Notagdes

Gréfico 14: Distribuicdo de respostas a questao Bbl (AL e EE) e Bb2 do PD (em % do total de cada grupo)

Da analise do gréfico 15 conclui-se que a maioria dos AL e dos EE considera que os docentes néo

avaliam as aprendizagens tdo-somente com recurso aos tradicionais testes.

43,1
353 345
31,6
24,9 AL
' EE
13,8
4,8 51
2,2 18 1,3 1,6
| | e —
5 4 3 Notacgdes 1 A

Gréfico 15: Distribuicdo de respostas a questdo Bb2 (AL e EE) (em % do total de cada grupo)
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A questdo Bb3 dos inquéritos destinados ao PD, aos AL e aos EE pretende discernir se estes
consideram que os docentes transmitem, regularmente, informacéo relevante sobre avaliacdo, de
modo a ajudar os discentes a melhorarem as suas aprendizagens.

O gréfico 16 ilustra a percecao dos trés grupos de respondentes a questdo mencionada e, uma vez
mais, apesar de em qualquer dos grupos a maioria selecionar as notacées 5 ou 4, é o PD que tem
uma percecdo mais positiva, com 94% das respostas para 0 somatorio das duas notacdes

superiores e sem qualquer resposta nas duas notagdes inferiores.

58,3

= PD
34,3 AL
mEE
19,6
7.6
53 32 31 27 25
3 2 1 NS
Notacbes

Gréfico 16: Distribuicdo de respostas a questdo Bb3 (em % do total de cada grupo)

Nesta dimenséo, foram registadas as sugestdes seguidamente enumeradas.

O PD refere: “Os alunos e EE tendem a valorizar apenas a avaliacdo sumativa, pelo que poderia
ser benéfico um esclarecimento aos EE no inicio do ano letivo sobre a diferenca entre avaliagéo
sumativa vs formativa, apontando o impacto positivo da avaliagdo formativa na aprendizagem dos
alunos”.

Os AL sugerem: “Todos os professores deveriam avaliar com diversas formas e ndo s6 com testes”;
“Os professores deviam puxar mais pelos alunos”; “Falar com os alunos com mais dificuldade em
vez de gritar com toda a turma”; “Fazer mais trabalhos em grupo”; “Melhorar o feedback dado pelos
docentes aos alunos”; “Realizagao de questdes-aula/fichas quando acabamos uma unidade ou uma
dada matéria, marcando-a com antecedéncia no calendario de testes com a diretora de turma” e
“Ter mais atividades de rua, e visitas de estudo”.

Os EE também sugerem: “Deveria haver mais reunides com os pais, de forma a sabermos o que se
passa com os nossos filhos”; “As avaliagbes deviam ser entregues presencialmente”; “Sou a favor
gue se adaptem metodologias de avaliagdo, ndo posso € concordar em tornar a avaliacdo téo
maledvel ao ponto de a mesma ndo ser real e correta e permitir deturpar as verdadeiras
capacidades cognitivas dos alunos para que nao haja retengdes”; “Definir critérios de melhoria nos
pontos mais fracos e comunicar ao encarregado de educacdo”; “Dar com mais antecedéncia os

contetdos dos testes, as paginas e, quando fazem questées-aula sobre uma matéria, essa matéria
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ja nao sair no proximo teste”; “Um ensino inclusivo nao visa apenas permitir que todos tenham
sucesso, deve também permitir que alunos com objetivos mais elevados se mantenham desafiados,
motivados e, assim, desenvolvam as suas capacidades de acordo com os seus designios. Isso
pode passar por tarefas suplementares em sala de aula, pela responsabilizacdo de bons alunos
pela lecionacdo de alguns conteudos aos colegas, pela realizacdo de projetos e muitas outras
atividades”; “Quando se diz que os professores ajustam os critérios e instrumentos para que todos
os alunos tenham sucesso, eu pergunto onde ficam os alunos trabalhadores, empenhados, que
buscam a exceléncia e que, por acaso, até tém objetivos muito bem definidos”; “Quando tem
médias finais de 86%, 88%, 89%, os professores ainda estdo na davida entre um 4 ou um 5, porque
o aluno é pouco participativo. Mas a introversdo deve ser igualmente respeitada, tal como a
extroversado”; “Criangcas com dificuldade deveriam ter mais apoio”; “Mais feedback no que toca as
dificuldades dos alunos e estratégias para melhoria em casa”; “Apesar dos testes ja terem menos
peso na avaliagdo, continuam a ter peso demasiado. Os trabalhos orais individuais e em grupo,
deveriam ser mais frequentes e com mais peso no processo avaliativo”; “Todos os professores
deveriam dar aos alunos uma matriz para todos os testes... Acabamos por saber muito pouco da
avaliacdo, se ha projetos, questdes de aula... A avaliagdo semestral que esta no GIAE tem pouca
informag&o. Por exemplo deveria haver uma observacdo do docente de cada disciplina. As notas

dos diversos instrumentos de avaliagao: projeto, questdes de aulas, testes”.

Bc - Planeamento e articulacao

A questdo Bcl é idéntica nos questionarios destinados a AL e EE, mas parcialmente diferente nos
destinados ao PD.

O PD é questionado se As acdes a seguir enunciadas tém sido eficazes no reforco da articulacéo
curricular e pedagdgica e no incremento do trabalho colaborativo. As referidas acdes
correspondem, na tabela seguinte, aos itens:

| - Reunibes de equipas pedagdgicas;

Il - Reunibes periddicas interciclos;

Il - ReuniBes de departamento e de grupo disciplinar;

IV - Sessdes de trabalho informais;

V - Partilha de materiais;

VI — Atividades da biblioteca escolar;

VII - Atividades de flexibilidade curricular e LIP;

VIII - Atividades de clubes/projetos.

Aos AL e aos EE pergunta-se se As seguintes acdes tém incentivado o relacionamento, a
cooperacdo e a partilha de conhecimentos entre alunos, melhorando a motivacdo, o rendimento

escolar, 0 comportamento e a autoestima de todos. Os itens correspondem aos VI, VIl e VIII dos
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guestionarios direcionados ao PD. O primeiro item da questdo colocada aos AL e aos EE
corresponde a questdo Bc2 no questionario do PD, como referido na tabela 7.

Da analise dos dados constantes nesta tabela, constata-se que:

O PD avalia os diferentes itens de forma francamente positiva, embora o referente as reunifes
periddicas interciclos (II) tenha obtido um somatério das notagbes 5 e 4 bastante inferior a dos
restantes (57%).

Os itens VI (Atividades da biblioteca escolar) e VII (Atividades de flexibilidade curricular e LIP)
recohem um elevado somatério de notacdes 5 e 4 nos inquéritos destinados ao PD
(respetivamente, 80,1% e 78,8%), significativamente superiores aos obtidos por parte dos AL
(respetivamente, 44,9% e 51,0%) e dos EE (respetivamente, 54,5% e 49,4%).

Bc2-PDeBcl-AL e EE

Notagtes | I I IV Vv Vi viL VIl
5 344 258 464 603 589 384 31,1 371
4 307 311 424 278 298 417 477 411
3 179 166 93 99 86 86 126 10,6
2 20 | 1,3 | 13 | 07 | 1,3 | 07 | 07 | 00
1 13 13 00 00 00 00 07 00

NS 46 | 238 | 07 | 13 | 13 | 106 | 7.3 | 113
Bcl - AL
5 ; B - - - 157 181 @ 230
4 ; - : : - 202 329 327
3 ; ; ; ; - [ 322 | 281 | 253
2 ; - ; ; - 64 65 48
1 ; ; ; ; - 39 38 18
NS ; - ; : - 127 106 125
Bcl - EE
5 ; - ; ; - 247 216 227
7 . . ; . - [ 208 | 27.7 | 278
3 ; - : : - 204 215 200
2 : - - - - 62 | 65 | 60
1 ; B - - - 20 15 25
NS - ; : : C [ 169 | 212 | 209

Tabela 7: Distribuicao de respostas as questdes Bcl e Bc2 (em % do total de cada grupo)

Na categoria “Outro”, o PD acrescenta: “Plataforma comum aos professores do ciclo onde fosse
possivel saber que tipo de trabalho colaborativo estd ser realizado nas equipas pedagdgicas (ex:
DAC) para que ndo existam repeticbes de temas/tipos de abordagem no ciclo”. Os AL apenas
acrescentam “Atividades interescolares”. Os EE s@o mais proficuos: “Infelizmente na escola em que
minha filha estuda n&o ha Biblioteca, ou area esportiva”, “Poderiam ter mais projetos para ajudar os
alunos a sentirem-se bem com eles mesmos” e “O meu filho teve que deixar a natacdo no desporto
escolar, devido as auséncias do professor. O meu filho precisa de rotinas e as auséncias

perturbaram-no”.

O programa de mentoria (questdes Bc2 — PD e Bcl, 1° item nos restantes questionarios) obtém

uma avaliagdo muito positiva do PD e favoravel dos AL e dos EE, como se verifica no gréfico 17.
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43,0

= PD AL ®mEE

26,0 26,0
22,5 21,9

17,2

3,4 3,4
0’7 . 1‘6
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Gréfico 17: Distribuicdo de respostas a questao Bc2-PD e Bcl (1° item) - AL e EE (em % do total de cada grupo)

Nesta dimensédo sdo apresentadas as sugestfes que se enumeram.

O PD sugere: “Reunibes de articulagao, de departamento e grupo online” e “Relativamente as
reunibes periodicas interciclos, deveria haver mais articulagéo entre 1°, 2° e 3° ciclos ao nivel dos
conteudos programaticos”.

Os AL sugerem: “Incentivo a realizagdo de visitas de estudo com o objetivo de aplicar os
conhecimentos abordados nas aulas”, “Em vez de LIP, existir uma disciplina em que se trabalhe as
disciplinas, em geral”, “Realizar projetos com outras turmas” e “O programa de mentoria todos
deviamos poder ser mentores”.

Os EE sugerem: “A participagdo em clubes e outros projetos deveria ser obrigatéria e os alunos
deveriam ser incentivados a participar, ou eles proprios a propor a existéncia de outros clubes que
fossem ao encontro dos seus interesses” e “Criar atividades que promovam a flexibilidade curricular

e a interdisciplinaridade”.

Bd - Oferta

A formulacdo da questdo Bdl do inquérito dirigido ao PD difere da correspondente nos inquéritos
aos AL e aos EE, pelo que os resultados obtidos no primeiro inquérito constam da tabela 8 e os dos
restantes podem verificar-se no grafico 18. Contudo, em qualquer dos inquéritos, pretende-se
conhecer a percecdo de cada grupo relativamente ao facto de a oferta educativa e formativa, por
parte do AEB, promover o desenvolvimento de competéncias que preparam o0s alunos para 0s
desafios do futuro, de acordo com o PASEO. Da tabela 8 infere-se que a avaliacdo do PD é muito

assertiva, na medida em que todas as acdes elencadas recolhem um somatério de notacdes 5 e 4

(44




Agrupamento de Escolas da Batalha — Relatério de Avaliacéo Final do PE

superior a 71% do total de respostas, salvo o item V (Certificacdo EQAVET) em que as respostas
NS tém um peso significativo no total (25,8%).

No que respeita a percecdo dos AL e dos EE, o gréfico 18 mostra que é também muito favoravel,
com somatorios das notagdes 5 e 4 de, respetivamente, 49,6% e 57,8% do total de respostas.

Bd1l - PD

| ] Il \Y Vv VI VI
43,0 | 59,6 41,7 | 358 450 39,1 46,4
450 285 36,4 358 21,2 43,7 45,0
93 60 119 225 79 93 53
00 00 00 13 00 13 07
00 o00 00 00 00 0,0 0,0
NS 26 60 99 46 258 66 26

Tabela 8: Distribuicao de respostas a questdo Bd1-PD (em % do total)

RINWS_~O

36,6

mAL
32,9 32,9
EE
24,9
18,9 18,9
13,1
8,8
4,9
, 3,7
e m .
5 4 3 2 1 NS
Notacbes

Grafico 18: Distribuicdo de respostas a questao Bd1-AL e EE (em % do total de cada grupo)

A questao Bd2 dos inquéritos ao PD e EE e a Bdl dos inquéritos do PND visam obter a percecéo
dos inquiridos sobre a eficacia do Centro Qualifica na promocédo do reconhecimento e validagéo de
competéncias, bem como da aprendizagem ao longo da vida.

Apesar das respostas NS assumirem um peso significativo no total das respostas do PD e dos EE,
0 somatorio das duas notacdes superiores €, ainda assim, elevado (respetivamente, 72,2% e
50,5%), como se comprova no grafico 19.

49,7
mPD EE ®mPND
40,5
31,8
26,5 27,0
24,0 22,5 ? 24,3 225
15,5
2.0 2,7 0.2 2,7 2,7
. I
5 4 3 2 1 NS

Notacbes

Grafico 19: Distribuicéo de respostas a questao Bd2- PD e EE e Bd1-PND (em % do total de cada grupo)

€¢




Agrupamento de Escolas da Batalha — Relatério de Avaliacao Final do PE

Nesta dimensao, os EE apresentam a seguinte sugestao: “A informacao sobre 0s cursos nao esta a
chegar a toda a populacdo. Nao deve ser apenas divulgado pelo Facebook, mas também por e-
mail, a todos os EE. Mesmo que nédo se adeque ao educando neste momento, pode ser util dispor
desta informacéao, no futuro.” Os AL apresentam varias sugestdes: “Colocar cursos de musica e arte
no ensino secundario”, “Realizagdo de mais palestras acerca do mundo do mercado de trabalho
bem como visitas de estudo a universidades e/ou empresas”, “Muitos alunos nao se inscrevem em
certos cursos na escola porque, como aconteceu nos anos anteriores, pensam que nao vai haver
alunos suficientes para abrir uma turma. Seria bom que a escola desse a conhecer melhor os
cursos que pode abrir”, “Abordar mais assuntos financeiros e da vida adulta”, “O agrupamento
poderia ter mais cursos especificos, ja que muitos alunos tém que sair do AEB por ndo existir o

LT

curso que querem seguir no 10.° ano”, “Sessdes com os diretores de turma para resolver problemas

guando é necessario”, “Realizar workshops sobre a oferta educativa do AEB”.
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C - AREA DE INTERVENCAO: ORGANIZACIONAL

Ca - Cultura organizacional

A questdo Cal, destinada aos PD e PND, pretende averiguar a respetiva percecdo quanto a
distribuicdo de servico e a elaboracdo dos horarios de trabalho de acordo com as competéncias
profissionais e a melhoria dos servigos. De acordo com o grafico 20, 86,8% do PD e 62,2% do PND

selecionaram as notacdes 5 e 4 para responder a questdo colocada.

49,0
37,7 37,8
29,7
24,3 = PD
PND
7,3
! 54
- 26 27 0,7 2,6
T T T - T T - 1
5 4 2 1 NS

3 Notacbes

Graéfico 20: Distribuicdo de respostas a questdo Cal - PD e PND (em % do total de cada grupo)

A questdo Cal dos inquéritos aos AL e aos EE averigua se estes respondentes consideram que 0s
docentes e 0 pessoal ndo docente exercem as suas fungcbes com competéncia profissional e
atencgao ao ser humano.

E muito positiva a percecdo dos respondentes, como se constata no gréafico 21.

38,0 39,4 38,7
32,7
mAL
16,1 16,5
EE
8,0
.4’0 1,9 15 19 13
T T T T _ T _ 1
5 4 3 Notagdes 2 1 NS

Grafico 21: Distribuicao de respostas a questao Cal - AL e EE (em % do total de cada grupo)

Na questao Ca2, averigua-se qual a percecao dos quatro grupos de inquiridos relativamente a
existéncia de incentivo no que toca a pertenca e participacao ativa na vida do AEB.

A formulacdo desta questdo é parcialmente diferente nos questionarios aos AL e aos EE. As
diferencas inscrevem-se no item |V, que apenas existe nos inquéritos ao PD e ao PND e no item |I.

Nos inquéritos dirigidos ao PD e ao PND, este item refere-se aos o6rgdos de gestdo do

N
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agrupamento. Nos dirigidos aos AL, este item é dividido em trés (A - em Assembleias de Alunos; B -
no Conselho Geral; C - na Associacdo de Estudantes). Na tabela 9 apresenta-se a média das
respostas no item | deste grupo de respondentes. Quanto aos EE, a diferenca reside em o item | se
referir ao Conselho Geral e a Associagéo de Pais.

A questdo Ca2, com as diferengas atras assinaladas, inclui os seguintes itens, cujos resultados
constam da tabela 9:

| - Apresentacgédo de ideias e sugestdes sobre o funcionamento da escola.

Il - Auscultacdo perante as decisbes estruturantes/auscultacdo regular. Este item recolheu a mais
baixa percentagem de respostas com notac¢des 5 e 4 no inquérito aos AL (somatorio: 36,9%).

[l - Partilha de problemas e disponibilidade dos responsaveis para encontrar solucgdes.

IV - Visdo partilhada dos objetivos estratégicos e das metas educativas.

V - Atividades realizadas em parceria com a comunidade. Este item foi o que recolheu a mais baixa
percentagem de respostas com notac¢des 5 e 4 no inquérito aos EE (somatorio: 49,8%).

VI - Bom ambiente escolar. Este item foi o Unico que, no inquérito ao PND, recolheu um somatério

de respostas com notagdes 5 e 4 superior a 50%.

Ca2-PD
Notacdes
| Il 11 1\ Vv VI

5 33,1 29,1 38,4 35,8 35,8 46,4
4 41,1 42,4 42,4 43,7 45,7 40,4
3 17,9 17,9 12,6 13,2 12,6 8,6
2 2,6 3,3 2,6 1,3 0,0 0,7
1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NS 5,3 7,3 4,0 6,0 6,0 4,0

Ca2 - AL
5 18,5 10,4 15,4 - 15,5 21,0
4 37,5 26,5 37,5 - 32,9 35,0
3 28,3 29,5 28,8 - 32,9 28,1
2 4,5 8,1 6,4 - 5,8 7,6
1 2,3 3,4 2,5 - 3,9 3,7
NS 8,8 22,1 9,5 - 9,0 4,6

Ca2 - EE
5 22,0 23,8 23,6 - 21,3 29,5
4 29,3 27,6 29,1 - 28,5 35,3
3 26,2 26,7 27,3 - 25,8 20,4
2 8,2 9,1 7,1 - 8,4 6,5
1 4,2 3,5 4,7 - 3,6 2,7
NS 10,2 9,3 8,2 - 12,4 5,6

Ca2 - PND
5 8,1 54 18,9 13,5 21,6 35,1
4 27,0 27,0 21,6 32,4 21,6 24,3
3 43,2 43,2 40,5 35,1 40,5 27,0
2 8,1 10,8 2,7 54 54 10,8
1 13,5 13,5 16,2 10,8 8,1 2,7
NS 0,0 0,0 0,0 2,7 2,7 0,0

Tabela 9: Distribuicdo de respostas a questdo Ca2 (em % do total de cada grupo)
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Na categoria “Outro”’, os EE acrescentam: “E necessario reforcar a comunicagdo com os pais,
engquanto educadores e participantes na vida escolar, dar-lhes mais autonomia para propostas”,
“Criamos uma comissdo na escola pela lacuna de comunicacdo que existia entre escola/pais e
ajuda nas atividades ou proposta de atividades para realizagédo e participacdo dos EE”, “Participo
sempre que tenho conhecimento das atividades a realizar. Mas, nem sempre a informacdo esta
disponivel atempadamente, impedido a participagao”, “Mais atengédo ao bullying que alguns alunos
fazem”, “Partilha de problemas e disponibilidade para encontrar solu¢des: necessidade de cacifos
para os alunos do 5.°ano”, “Os pais sdo esquecidos pelos professores, nés s6 servimos para
receber recados negativos dos nossos filhos. N&o existe uma comunicagdo por parte dos

professores e DT a informar pontos positivos dos nossos filhos”.

A guestdo Ca3 visa conhecer a percecdo dos respondentes sobre o funcionamento dos circuitos de
informagé&o utilizados no AEB. Nos inquéritos destinados ao PD, aos AL e aos EE, esta questédo
distingue diferentes itens, como consta na tabela 10:

| - Email institucional.

Il - Avisos e comunicagfes ou informagdes em suporte papel.

lll - Plataformas digitais.

IV - Guido das reunides do Conselho Pedagodgico e respetiva documentacao (apenas para PD).

V - Divulgacgéo do trabalho realizado pelo Conselho Geral (apenas para PD).

VI - Caderneta do aluno.

No inquérito ao PD, os sistemas que recebem melhor classificacdo sdo o e-mail institucional e os
guides das reunibes do Conselho Pedagdgico. Nos inquéritos aos AL e aos EE é o e-mail que
recebe a melhor classificagéo.

A questdo Ca3 para o PND néo faz a distingdo entre os diferentes instrumentos/sistemas de
comunicacdo. Os resultados obtidos constam do grafico 22, obtendo as notacbes 5 e 4 um

somatorio de respostas superior a 50% do total.

Na categoria “Outro”, o PD acrescenta: “As reunifes deveriam ser online, e a calendarizagdo das
mesmas ser enviadas para o email institucional”. Os EE também acrescentam: “As plataformas
digitais deveriam conter sempre a avaliagdo do aluno. Esta informag&@o n&do deveria desaparecer da
plataforma”, “Deveria haver mais reunides presenciais sobre a avaliacgdo dos educandos”,
“Deveriam continuar a entregar as avaliagdes em papel, pois, por vezes, existem problemas com a
plataforma”, “Deveriam voltar a apostar nas reunides com os professores e DT para conseguirmos
acompanhar melhor a situacéo escolar do nosso educando, em especial a partir do 2.° CEB. E nas
avaliacdes, deveriam apostar também na avaliagdo qualitativa que, para mim enquanto méae, é téo
importante como a quantitativa®, “Os recados, por vezes, chegam muito em cima da hora” e

“Concentrar tudo numa unica plataforma, evitando o uso da caderneta do aluno em papel.”
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Notacs Ca3-PD
otacoes I I I v Vv v
5 75,5 50,3 59,6 77,5 39,7 36,4
4 23,2 32,5 31,1 21,2 33,1 37.1
3 13 12,6 6.6 07 16,6 9,3
2 0,0 13 13 0,7 4,0 13
1 0,0 0,7 0,0 0,0 0,7 0,7
NS 0,0 26 13 0.0 6,0 15,2
Ca3-AL
5 48,4 27,0 28,1 - ; 22.6
4 30,7 37,3 38,7 - ; 26,9
B 15,5 25,6 23,1 - - 24,2
2 21 41 4.9 - - 6.2
1 1.4 1.9 2,1 - - 6,7
NS 18 41 3,0 - - 13,4
Ca3-EE
5 45,5 33,8 33,3 - ; 34,4
4 33,3 33,5 31,8 - - 28,9
3 12,7 18,4 20,7 - - 15,8
2 5.3 7.8 6.9 - ; 5.6
1 16 3,1 2.9 - ; 45
NS 16 35 4.4 - ; 10,7

Tabela 10: Distribuicdo de respostas a questdo Ca3 (em % do total de cada grupo)

m5

m3
m2
ml

Gréfico 22: Distribuicdo de respostas a questdo Ca3-PND (em % do total)

A questdo Ca4, colocada a todos os grupos de respondentes, pretende discernir qual a sua

percecdo sobre a eficacia da promocao da imagem do AEB no exterior. No gréfico 23, demonstra-

se que 0 somatorio das respostas dos AL com notacdes 5 e 4 é inferior aos dos restantes grupos,

ainda que superior a 50%.

48,3

= PD
AL

EEE

= PND

6,5 79 8,7 8.4

2,5 3.7 22 27 5.4
== .

4 3 Notagdes 2 1 NS

Grafico 23: Distribuicao de respostas a questao Ca4 (em % do total de cada grupo)
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Nesta dimensdo, o PD e os EE apresentaram algumas sugestfes. Assim, o PD regista: “As
convocatorias e outras informacfes deveriam ser enviadas por e-mail, apesar de afixadas”. Os EE
sugerem: “Melhorar a comunicagdo nas redes sociais e no site com informacdo atualizada e
relevante para o dia a dia de toda a comunidade escolar para melhorar a proximidade com todos” e

“Priorizar a comunicagao por e-mail e formato papel. Nem todos tém acesso a redes sociais”.

Cb - Liderancas

Na questdo Cbl, o PD é guestionado sobre se As liderancas realizam um trabalho consistente ao
nivel da regulacéo do curriculo, do acompanhamento da pratica educativa/letiva e da reflexdo sobre
os resultados dos alunos/criancas, bem como de estratégias promotoras do sucesso. Esta questao
inclui dois itens: o | referente as liderancas intermédias e o Il referente aos 6rgdos de administragéo
e gestdo do agrupamento. Como se comprova no grafico 24, a avaliagdo do PD & muito positiva e

sem diferencas significativas quando comparados os dois tipos de liderancas.

53.0 55,0

37,1 35.1
m|
I
8,6 8,6
- 07 07 13
5 3

4

Notacdes

Gréfico 24: Distribuicdo de respostas a questao Ch1-PD (em % do total)

O PND é questionado sobre se Os assuntos relacionados com a agédo educativa e servicos sao
geridos com eficacia pelos responsaveis (Cbl). No grafico 25, comprova-se que cerca de 60% dos

respondentes selecionam as notagfes 5 e 4.

m5

m3
m2
ml
mNS

Gréfico 25: Distribuicdo de respostas a questdo Cbh1-PND (em % do total)
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A questdo Cb2, do inquérito dirigido ao PD, visa apurar a percecao deste grupo sobre a assuncao

de um papel proativo: | — Na lideranca da sala de aula e Il - Na apresentacdo de propostas e

solucdes fundamentadas, pessoalmente ou através dos respetivos representantes.

O item Il do questionério atras referido constitui a questdo Cb1 nos inquéritos aos AL e aos EE e a

Cb2 nos direcionados ao PND. Os resultados constam do gréafico 26 e expressam o seguinte:

e O PD avalia de forma mais positiva a sua lideranca em sala de aula (item I), embora a diferenca
relativa ao item Il ndo seja muito significativa.

e Comparativamente aos restantes grupos, o PD € o Unico cujo somatério de respostas com
notacdes 5 e 4 é superior a 50% do total de respostas do grupo. Nos restantes, o PND é aquele
gue apresenta um somatério inferior de respostas com notacdes 5 e 4. Este resultado é pouco

superior a 39% para os AL e para os EE.

80 m Ch2-I-PD

70 1 Cb2-1I-PD2
60 1 = Ch1-AL
50 -

= Cb1-EE

40 -

m Cbh2-PND

30 -
20 -
10 A
0 -
5 4 3 2 1
Notacbes

Grafico 26: Distribuicao de respostas a questao Cb2-PD e PND e Cb1 — AL e EE (em % do total de cada grupo)

As questbes Cb3 dos inquéritos ao PD e ao PND e Cb2 dos dirigidos aos AL e aos EE pretendem
apurar se 0s respondentes consideram que 0s responsaveis atendem as respetivas propostas e
sugestbes e se as suas opinides fundamentadas s&o tidas em consideracdo na tomada de
decisdes. Como se comprova no grafico 27, apenas o PD seleciona maioritariamente as notacdes 5
e 4, sendo que o somatorio de ambas € inferior a 50% das respostas nos restantes grupos de

respondentes.

486 mPD m AL mEE mPND

43,7

7.2 78 8.3
54 302927 20

5 4

Notacbes 1 NS

Gréfico 27: Distribuicdo de respostas a questdo Ch3-PD e PND e Ch2 — AL e EE (em % do total de cada grupo)
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Nesta dimensédo, sdo apresentadas sugestdes por todos os grupos de respondentes. Assim, o PD
sugere: “Ouvir as bases, entender as suas motivacdes, de forma a que um AEB resulte de um todo
e ndo de uma parte”. Os AL sugerem: “Os questionarios que a escola faz sdo bons, permitem aos
alunos dizerem a sua opinido e, sendo anénimos, 0s alunos sentem-se mais a vontade. Mas é
importante que a opinido dos alunos seja tida em conta”. Os EE sugerem: “Disponibilizar informagé&o
atempadamente aos Encarregados de Educacdo”. O PND sugere: “As comunicacdes deveriam ser
feitas por e-mail, com aviso de leitura para que a informacdo chegue a toda a gente ao mesmo

tempo”.

Cc - Autoavaliacao e melhoria

A questdo Ccl (A participacdo no processo de autoavaliagdo do agrupamento, 0 acesso aos
relatérios e as analises efetuadas permitem-me) é comum a todos 0s inquéritos e pretende
conhecer a opinido dos diferentes grupos de respondentes. Inclui dois itens: | — Conhecer melhor o
AEB; Il - Perceber a reorientagédo das agdes com vista & melhoria do servigo educativo prestado.

A tabela 11 revela que ambos os itens recolnem um somatorio das notagdes 5 e 4 superior a 50%,
salvo o item Il no inquérito ao PND que totaliza 45,9%. E de novo o PD que atribui mais

frequentemente as notagdes superiores (acima de 90% do total do grupo).

Ccl
Notagdes PD AL EE PND
| I I I I Il | Il
5 54,7 52,3 18,6 15,9 26,9 28,0 18,9 16,2
4 35,5 38,4 36,9 36,6 32,2 33,6 32,4 29,7
3 7,6 7,6 30,0 31,8 26,2 24,4 35,1 40,5
2 0,6 0,6 53 3,7 6,5 6,0 0,0 2,7
1 0,0 0,0 3,0 23 25 25 10,8 8,1
NS 1,7 1,2 6,2 9,7 5,6 55 2,7 2,7

Tabela 11: Distribuicdo de respostas a questdo Ccl (em % do total de cada grupo)

Nesta dimenséo, apenas os EE apresentam as seguintes sugestdes: “Mas quem é que acredita que
um questionario deste tamanho vai ser respondido pelos EE? S6 mesmo quem nado percebe nada
de comportamento humano” e “Fazerem estes questionarios com regularidade e atenderem as

necessidades/questbes/problemas neles identificadas”.

Cd - Cultura relacional

A questdo Cd1 pretende recolher a opinido do PD, AL e EE sobre a contribuicdo/colaboracdo dos
diferentes parceiros educativos para a formacao dos discentes. A sua formulacdo nos inquéritos ao
PD e aos EE integra cinco itens: | - Orgéos autarquicos; Il - Instituicbes e entidades culturais,
desportivas, empresariais ou de outra natureza; lll - Representacdo dos EE nas estruturas

educativas; IV - Associagdo de Pais; V — Intercambios.
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Na tabela 12, mostram-se o0s resultados obtidos nestes grupos de respondentes, concluindo-se que,

em ambos, as notacdes superiores somam, em todos os itens, mais de 50% do total de respostas.

PD EE

Notacdes | ] Il \% Y, I Il ] 1\ \%

5 29,7 30,2 27,9 27,3 46,5 19,6 23,8 23,6 247 24,7
39,0 43,6 48,3 48,3 33,1 31,5 28,9 29,8 30,2 26,2
18,0 12,8 15,1 15,1 7,0 24,5 24,5 25,6 23,3 19,6
2,3 1,2 1,2 1,2 0,0 7,6 6,5 6,2 6,9 5,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 15 1,8 2,2 2,5
NS 11,0 12,2 7,6 8,1 13,4 14,9 14,7 12,9 12,7 21,3
Tabela 12: Distribuicdo de respostas a questdo Cd1 — PD e EE (em % do total de cada grupo)

N W b

Os resultados a questdo destinada aos AL (Os protocolos e parcerias estabelecidos com
instituicdes e entidades culturais, desportivas, empresariais ou de outra natureza tém contribuido
para a formac&o dos alunos.) constam no grafico 28. Também neste inquérito, as notagbes 5 e 4

obtém um somatdrio superior a 50%.

m5
u4
=3
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Grafico 28: Distribuicdo de respostas a questao Cd1l — AL (em % do total)

A questdo Cd2, nos inquéritos ao PD, aos AL e aos EE corresponde a Cd1l no inquérito ao PND e
pretende conhecer as respetivas opinides sobre a promocao, pelo AEB, de formas de estar e de
participar socialmente adequadas a contextos de mudancga (cooperacdo, partilha, criatividade,
aceitagao de diferentes pontos de vista, cordialidade...).

No gréfico 29, fica patente a opinido positiva dos respondentes, destacando-se a do PD.

47,1 45,9

mPD AL ®BEE ®=mPND

5 4 3 Notacdes 2 1 NS

Grafico 29: Distribuicao de respostas a questao Cd2 — PD, AL e EE e Cd1 - PND (em % do total de cada grupo)
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D - AREA DE INTERVENGAO: RESULTADOS

Da - Sucesso

A questdo Dal dos inquéritos ao PD, aos AL e aos EE, embora com diferen¢as nao significativas na
sua formulacdo, pretende averiguar a percecdo de cada um destes grupos sobre a eficacia de
algumas acOes/medidas, levadas a cabo no AEB, na promoc¢do do sucesso escolar. Inclui os
seguintes itens: | - Oferta educativa e formativa adequada as suas caracteristicas; Il -
Esclarecimentos e orientacdes dos professores/educadores; Il - Trabalho autbnomo e esforco dos
AL; IV - Metodologias ativas de aprendizagem; V - Competéncias associadas a transformacédo da
informacdo em conhecimento; VI - Atividades experimentais; VII - Atividades de enriquecimento
curricular; VIII — Avaliacdo das aprendizagens; IX - Apoios pedagdgicos; X - Atividades da
biblioteca; XI - Praticas de educacéo inclusiva; Xll - Educagdo Especial; Xlll - Trabalho articulado
com a CPCJ (este item nao consta no inquérito aos AL); XIV — SPO e Comissao de Conflitos; XV -
Acompanhamento e supervisdo dos EE; XVI - Plano de Promocéo da Leitura do AEB; XVII - Plano
de recuperacéao de aprendizagens “Escola+ 21|23.

Da andlise da tabela 13 resulta o seguinte:

e O peso das respostas NS € muito elevado nos inquéritos aos AL e aos EE, afetando o peso das
respostas com notagdes 5 e 4 nos itens em que tal ocorre, cujo somatorio €, em regra, inferior a
50% do total de cada grupo.

e No caso do PD, o supracitado somatorio é superior a 50% em todos os itens, variando entre um
minimo de 64,0% e um maximo de 93,6%. Para estes resultados contribui 0 peso reduzido de

respostas NS, salvo ao item XllI, aquele em que o referido somatério obtém o valor mais baixo.

Dal
Notacbes PD

| 1] 1 \Y \% VI VIl VI 1X X Xl Xl X1 XV XV XVI | XVl
5 46,5 59,3 39,0 46,5 395 46,5 448 51,7 36,0 442 430 494 26,7 506 308 453 331
4 44,2 | 34,3 44,2 | 442 | 47,1 41,3 448 | 41,3 | 494 40,1 40,7 | 355 | 37,2 | 37,2 | 41,3 | 39,5 | 40,7
3 8,1 5,8 134 7,6 116 6,4 9,3 5,8 9,3 7,6 105 7,6 14,0 4,7 145 8,1 15,1
2 0,6 0,0 2,9 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0 2,3 1,2 1,7 1,7 1,2 1,7 4,7 0,6 0,6
1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NS 0,6 0,6 0,6 1,2 1,2 5,8 1,2 1,2 2,9 7,0 4,1 52 | 209 58 8,7 6,4 | 10,5

AL
5 18,6 184 | 29,7 16,3 H 23,3 30,2 286 | 19,8 17,3 | 16,6 A 18,4 | 18,7 - 16,4 355 | 14,0 | 145
4 38,0 37,3 385 39,9 405 355 34,1 394 290 304 | 350 258 - 29,9 | 32,9 | 30,4 27,0
3 27,9 332 242 304 | 26,1 | 21,9 | 239 29,9 283 288 | 32,3 | 20,3 - 23,3 | 20,1 | 29,9 | 26,0
2 7,1 53 3,0 3,5 3,5 4,2 3,9 4,9 6,2 6,9 44 | 41 - 5,8 3,2 4,2 3,5
1 3,0 2,1 1,1 1,4 1,6 1,8 35 1,9 2,5 55 2,7 55 - 53 2,3 4,6 4,8
NS 5,5 3,7 3,5 8,5 49 6,4 6,0 41 168 11,8 7,2 @ 256 - 19,3 6,0 17,0 24,2

EE

5 29,1 356 385 289 320 305 282 313 273 264 30,7 24,0 176 240 422 32,0 19,6

4 39,1 36,0 389 | 36,7 34,0 340 355 369 30,7 315 289 189 18,7 205 349 304 207

3 16,7 175 14,0 180 16,2 164 175 193 195 19,5 | 196 153 140 156 115 155 16,5

2 8,2 7,1 5,8 7,6 7,6 6,9 9,1 6,5 6,9 7,3 6,5 6,2 5,6 6,7 5,5 5,8 53

1 2,7 2,0 11 2,2 2,0 2,0 3,3 1,3 3,6 3,1 3,5 3,3 3,3 4,0 1,3 2,0 2,4

NS 4,2 1,8 1,6 6,5 8,2 10,2 6,5 4,7 | 12,0 12,4 | 10,7 32,4 | 40,7 | 29,1 | 4,7 14,4 | 355
Tabela 13: Distribuic@o de respostas a questdo Dal — PD, AL e EE (em % do total de cada grupo)

€€




Agrupamento de Escolas da Batalha — Relatério de Avaliacao Final do PE

Na categoria “Outro”, os AL acrescentam: “Fazer mais visitas de estudo para todos os anos”. Os EE
referem: “A utilizacdo das metodologias ativas de aprendizagem sdo fundamentais. Quanto ao
plano de promoc¢éo da leitura do agrupamento, hd quem o desconheca mas é importante para a
interpretacéo e a producao de textos”.

Nesta dimensdo, o PD apresenta duas sugestbes: “A articulacdo com a CPCJ também deveria
acontecer em relacdo a CPCJ para com a escola / DT - sobretudo apds o envio de relatério e/ou
outras informacfes por parte da escola (ndo se recebe qualquer feedback)’ e “Mais recursos
humanos no servico de SPO”. Os AL sugerem: “Haver visitas de estudo para todos os anos de

escolaridade”.

Db - Disciplina

A questdo Dbl nos inquéritos ao PD e ao PND corresponde a questdao Db2 nos que sdo dirigidos
aos AL e aos EE e pretende conhecer a percecdo de cada grupo de respondentes relativamente a
eficacia na prevencdo de comportamentos de violéncia e de indisciplina, das seguintes
acoes/medidas implementadas no AEB: | — Sinalizagdo e encaminhamento de alunos perturbadores
para a SAD; Il - Responsabilizacdo dos EE; Ill - Encaminhamento para a Comissdo de Conflitos e
Gabinete de Apoio ao Aluno; IV - Sessfes sobre violéncia e indisciplina realizadas nas turmas
sinalizadas com probleméticas disciplinares; V - Sessfes de esclarecimento sobre violéncia e
indisciplina para EE; VI - Envolvimento de alunos de risco comportamental em atividades de
intervencao civica.

Da analise dos resultados patentes na tabela 14, resulta que o somatério das respostas com as
duas notacdes superiores vai sempre além dos 50% em todos o0s itens, nos inquéritos ao PD e aos
EE, apesar de nestes as respostas NS assumirem um peso relevante no total. Nos inquéritos aos
AL esse somat6rio é inferior a 50% nos itens |, lll e VI. Quanto ao PND, esse somatorio é também

inferior a 50% nos itens V e VI.

Dbl e Db2
Notagdes PD
I Il 1] v \Y VI
5 31,4 36,6 44,8 36,0 24,4 32,0
4 26,7 36,6 30,2 35,5 28,5 29,1
S 18,6 14,5 12,2 14,5 16,9 15,1
2 4,1 4,7 0,6 0,6 2,3 2,3
1 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NS 17,4 7,6 12,2 13,4 27,9 21,5
AL
5 18,6 24,0 18,2 20,8 21,7 18,0
4 29,9 33,2 30,4 314 30,6 30,0
3 26,7 25,6 27,9 26,7 25,6 26,7
2 6,2 4,9 3,9 55 53 4,1
1 9,5 3,7 4,8 4,4 4,9 4,8
NS 9,2 8,5 14,8 11,1 11,8 16,4
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EE
5 27,8 34,4 30,0 31,5 30,0 30,2
4 23,5 26,0 22,4 22,7 20,4 20,5
3 16,0 12,5 13,1 13,6 14,4 14,2
2 6,9 7,1 6,4 5,6 6,2 55
1 4,9 3,6 3,3 31 4,4 31
NS 20,9 16,4 24,9 23,5 24,7 26,5

PND
5 21,6 18,9 29,7 21,6 18,9 16,2
4 37,8 351 24,3 29,7 27,0 29,7
3 24,3 32,4 32,4 29,7 37,8 35,1
2 2,7 2,7 2,7 54 54 54
1 54 2,7 2,7 54 2,7 54
NS 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1

Tabela 14: Distribuic@o de respostas a questdo Dbl — PD e PND e Db2 - AL e EE (em % do total de cada grupo)

Na categoria “Outro”, referente a questdo Db2 para os AL e os EE, os AL acrescentam: “Deveria
haver mais punicdo”. Os EE escrevem: “Nada tem sido feito para corrigir o comportamento do 7.°
ano”, “Nestes pontos de apoio a criancas especiais nao existe qualquer tipo de cuidado em resolver
conflitos por parte destas criancas. Nao existe vontade por parte do diretor de turma em tentar
encaminhar ou mesmo pedir ajuda a superiores para resolver os problemas que estdo a causar.
Existem agressoes, conflitos por parte de crianga com problema de saude, e o que se tem pedido é
para os EE terem paciéncia. Somos a favor da inclusdo, mas ter um aluno constantemente a bater,
a agredir, a ser violento com muitos meninos e meninas da turma, fica dificil eles conseguirem ser

criancas felizes e com resultados de aprendizagem bons”.

Nos inquéritos destinados aos AL e aos EE, a questdo Dbl pretende averiguar se conhecem as
regras de comportamento a adotar pelos discentes nos espacos escolares e as formas de atuagéo
perante incidentes disciplinares. Os resultados constam do gréafico 30 e ndo deixam margem para

davidas no que toca ao reconhecimento, por ambos 0s grupos, dessas regras e formas de atuagéo.

59,1
mAL
38,0
29,9 29,3 EE
24,0
7,5
23 2,0 09 02 49 20
T T T T : T - 1
5 4 3 N 2 1 NS
NotacOes

Gréfico 30: Distribuicdo de respostas a questdo Dbl - AL e EE (em % do total de cada grupo)

Nesta dimenséo, o PD sugere: “Perante algumas situagdes de indisciplina, o aluno deveria cumprir
servico civico, sempre que possivel’. Os AL sugerem: “Ajudas psicologicas”, “Mandar os alunos
para a SAD nao faz com que o conflito desaparega”, “Promover mais sessées sobre a violéncia,
porque a maior parte dos alunos ndo tem respeito nem pelos professores, nem pelos funcionarios,

nem pelos proprios colegas. Sendo bastante agressivos, revelam nédo ter informacéo sobre os

w
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problemas que podem causar aos professores, aos funcionarios e aos colegas”, Os EE, sugerem:
“‘Deveriam ser desenvolvidas mais acdes em sala de aula sobre o que séo considerados
comportamentos de violéncia, para alertar os alunos que determinados comportamentos podem

afetar os outros”.

Dc - Resultados sociais

A pergunta Dc1, nos inquéritos ao PD, aos AL e aos EE, pretende conhecer a sua opinido sobre a
eficacia de algumas ac¢des desenvolvidas pelo AE no incentivo do exercicio da cidadania.

As acles elencadas séo as seguintes: | — Projetos/atividades que incidem nos direitos humanos e
valores inscritos no PASEQ; Il — Aulas de Cidadania e Desenvolvimento; Ill — Quadro de mérito; IV
— Préticas de voluntariado; V — Ac¢des de solidariedade; VI — Praticas de integracdo da diferenca.

A tabela 15 mostra que, nos inquéritos ao PD, apenas o item Il colhe um somatério de respostas
com notagbes 5 e 4 inferior a 50% do total de respostas deste grupo de respondentes. Este
resultado é replicado nos restantes inquéritos, muito embora seja de realgar que, nos inquéritos aos
EE, as respostas NS tém um peso significativo no total. Além deste item, um outro colhe um
resultado inferior a 50% do total no somatério das respostas com notacdes 5 e 4, nos inquéritos aos
AL e aos EE, o item I, realcando-se novamente o grande peso de respostas NS em ambos os
grupos. Contudo, nos inquéritos ao PD, este item colhe o segundo melhor resultado, apenas um
pouco aquém do somatério de respostas com notacdes 5 e 4 obtido pelo item V.

Dcl
Notacdes PD
| Il 1] \Y Y, VI
5 52,3 43,0 18,6 46,5 59,3 52,3
4 37,8 43,0 28,5 30,8 32,6 33,1
3 5,8 5,8 20,3 9,9 5.2 6,4
2 0,0 0,0 10,5 0,0 0,6 1,7
1 0,0 0,0 11,6 0,6 0,6 0,6
NS 4,1 8,1 10,5 12,2 1,7 5,8
AL
5 17,1 20,7 18,0 23,0 26,5 21,9
4 32,5 34,5 26,1 28,8 30,6 31,1
3 28,3 27,0 27,7 27,4 25,3 28,4
2 3,4 4,9 7,1 4,8 4,4 3,0
1 3,5 4,4 7,8 4,4 3,0 3,5
NS 15,2 8,5 13,3 11,7 10,2 12,0
EE
5 23,8 32,9 23,1 29,8 31,5 33,1
4 21,8 24,9 19,8 22,2 26,0 25,3
3 18,7 18,4 18,7 17,6 16,7 16,9
2 53 55 6,5 4,4 4,5 4,0
1 3,3 2,4 10,7 3,3 3,1 3,1
NS 27,1 16,0 211 22,7 18,2 17,6

Tabela 15: Distribuicdo de respostas a questdo Dcl — PD, AL e EE (em % do total de cada grupo)
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A questdo equivalente dirigida ao PND visa saber a sua percecdo sobre a demonstracdo de
interesse pelos AL por praticas de voluntariado, solidariedade ou integracdo de pessoas diferentes
e 0 seu envolvimento em projetos e atividades que incidem nos direitos humanos e valores de
cidadania.

O gréfico 31 evidencia que a grande maioria dos respondentes tem uma perce¢cdo muito favoravel

sobre o interesse e o0 envolvimento dos AL nas agfes supracitadas.

m5

m3
ml
m NS

Gréfico 31: Distribuicdo de respostas a questao Dcl - PND (em % do total)

A questdo Dc2 dos inquéritos ao PD, ao PND e aos EE pretende apurar se consideram que o
agrupamento desenvolve acbes eficazes para melhorar a situagdo de discentes provenientes de
contextos socioecondmicos desfavorecidos.

Da analise do grafico 32 resulta que o somatério de respostas com notacdes 5 e 4 é superior a 50%
em todos os grupos de respondentes, embora mais baixo nos EE para o que contribui 0 peso muito
significativo de respostas NS.

44,8

= PD EE ®=PND

27,6
8,7 8,1
3,8
2’0 u
2 1 NS

Notacbes

Grafico 32: Distribuicao de respostas a questao Dc2 — PD, EE e PND (em % do total de cada grupo)
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Nesta dimenséo, o PD apresenta duas sugestdes: “Seria importante existir um maior apoio aos
alunos provenientes do Brasil” e “Quadro de mérito valorizando participagdes de sucesso no
Desporto Escolar”. Os AL sugerem: “Continuar com as caixas de comida” e “Acho que a mudanga

do quadro de mérito foi péssima. Estava muito melhor antes da Covid-19”.

Dd - Reconhecimento da comunidade

A questédo Dd1 pretende obter, junto dos respondentes, a sua percecéo sobre o reconhecimento do
AEB no exterior como instituicdo educativa de referéncia, potenciadora de dindmicas locais. A

opinido de todos € positiva, sobretudo o PD e o PND, como comprova o grafico 33.

59,5

371 378 mPD AL ®mEE ®mPND

34,3

13,1
11,8 o)
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0,6 ’ 25 0,9
T - T T
5 4 3 2 1 NS
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Graéfico 33: Distribuicdo de respostas a questdo Dd1 — PD, AL, EE e PND (em % do total de cada grupo)

A questdo Dd2 visa obter uma avaliacdo global do AEB por parte de cada grupo de inquiridos. Os
resultados obtidos podem ser analisados no grafico 34 e comprovam que sé@o os AL aqueles que
apresentam um somatorio de respostas com notacdes 5 e 4 inferior, ainda que préximo dos 60%.
Nos restantes grupos, este somatdrio situa-se acima dos 81%.

63,4 64,9

mPD AL mEE ®mPND

4,1
2,4 0,7
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Notacbes

Grafico 34: Distribuicdo de respostas a questdo Dd2 — PD, AL, EE e PND (em % do total de cada grupo)
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A encerrar 0s inquéritos, sdo apresentadas varias sugestdes por todos os grupos de respondentes,

no sentido de aumentar o seu grau de satisfacdo global, as quais seguidamente se enumeram.

PD - “Menos burocracia”, “Reconhecimento do trabalho e empenho dos professores; maior
confianga nos professores”, “Esta escola oferece boas condi¢gbdes de trabalho, tem organizagéo e
disponibiliza-nos apoio e esclarecimentos, sempre que necessario. No entanto, sinto-me
bastante sobrecarregada com trabalho e praticamente sem vida pessoal. Gostaria de ter mais
tempo para explorar as metodologias ativas de que hoje dispomos, por exemplo”, “As horas de
direcao de turma sdo manifestamente insuficientes para todo o trabalho que é necessério realizar
e é um cargo que causa grande desgaste fisico e emocional, para quem o exerce com
responsabilidade”, “As horas do art.° 79 deveriam permitir o trabalho individual, como a
preparacdo de materiais e de aulas, colocacdo de documentos no Moodle, entre outras
atividades inerentes a pratica letiva”, “A secretaria estar aberta a hora do almoco (turnos); evitar
a duplicagao da documentacao”.

” W

AL - “Melhoria da comida e da quantidade servida”, “Colocar outras mesas de ténis de mesa no
polivalente”, “Mais apoio aos alunos novos (apresentar a escola) e a migrantes (por exemplo, no
primeiro ano na escola, poderem falar com um psicélogo, dado que esta € uma mudanca de
vida muito grande e pode ser bastante dificil mentalmente e na forma de ensino”, “Mais zonas
de lazer na escola, por exemplo, existirem mesas de jardim com bancos ou zonas confortaveis,
com sofas”, “Mais visitas de estudo”.

EE - “Melhorar a comunicagao entre todos”, “Assegurar profissionais em numero suficiente para
responder as efetivas necessidades das criancas, seja em ensino especial, psicélogos ou
pessoal ndo docente”, “Tentar perceber porque € que os alunos ndo conseguem ter tempo para
responder de forma eficaz a todas as solicitacdes dos professores e porque é que os resultados
nem sempre revelam o trabalho e o esforgo do aluno”, “N&o marcar muitos testes numa
semana, pois existem alunos que tém trabalhos fora da escola que necessitam de realizar’ e
“Melhor ambiente de prote¢éo de alunos e melhores relacdes entre alunos e professores”.

PND - “Respeito, igualdade, e atualizacdo de vencimentos ou das avaliacdes de desempenho,

beneficiando quem tem anos de servico”.
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RESULTADOS ESCOLARES

Da analise da tabela 16 conclui-se que a taxa de sucesso global do ensino basico (percentagem de
alunos que, relativamente ao total de alunos de cada ano de escolaridade ou ciclo de ensino,
transita ou obtém aprovacdo), no periodo de vigéncia do projeto educativo, €, no agrupamento,
sempre superior a taxa de sucesso nacional. Por ano de escolaridade essa taxa global € sempre
superior a 92%. Quanto ao ensino secundario, cursos cientifico-humanisticos, a taxa global de
sucesso apenas ficou aquém da nacional no ano letivo de 2021/2022, ainda que por escassos
pontos percentuais. No ensino profissional, a taxa global de sucesso € claramente superior a
nacional no periodo em andlise. Por ano de escolaridade do ensino secundario regular, a taxa de

sucesso € sempre superior a 82% e, no ensino profissional, superior a 94%.

Anos e ciclos de AEB Nacional
ensino 2020/2021  2021/2022  2022/2023  2020/2021  2021/2022  2022/2023
1°ano 100,0 99,32 99,34 - - -
20 ano 94,5 99,35 96,75 - - -
3°ano 100,0 99,07 98,08 ; - -
4° ano 98,46 98,06 94,92 - - -
50 ano 99,38 98,58 99,37 ; - -
6° ano 97,83 98,17 99,34 - - -
7° ano 95,86 96,38 97,59 ; - -
8° ano 98,7 97,2 93,53 ; - -
9° ano 99,32 99,36 92,25 - - -
Eaxia global 98,36 98,39 96,93 96,49 96,55 95,52
nsino Basico
10° ano 96,63 87,62 91,40 - - -
11° ano 94,29 95,45 95,51 ; - -
129 ano 82,09 88,41 91,67 - - -
;axa im0zl 91,59 90,46 92,86 90,81 90,81 90,0
ecundario - CH
19ano 100,0 100,0 100,0 - - -
20 ano 100,0 100,0 100,0 ; - -
3° ano 100,0 100,0 94,87 ; - -
Vst gl el 100,0 100,0 98,48 90,83 92,57 89,34

Sec. - Profissional

Tabela 16: Taxas de sucesso do AEB e nacionais (em do total de alunos)

No que concerne a taxa de abandono escolar, no periodo considerado, esta é residual no que
respeita ao ensino basico e ao secundario regular e nunca excede 0s 2,7% no ensino profissional.

Ciclos de ensino e cursos 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Ensino Basico 0,0 0,0 0,07
Secundario - Cursos CH 0,4 0,0 0,7
Secundario - Ensino profissional 2,7 0,8 1,4

Tabela 17: Taxas de abandono escolar (em % do total de alunos)
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CONCLUSOES

A analise dos inquéritos dirigidos aos membros da comunidade educativa revela, nalgumas

dimensdes, divergéncia de percecdes entre os diferentes grupos de respondentes e, em outras

dimens&es, uma maior convergéncia, o que, alias, era expectavel.

Na area de intervencao A (Recursos), destacam-se as seguintes consideracgdes:

a)

b)

d)

Na

a)

b)

Na dimens&o Alunos, as divergéncias de percecdo detetadas apontam a necessidade de
melhorar a comunicacdo e de haver um envolvimento mais significativo dos EE e AL em
atividades escolares. Assim, analisando as sugestbes de melhoria apresentadas, apenas por
professores e encarregados de educacdo, estas incidem na necessidade de maior envolvimento
dos EE, reducdo de trabalhos de casa, melhor comunicacdo entre a escola e os EE, e
focalizag&o nas necessidades e interesses dos alunos.

Na dimensdo Pessoal Docente, conclui-se que os professores valorizam a participacdo ativa
na tomada de decisdes e consideram que a formacdo continua esta alinhada com as
necessidades e prioridades educativas. No entanto, reconhecem a necessidade de melhoraria
na sua participacdo ativa e garantir que a documentacdo seja compreensivel para todos, a fim
de otimizar a contribui¢cdo para o processo decisorio.

Na dimenséo Pessoal Ndo Docente, evidencia-se uma percec¢do positiva por parte dos EE em
relacdo a adequacdo e suficiéncia da mobilizacdo de pessoal habilitado para atender as
necessidades educativas dos alunos. As sugestdes fornecidas pelo PD destacam a necessidade
de mais formagé&o para garantir um apoio educativo abrangente para todos os alunos.

Na dimenséo Instalagdes e Equipamento, evidencia-se que, de maneira geral, 0s espacos e
equipamentos escolares sdo considerados de forma positiva, mas ha areas que precisam de
melhorias, nomeadamente, maior estabilidade da internet, rampas de acesso, equipamentos
adequados em salas de aula, mais espacos verdes e de lazer, pratica desportiva informal nos
intervalos, horario do bar e qualidade da comida na cantina. E de salientar, em contraponto, que

a biblioteca escolar é altamente valorizada por todos os grupos de respondentes.

area de intervencao B (Pedagdgico-curricular), destacam-se as seguintes consideracgdes:
Na dimensdo Praticas de ensino, apesar de algumas divergéncias pontuais, os inquiridos
convergem sobre a eficdcia das praticas de ensino e do ambiente de aprendizagem no
agrupamento. Destaca-se, ainda, que para o PD, as praticas interdisciplinares, metodologias
ativas, troca de experiéncias, participacdo em projetos e feedback aos alunos sédo altamente
valorizadas.

Na dimensdo Monitorizacdo e Avaliacéo, € revelada a importancia atribuida a diversificagéo
nas praticas avaliativas, a comunicacao clara e oportuna sobre avaliacdo e ao uso de métodos

gue atendam as necessidades e caracteristicas individuais dos alunos. Assim, o PD percebe de
N
(=Y




Agrupamento de Escolas da Batalha — Relatério de Avaliacao Final do PE

d)

forma positiva a contribuicdo da analise e reflexdo sobre praticas avaliativas e critérios de
avaliacdo para a regulacdo do processo de ensino-aprendizagem, bem como a melhoria dos
resultados dos alunos; a maioria dos alunos e EE refere que os docentes utilizam uma
variedade de métodos de avaliacdo, ndo se limitando apenas aos tradicionais testes; a maioria
dos respondentes em todos 0s grupos realca que os docentes comunicam regularmente
informacdes relevantes sobre avaliagdo para ajudar os alunos a melhorar as suas
aprendizagens.

Na dimensdo Planeamento e Articulacao, conclui-se que, no geral, a articulacdo curricular e
colaboracéo sédo valorizadas e consideradas eficazes para melhorar a experiéncia educativa. O
PD avalia positivamente as diferentes a¢fes de articulacdo e colaboracdo, com destaque para
atividades da biblioteca escolar e atividades de flexibilidade curricular. Alunos e EE veem as
atividades da biblioteca escolar, de flexibilidade curricular e projetos/clubes como iniciativas que
incentivam o relacionamento, cooperacdo e partiiha de conhecimentos entre os alunos,
melhorando motivagfes, rendimento escolar, comportamento e autoestima. No entanto, existem
areas de melhoria identificadas, como o incentivo a atividades interdisciplinares.

Na dimensédo Oferta, ha uma percecdo globalmente positiva sobre a qualidade da oferta
educativa no AEB. Assim, o PD expressa uma avaliagdo bastante positiva da oferta educativa e
formativa do AEB, percebendo-a como promotor de competéncias preparatérias para 0s
desafios futuros, conforme preconizado pelo PASEO. Também os alunos e EE fazem uma
avaliacdo favoravel, embora um pouco menos assertiva que a do PD, indicando que a oferta
educativa do AEB contribui para o desenvolvimento de competéncias necessarias para o futuro.
Na avaliacdo do Centro Qualifica, apesar de uma presenca significativa de respostas NS,
indicando incerteza ou falta de informacéo, a maioria das respostas positivas sugere que esta
estrutura é percebida como eficaz na promogdo do reconhecimento e validacdo de

competéncias.

Na area de intervencao C (Organizacional), destacam-se as seguintes consideracgdes:

a)

b)

Na dimensado Cultura Organizacional, as conclusdes extraidas da andlise dos inquéritos
fornecem pistas importantes sobre a percecdo dos diferentes grupos de inquiridos em relacao a
gestao escolar, comunicagao e participacdo na vida da escola. Assim, o PD e o PND fazem uma
avaliacdo positiva sobre a distribuicdo de servico e elaboragdo dos horarios de trabalho,
considerando-a alinhada com as competéncias profissionais e a melhoria dos servi¢os. AL e EE
tém, igualmente, uma visdo favoravel sobre a competéncia profissional e a atencdo ao ser
humano por parte do PD e do PND.

Na dimenséo Lideranca, algumas sugestdes indicam areas de melhoria na comunicacéo e na
consideracdo das opinides dos alunos e EE. Por sua vez, o PD faz uma avaliagdo muito positiva
sobre a consisténcia do trabalho de lideranga no que diz respeito a regulacdo do curriculo,

acompanhamento da pratica educativa/letiva, reflexdo sobre os resultados dos alunos e

N
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estratégias promotoras do sucesso. Também o PND faz uma avaliacdo favoravel sobre a eficacia
da gestdo dos assuntos relacionados com a ac¢do educativa e servicos. Como pontos a melhorar,
sugere-se ouvir mais frequentemente as bases no processo de tomada de decisGes e melhorar a
comunicagao.

Na dimensdo Autoavaliacdo e Melhoria, as respostas indicam interesse na autoavaliacdo do
agrupamento, cujo contributo para o conhecimento e a reorientacdo das a¢gbes no sentido da
melhoria educativa é considerado positivo.

Na dimensdo Cultura Relacional, as respostas revelam uma percecdo positiva sobre a
contribuicdo dos parceiros educativos para a formacdo dos alunos e a importancia dos
protocolos e parcerias com instituicbes externas. Também apontam o0 interesse no
desenvolvimento de formas adequadas de participacdo social entre os membros da comunidade

educativa.

Na area de intervencao D (Resultados), destacam-se as seguintes consideragdes:

a)

b)

d)

Na dimensdo Sucesso, em geral, observa-se uma percecéo positiva das acfes e medidas
implementadas pelo agrupamento na promogéo do sucesso escolar. Destaca-se a importancia
atribuida as metodologias ativas de aprendizagem na interpretagdo e producdo de textos e
sugere-se a realizagdo de mais vistas de estudo.

Na dimenséo Disciplina, os resultados indicam que, no geral, as acbes e medidas de
prevencdo da violéncia e indisciplina sdo consideradas eficazes pelos diferentes grupos de
respondentes. No entanto, sdo dadas algumas sugestdes de melhoria, como a realizacdo de
mais sessfes de esclarecimento para os EE, a realizacdo de sessbes com AL sobre
comportamentos violentos e um melhor encaminhamento dos discentes perturbadores para a
SAD.

Na dimenséo Resultados Sociais, as respostas indicam que as acdes de incentivo a cidadania
implementadas pelo agrupamento séo, em regra eficazes, especialmente as relacionadas com
direitos humanos, valores e acdes de solidariedade. A percecdo sobre o envolvimento dos
alunos em préticas de cidadania é positiva. Quanto as acfes para melhorar a situacdo de
discentes desfavorecidos, a maioria dos respondentes acredita que o agrupamento esta no
caminho certo.

Na dimensdo Reconhecimento da Comunidade, as respostas indiciam uma perce¢éo positiva

sobre o reconhecimento externo do AEB como instituicdo educativa de referéncia.

No que concerne as sugestdes apresentadas pelos respondentes, feita a sua agregacao, verifica-

se que algumas séo recorrentes, tal como foi apurado e a seguir se demonstra.

Na area Recursos e dimensdao Instalacdes e Equipamentos (Ad), a necessidade de melhoria da

internet e/ou de disponibilizar acesso aos alunos, a melhoria da alimentacéo e/ou a disponibilizag&do
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de maior quantidade por dose e o alargamento do horéario do bar e/ou 0 seu descongestionamento

obtém os resultados constantes na tabela 18.

PD AL EE PND
Internet 4 34
Refeitorio 0 21
Bar 0 8

Tabela 18: nimero de respondentes em Ad (sugestdes)

Na area Recursos e dimensao PND (Ac), nove docentes sugerem o aumento do seu nimero mas,

sobretudo, formacéo adequada ao apoio prestado.

Predominantemente na area C, a necessidade de melhoria/reforco e/ou personalizacdo da
comunicagao entre a escola e os encarregados de educacgdo colhe sugestbes por parte de vinte e
trés EE.

Também nesta é&rea, ainda que referida nas sugestdes finais, dez docentes destacam a

necessidade de reduzir a burocracia existente no agrupamento.

Resultados escolares:

Os alunos do AEB demonstram um desempenho escolar consistente, com elevadas taxas de
sucesso, e as taxas de abandono escolar sdo notoriamente reduzidas em todos os niveis de ensino.
No ensino profissional, embora haja uma taxa mais significativa de abandono em comparacéo aos
cursos CH, ela permanece baixa e estd em declinio ao longo dos anos.

Estas conclusdes sustentam a ideia global da boa qualidade educativa e da eficacia das praticas

levadas a cabo no Agrupamento de Escolas da Batalha.
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