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I. Apresentacao da instituicao e da sua situacao face a garantia da qualidade

1.1. Indicar o nome da entidade formadora.
Agrupamento de Escolas da Batalha (AEB)

1.2. Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

Sede do Agrupamento:

Escola Basica e Secunddria da Batalha
Estrada da Freiria

2440-062 Batalha

Telefone: 244 769 290

Email geral: es3batalha@gmail.com

1.3. Indicar o nome, cargo e contactos do responsdvel da entidade formadora.

Diretor

Nome: Luis Novais

Email: es3batalha@gmail.com
Telefone de contacto: 962067953

1.3.1. Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

Agrupamento de Escolas da Batalha
Luis Miguel Faustino Novais (Diretor)
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1.4. Apresentar, de forma sucinta, a missdo, a visdo e os objetivos estratégicos da institui¢cdo para a Educa¢do e Formacdo Profissional (EFP) dos
jovens, no contexto da sua intervencao.

No Projeto Educativo do AEB sdo elencadas a Missdo, Visao e os Valores que norteiam esta instituicdo, ao longo do triénio 2024-2027, tal como se apresenta de
seguida.

MISSAO — o AEB assume-se como uma instituicdo que presta um servico publico de educacio, firmado em quatro pilares - aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver juntos e aprender a ser —, com vista a formacado de cidadaos comprometidos com o bem comum, capazes de mobilizar aprendizagens e valores
como resposta a diversidade e complexidade de desafios do mundo contemporaneo.

VISAO - o AEB desenvolve a sua atividade, visando ser uma oficina da Humanidade (inspirados por Comenius), isto é, uma escola de referéncia pela qualidade
educativa e pela sua intervencdo no desenvolvimento da comunidade onde se insere, valorizando o saber a par da dignidade humana e ajudando a construir um
futuro pacifico, justo e sustentdvel para todos.

VALORES - na sequéncia da visdo e da missao delineadas, reforcadas pela pertenca do AEB a Rede de Escolas da UNESCO, e considerando a diversidade, o pluralismo
e a multiculturalidade como elos de humanidade, pretende-se encorajar os alunos a desenvolverem qualidades morais, universais e a assimilarem uma cultura de
escola pautada pelos valores enunciados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

No Plano de Agdo Estratégica para o triénio 2024-2027, documento que contém as formas de operacionalizagao das areas de intervengao do Projeto Educativo,
estdo elencados os objetivos estratégicos, as a¢cdes a desenvolver para os atingir, metas e indicadores de monitorizacao.

Os objetivos estratégicos do AEB para o triénio 2024-2027 sdo seguidamente apresentados através da Tabela 1, Tabela 2, Tabela 3 e Tabela 4.

Tabela 1 - Area de Intervengdo: Recursos Materiais

Area de Intervengido: Recursos Materiais

Instalacdes, = Modernizar e preservar o material e os equipamentos escolares.
equipamento e = Assegurar a qualidade e a funcionalidade de instala¢des e equipamentos.
material

= Prevenir situacdes de risco.

* Promover a organiza¢do de espacos educativos relacionais.
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Tabela 2 - Area de Intervengdo: Pedagdgico-Curricular

Area de Intervengao: Pedagégico-Curricular

Praticas de ensino

Promover a qualidade do ensino e da aprendizagem.

Desenvolver uma pedagogia alicercada na educacao inclusiva e intercultural.
Incrementar literacias transversais.

Incentivar a inovagdo pedagdgica.

Potenciar o desenvolvimento do trabalho colaborativo.

Promover o desenvolvimento profissional dos docentes.

Monitorizagao e avaliagao

Analisar e refletir sobre praticas avaliativas e critérios de avaliacdo.

Planeamento e articulagao

Reforgar processos concertados de articulagdo curricular e pedagdgica.

Dar continuidade ao programa de mentoria entre pares.

Oferta

Promover a consecugdo das areas de competéncias consignadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
Promover a salde, o bem-estar e a consciéncia ecoldgica.

Intervir na qualificagcdo da populacdo e fomentar a aprendizagem ao longo da vida.

Tabela 3 - Area de intervengdo: Organizacional

Area de Intervengao: Organizacional

Cultura organizacional

Gerir as pessoas de forma a maximizar as suas competéncias, potenciando a eficiéncia dos servigos.
Promover um clima de escola que incentive a participacao de toda a comunidade.

Potenciar o papel do PND na a¢ao educativa.

Envolver os EE no processo educativo dos seus educandos.

Otimizar o sistema de comunicagao e de gestdo para uma visdo partilhada dos objetivos estratégicos.

Promover a imagem do agrupamento no exterior.
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Lideranga

Fomentar liderancas inspiradoras que despertem em cada elemento da comunidade educativa o seu potencial de acdo
criadora e transformadora.

Autoavaliagdo e melhoria

Realizar avaliagdes que permitam tomar decisOes estratégicas e tragar planos de melhoria.

Cultura relacional

Consolidar e construir redes de participacao.

Tabela 4 - Area de intervengdo: Resultados

Area de Intervengdo: Resultados

Sucesso

Desenvolver aprendizagens na educacdo pré-escolar e as aprendizagens essenciais nos ensinos basico e secundario.
Desenvolver competéncias que permitam abordar com sucesso etapas subsequentes.

Prevenir o abandono escolar.

Aprofundar competéncias associadas a transformacdo da informacdo em conhecimento, pensamento critico, resolucao
de problemas e criatividade.

Resultados sociais

Desenvolver competéncias socioemocionais promotoras de uma atitude responsavel e de uma cidadania ativa.
Prevenir comportamentos de violéncia e de indisciplina no espaco escolar.

Apoiar alunos com dificuldades econdmicas e sociais.

Reconhecimento da
comunidade

Consolidar o papel da escola como oportunidade de desenvolvimento da comunidade local.

Metas Quantitativas — No Projeto Educativo estdo definidas as seguintes metas quantitativas para o sucesso académico no ensino profissional:

- Obter um grau de satisfagdo dos stakeholders do ensino profissional superior a 80%.
- Obter uma taxa superior a 90% de alunos que ingressam no mercado de trabalho até seis meses apds a conclusado do curso profissional ou que

prosseguem estudos.

- Implementar, anualmente, o Projeto Step one - Projeta o teu Futuro (da ANQEP).
- Realizar, pelo menos, uma agao anual de aconselhamento para alunos do 12.2 ano do ensino profissional.
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1.5. Descrever sucintamente a estrutura organica da instituicao e os cargos a ela associados.

Equipa EQAVET

Equipa ECVET

Equipa ERASMUS

Conselho Geral

Conselho
Administrativo

Conselho
Pedagégico

Departamentos
Curriculares

Coordenagdo
Pedagoégica

SPO / Equipa
Multidisciplinar

Bibliotecas

Centro Qualifica

Coordenadores(as)
de Departamento

Coordenador(a) do
Ensino Profissional

Coordenadores(as)

de Dir. Turma

Coordenador(a)
das BE

Coordenador(a)
C. Qualifica

Professores /
Educadores

Orientador(a) de
FCT
Diretores(as) de
Curso

Orientador(a) de
PAP
Diretor(a) de
Turma

Formadores(as) e
Técnicos(as) ORVC

Figura 1 - Organograma® do AEB

1 Reflete a vermelho estruturas/equipas ligadas especificamente ao Ensino Profissional (EP) presentes no Regulamento Interno ou nomeadas para efeitos de coordenagdo/acompanhamento de atividades especificas. Ndo
existe sectorizacdo do EP porque os professores que integram estas equipas estdo, em primeiro lugar, ligados aos seus Departamentos Curriculares. Assim, pretende-se apenas demonstrar com este organograma que existe
coordenagdo pedagdgica do EP (responsével pela apresentagdo das atividades, regimentos e projetos ao Conselho Pedagdgico) e coordenagdo com os Diretores de Curso, que acompanham e monitorizam as FCT e PAP, bem
como equipas de professores com competéncias de coordenagdo especificas (EQAVET, ECVET e ERASMUS+) em coordenagdo com o Diretor e sob tutela do Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral. Professores e Diretores
de Turma s&o naturalmente integrados. O organograma é por isso mesmo deliberadamente omisso de outras estruturas/cargos ligadas a outros projetos e serve apenas este propdsito ligado ao EP.
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1.6. Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaborac¢ao do relatorio e nos dois anos letivos

anteriores.
Tabela 5 - Oferta formativa de nivel 4

Oferta formativa de nivel 4

N.2 de Turmas / Grupos de Formagdo
N.2 de Alunos
Tipologia do Designagdo do (Totais por curso, em cada ano letivo)
Curso Curso 2022/2023 2023/2024 2024/2025
NeT./GF N.2 Al. NeT./GF N.2 Al. NeT./GF N.2 Al.

Profissional TGPSI 4,5 96 4,5 95 4,5 96
Profissional TT 1 18 0,5 9 0,5 9
Profissional TCSD 1,5 23 1+0,5+0,5 35 1+0,5+0,5 40

1.7. Identificar os documentos orientadores da instituicdo e relatorios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas ligagoes
eletrdnicas.

SGQ - Sistema de Garantia da Qualidade, alinhado com o Quadro EQAVET (Documento-Base)
Plano de Agao

Relatério do Operador, Plano de Melhoria e Fontes de Evidéncia

Projeto Educativo

Plano de Ac¢do Estratégica

Projeto Curricular

Regulamento Interno

Regimento dos Cursos Profissionais e respetivos anexos (Regimentos da FCT e PAP)
Plano Anual de Atividades e respetivos relatdrios

Manual de Procedimentos

Relatorios de final de semestre do EP

Relatdrios de Satisfacdo dos Stakeholders

Relatérios de Melhoria das Aprendizagens e Monitorizacdo da sua Implementacao

Todos os documentos supracitados podem ser consultados em: https://agbatalha.pt/portal/documentos-orientadores/
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1.8. Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo de conformidade EQAVET do sistema de garantia da

qualidade

e Selo EQAVET, condicionado a um ano, atribuido em ——~(——;
e Selo EQAVET, atribuido em 24/01/2025.

1.9. Apresentar uma sumula das recomendacgdes constantes do relatério final relativo a ultima visita de verificagdo de conformidade EQAVET e
das evidéncias do seu cumprimento

1. Reforgar a implementac¢ao de sedes de didlogo e mecanismos para formalizar e efetivar a participagao dos stakeholders externos nas diferentes fases
do ciclo de garantia e melhoria da qualidade.

e 0O Conselho Consultivo constitui, por exceléncia, o érgdo onde os stakeholders apresentam contributos para a garantia e melhoria da qualidade, tendo
reunido pela ultima vez em novembro de 2025. Nessa reunido, foi debatida, entre outras coisas, a articulagdo entre o AEB e o tecido empresarial local na
definicdo da oferta formativa, tendo sido referido que a auscultacdo das empresas da regido tem sido realizada de forma consistente ao longo dos ultimos
anos. No ambito da discussao, foi proposta a intensificagdo da comunicagdo com as familias e a comunidade educativa ao longo de todo o ano letivo,
assegurando uma divulgagdo mais estruturada junto dos alunos do 9.2 ano, de forma a apoiar decisGes informadas. Foi igualmente equacionada a
realizagdo de um evento de promocgado do ensino profissional, em parceria com a Camara Municipal da Batalha, com vista a divulga¢do da oferta formativa,
projetos, empresas parceiras e oportunidades de empregabilidade, refor¢cando a ligagdo entre o Agrupamento e a comunidade.

e Parcerias com as entidades/empresas para a melhoria da qualidade:

- protocolos com as Universidades do Minho, Aveiro e Coimbra e Instituto Politécnico de Leiria, no ambito do projeto Ciéncia Viva, que tem permitido
aos alunos do Ensino Profissional (EP) desenvolverem atividades diferenciadas com esta institui¢do;

- parcerias na implementacdo do Projeto “Step one — Projeta o teu Futuro”. Este projeto visa apoiar a transi¢cdo da escola para o mercado de trabalho de
jovens provenientes de cursos profissionais, que se encontrem em fase de conclusdo desta sua etapa de qualificagdo. Tem como objetivos dotar os
alunos de competéncias de autoeficacia na procura de emprego e incutir nesses jovens a importancia do reforgo da aprendizagem ao longo da vida. No
ambito deste projeto foram estabelecidas parcerias com o IEFP, Banco Alimentar, Instituicdes de Ensino Superior da area de formac¢do dos alunos, bem
como a colaboracdo do Centro Qualifica, Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO), docentes e ex-alunos do AEB, cujas atividades se encontram
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elencadas no cronograma do Projeto, o qual consta do Plano Anual de Atividades (PAA). Este projeto, considerado pelos alunos uma mais-valia na
transicao para o mercado de trabalho e no prosseguimento de estudos, continua a ser implementado junto das turmas finalistas do EP;

- parceria com o Electrdo - Associacdo de Gestdo de Residuos, integrando a rede “Escolas Electrdao”. O objetivo primordial desta acdo é sensibilizar e
envolver alunos, professores, funcionarios, pais, encarregados de educacdo e a comunidade em geral, no esforco da reciclagem, com a recolha de
equipamentos elétricos, lampadas, pilhas e baterias usadas. Os alunos do EP (turmas do 12.2 ano) elaboraram cartazes de divulga¢do da acdo,
promoveram a campanha junto da Comunidade Escolar e recolheram e pesaram eletrodomésticos e outros consumiveis entregues junto a portaria da
Escola-sede do Agrupamento;

- no ambito da implementacdo do Centro Tecnoldgico Especializado (CTE) de Informatica, mantém-se as parcerias com as seguintes entidades/empresas:
Municipio da Batalha, Juntas de Freguesia do concelho da Batalha, NERLEI — Associacdo Empresarial da Regido de Leiria, Centro de Formacao Rede de
Cooperacado e Aprendizagem, Centro de Competéncia “Entre Mar e Serra”, Centro de Formacado da Associacao Nacional de Professores de Informatica
(ANPRI), bem como as empresas 2wPM — Tecnologias de Informacdo, LDA, ConstrucGes Pragosa, SA, Erofio Atlantico, SA, Exposaldo — Centro de
Exposicoes, SA, Induzir — Industria e Comércio de Equipamentos, LDA e Oliveiras, SA — Engenharia e Construcdo. Nesta candidatura o Agrupamento
estabeleceu ainda parcerias com instituicdes do ensino superior, nomeadamente, o Instituto Politécnico de Leiria, o Instituto Politécnico de Santarém,
o Instituto Politécnico de Tomar, a Universidade de Lisboa e a Universidade do Minho. De referir ainda, as parcerias com os Agrupamentos de Escolas
Henriqgue Sommer (Maceira), de Marinha Grande Poente, de Marrazes, de Porto de Mds e a Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira, que visam potenciar
o ensino da informatica no AEB através de iniciativas transversais envolvendo os parceiros do CTE de Informatica;

- estabelecimento de protocolos com as seguintes entidades/empresas: Kha’os Creative Lab, Mc Donald’s, Sistemas - Solu¢des Informaticas, Carol
Carvalho Nails & Academy, Mdveis Lusiadas, Cdmara Municipal da Batalha, HUMANSOFT - Sistemas Integrados de Informacao, Lda, Mesquita & Ribeiro,
LDA-REMAX INN e Domuswood-Marfilpe, para a realizagdo da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) dos alunos do Curso de Comunicagdo e Servigo
Digital (TCSD);

- foram igualmente celebrados acordos com: Hotel B&B Leiria, Parque de Campismo da Praia do Pedrdgdo, Restaurante Mosteiro do Leitdo, Quinta Vale
do Lena e Camara Municipal de Porto de Més, para a realizagdo da FCT dos alunos do Curso Profissional de Técnico de Turismo (TT);

- no ambito do Curso Profissional de Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos (TGPSI), foram formalizadas parcerias com: Trigénius -
Tecnologias de Informacgdo, SA, Mekkin SGPS, SA, Erofio - Engenharia e Fabricacdo de Moldes, SA, Inforabreu, Lda., CAmara Municipal de Leiria, CAmara
Municipal da Batalha, MegaPC - Informatica e Software, Lda., Merkle Portugal, Unipessoal, Lda., Sistemas - Soluces Informaticas, Inforquestion -
Sistemas Informaticos, Lda., Americana - Papelaria, SA, Sumarios e Resumos Unipessoal, Lda., HES-Inovac¢do, Lda., Infordio - Unipessoal, Lda.,
Leirimedigdo, Unipessoal, Lda., Simplastic - Sociedade Industrial de Matérias Plasticas, Lda., Worten - Equipamentos para o Lar, SA, CPS Consultores de
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Informdtica, SA, Incentea SGPS, SA, Condensado Numérico Unipessoal, Lda., Microabreu - Sistemas Informdticos, Lda., FNAC Portugal, Construgdes
Pragosa, SA, Leomavel - Moldes, Unipessoal, Lda., Havidanainternet, Lda., Movicortes - Servicos e Gestdo, SA, iStore Leiria Shopping, Leiridata —
Maquinas de Escritério, Lda., PC Costa, DigitalHouse — Assisténcia Técnica Informdtica, Allureinov — Tecnologia, Lda. e Sumtek., para a realizagdo da FCT
dos alunos do referido curso;

- no ambito do Erasmus KA1, sdo estabelecidos contactos regulares e estruturados com entidades parceiras, na preparacao da FCT, durante e apds FCT,
gue dao apoio e suporte aos alunos em estdgios internacionais. Estes didlogos permitem garantir um acompanhamento eficaz durante toda a
experiéncia, assegurando condi¢des adequadas de integracdo e aprendizagem;

- envolvimento de entidades externas, nossas parceiras, em palestras de divulgacdo de tematicas direcionadas a vida ativa, incluindo a Associacao de
Pais;

e As sugestGes de melhoria apresentadas pelos stakeholders (alunos, docentes, encarregados de educagdo, entidades acolhedoras em FCT e entidades
empregadoras) e expressas nos diferentes questionarios de satisfacdo, sdo atentamente analisadas nas reunides de Conselho Pedagdgico e estruturas
intermédias. Esta andlise visa a redefinicdo de estratégias de melhoria que possam ser alinhadas com as expetativas dos intervenientes.

2. Inserir nos inquéritos aos diplomados questdes sobre as razées para, eventualmente, ndo estarem a trabalhar na area.

e Estarecomendacdo ja foi implementada, estando ja publicado no sitio do Agrupamento o novo questionario.

3. Melhorar a documentagao e a avaliagao da implementacao de atividades extracurriculares e de ligagdo a comunidade. Esta documentacao permite
demonstrar a sua realiza¢ao, assim como a importancia das mesmas para a aprendizagem e formagao dos envolvidos: professores e alunos.

e Nos documentos orientadores do Agrupamento elaborados para o triénio 2024/2027, foi dada maior visibilidade ao Ensino Profissional (EP),
nomeadamente no Projeto Educativo e no Plano de Agao Estratégica.

e Foi dada continuidade ao trabalho de atualizacdo dos documentos normalizados e codificados, alinhados com a legislagdo em vigor e os documentos
orientadores do Agrupamento, nomeadamente a atualizacdo do Manual de Procedimentos.

e Os docentes continuaram a utilizar a plataforma Gest&do de Atividades e Recursos Educativos (GARE) para registar as atividades a dinamizar com os alunos,
indicando informacgdo essencial, como a identificacdo da atividade, periodo/data de realizacdo, proponentes, dinamizadores, destinatarios, objetivos e
estimativa de custos. Apds a aprovagao por parte do coordenador de departamento, as atividades sdo submetidas a apreciagado e aprovag¢ao do Conselho
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Pedagdgico. Apds a realizagdao das atividades, procede-se a sua avaliacdo por parte do publico-alvo e dos professores dinamizadores, tendo em conta
critérios como: cumprimento dos objetivos, nivel de participacdo dos alunos, grau de satisfacdo dos dinamizadores e do publico-alvo, entre outros.

e A Equipa EQAVET continuou a solicitar aos grupos disciplinares que lecionam no EP:

opropostas de melhoria das aprendizagens, no inicio de cada ano letivo, sendo a sua implementacdo avaliada no final do respetivo ano. Os relatérios com
estas medidas, bem como a sua monitorizacdo, sdo apresentados no inicio e no final do ano letivo, respetivamente;

o aanalise dos resultados escolares e propostas de melhoria do sucesso, no final de cada semestre. Estes dados sdo englobados num relatério de resultados,
juntamente com outros indicadores, que é dado a conhecer em sede do Conselho Pedagégico.

e A Equipa EQAVET continuou a solicitar aos diretores de turma do EP:

osemestralmente, dados relativos a: breve caracteriza¢do da turma, indisciplina, assiduidade (faltas justificadas e injustificadas), aproveitamento, contactos
com os encarregados de educacdo e medidas de suporte de apoio a aprendizagem e a inclusdo. Estes dados sdo compilados num relatério, que é dado a
conhecer ao Conselho Pedagdgico no final de cada semestre, sendo esta informacdo posteriormente analisada nos varios Departamentos/Grupos
Disciplinares.

e Desde o ano letivo 2020/2021, tém sido aplicados questionarios de satisfacdo, em Google Forms, permitindo, nas varias fases do ciclo PDCA, um maior
envolvimento de stakeholders internos e externos (alunos, docentes, encarregados de educagdo, entidades de acolhimento da FCT e empregadores),
contribuindo para a melhoria da EFP no nosso Agrupamento. Os resultados da andlise das respostas aos questionarios sao tidos em conta no planeamento
e adogdo de medidas de melhoria e tomada de decisdes informadas.

e No més de janeiro de 2026, realizou-se uma Jornada de Reflexdo dirigida aos alunos do ensino profissional do AEB, dinamizada em formato de Focus
Group. Esta iniciativa resultou da sugestdo feita na ultima avaliagdo ao processo EQAVET, durante a qual as peritas identificaram a necessidade de reforcar
a monitorizagdo da implementacgao de atividades extracurriculares e de ligagdao a comunidade. Este evento permitiu reunir alunos do ensino profissional
para refletir sobre os desafios deste tipo de ensino e consolidar estratégias que garantam a sua melhoria continua.
A analise realizada e as propostas apresentadas resultaram de um processo de reflexdo estruturada, cujo objetivo foi explorar as opiniGes, percegoes,
sentimentos e experiéncias dos alunos relativamente ao funcionamento do ensino profissional. Este contributo permitiu identificar pontos fortes, aspetos
a melhorar e necessidades reais, reforcando praticas pedagdgicas e organizacionais mais eficazes, ajustadas as exigéncias do mercado de trabalho e
sustentadas por um processo continuo de monitorizagdo e melhoria.

e Desde o ano letivo 2021/2022, tem sido organizada anualmente a atividade Dia Aberto do EP, com o objetivo de dar a conhecer a comunidade, e em
particular aos alunos do 9.2 ano, as especificidades do ensino profissional e a oferta formativa disponivel.
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e Os diretores de turma e de curso tém continuado a sensibilizar os alunos e encarregados de educa¢do para a importancia da sua participacdo no
qguestionario de satisfacdo, de modo a aumentar a taxa de resposta e obter resultados mais representativos.

e Mantém-se a parceria com pais e encarregados de educagao com ligagdo ao meio empresarial, com o objetivo de promover sessdes técnicas e palestras
dirigidas aos alunos do ensino profissional, proporcionando-lhes um contacto mais direto e enriquecedor com a realidade do mundo do trabalho.
No ambito do Projeto Step one, estd prevista a realizacdo da palestra “Startup Mentality — Desenvolver a Mentalidade Empreendedora”, organizada pela
Associacdo de Pais. Inicialmente agendada para o final de janeiro, a sessdo foi reagendada para abril, devido aos constrangimentos provocados pela
tempestade Kristin.

e Foireforcada a monitorizacao sistematica das iniciativas desenvolvidas com os alunos do ensino profissional, que permite evidenciar a sua concretizacao
e demonstrar o seu contributo para o desenvolvimento de competéncias transversais, bem como para o enriquecimento das prdticas pedagdgicas. A
avaliacdo do impacto e da eficacia destas atividades é efetuada com base em indicadores objetivos, possibilitando a monitorizacdo continua e o
ajustamento de estratégias, com vista a maximizacao dos seus beneficios formativos. A saber, os seguintes:

v classificacdes da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT): acompanham a aplicagdo pratica das competéncias adquiridas em contexto real de trabalho,
refletindo o nivel de preparacdo dos alunos e a sua capacidade de adaptacdao ao ambiente profissional;

v classificagdes da Prova de Aptidao Profissional (PAP): avaliam a capacidade dos alunos para desenvolver e apresentar projetos finais que sintetizem os
conhecimentos adquiridos ao longo da formacdo, demonstrando competéncias técnicas e transversais essenciais para a sua futura insercdo profissional;

v taxas de conclusdao dos cursos: monitorizam a eficacia do percurso formativo, garantindo que os alunos conseguem concluir a sua formagao com
sucesso, o que reflete o impacto positivo das atividades complementares no seu percurso académico;

v médias finais dos alunos: permitem aferir o desempenho global dos formandos, avaliando a influéncia das atividades extracurriculares na melhoria do
seu percurso escolar e no desenvolvimento de competéncias essenciais;

v resultados do Observatério da Qualidade: o Observatdrio da Qualidade desempenha um papel fundamental na avaliagdo das atividades do Plano Anual
de Atividades (PAA), recolhendo e analisando dados sobre o envolvimento dos alunos e o impacto das iniciativas desenvolvidas. Esta monitorizacdo
continua permite identificar boas praticas, oportunidades de melhoria e garantir a pertinéncia e relevancia das atividades implementadas;

v mecanismos de envolvimento formalizado: para assegurar a continuidade e a eficacia deste processo, promovemos mecanismos estruturados de
envolvimento e avaliagdo; a interacdo com stakeholders externos e a analise dos dados recolhidos permitem ajustar estratégias, reforcar boas praticas
e garantir que as atividades propostas continuam a contribuir para a formacgao integral dos alunos.
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4. Realizar mais reunides formais com os stakeholders externos (empresas e outras entidades) com o objetivo de os envolver mais na definicao da
estratégia formativa e de melhoria e investindo mais na sua formalizagdo.

e Reforcamos o envolvimento dos stakeholders externos através do aumento da frequéncia de contactos com empresas e outras entidades, tanto formais
como informais, promovendo um didlogo mais estruturado, sistematico e continuo sobre a definicdo da estratégia formativa e as oportunidades de
melhoria no ensino profissional. Este refor¢co tem permitido um maior alinhamento entre a oferta formativa e as necessidades do mercado de trabalho,
bem como uma participagdo mais ativa das entidades parceiras. Neste contexto, assume particular relevancia a realizagdo de reunides formais dos
orientadores da FCT com as entidades de acolhimento, enquanto momento estruturado de articulagdo, acompanhamento e avaliacdo, consolidando o seu
papel como stakeholders fundamentais no desenvolvimento da qualidade da formacao.

e As reunides do Conselho Consultivo sdo outro dos exemplos mais concretos e relevantes deste compromisso. Estas reuniGes constituem um espacgo
privilegiado para recolher insights valiosos que permitem:

o ajustar e articular a oferta formativa - a interagdo direta com os stakeholders externos possibilita a adequagdo dos cursos e programas formativos as
necessidades reais do setor profissional, sempre que possivel, assegurando que os alunos desenvolvem competéncias alinhadas com as expectativas do
mercado;

o integrar perspetivas externas estratégicas - os contributos das empresas e entidades externas sdao fundamentais para trazer um olhar diferenciado e
complementar ao do Agrupamento, permitindo uma visdao mais abrangente sobre as exigéncias e tendéncias das areas profissionais abrangidas;

o melhorar a qualidade da EFP no Agrupamento de Escolas da Batalha - a colaboracdo ativa com os stakeholders permite implementar medidas concretas
de aperfeicoamento, reforgando a relevancia, a empregabilidade dos alunos e a ligagdao entre a escola e o mundo do trabalho.

5. Proporcionar a ida dos tutores da FCT a Escola para participar nas aulas praticas da componente técnica.

e No ambito da recomendacgdo das peritas de promover a participacao dos tutores da FCT nas aulas praticas da componente técnica, foram encetados
esforcos para reforgar a articulagdo com as entidades parceiras e fomentar momentos de partilha entre o contexto empresarial e a formacdo em sala de
aula. Contudo, a disponibilidade das empresas, devido a constrangimentos de agenda, tem limitado uma concretizagdo mais abrangente desta iniciativa.
Apesar das dificuldades, conseguimos concretizar algumas iniciativas importantes:

v palestra com a empresa Erofio (empresa da Batalha especializada na concegdo, desenvolvimento e producdo de moldes): foi realizada, em outubro, uma
palestra com esta empresa, onde foi abordada a tematica "Desenvolvimento de Software Seguro"”, um tema de grande relevancia para a formacdo técnica
dos alunos e para a adogdo de boas praticas no desenvolvimento de solugGes tecnoldgicas;
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v sessOes de transferéncia de conhecimento no ambito do Centro Tecnolégico Especializado (CTE): a empresa responsavel pela instalacdo e configuracdo da
nova infraestrutura de rede do CTE tem dinamizado vdrias sessGes especificas de partilha de conhecimento, no ambito da robdtica e na transferéncia de
conhecimento na gestao da infraestrutura tecnoldgica a equipa de apoio ao CTE.

e Continuamos a procurar novas formas de aproximar o tecido empresarial da formacdo profissional, promovendo eventos, sessdes praticas e iniciativas
gue permitam a atualizacdo e o alinhamento das competéncias adquiridas pelos alunos com as exigéncias reais do mercado de trabalho. Destacam-se as
seguintes:

- osalunos do 12.2 ano de TGPSI participaram numa visita de estudo ao CENTIMFE — Laboratérios de Tecnologia, onde realizaram sessdes praticas
de experimentacdo nas areas da Robdtica, Digitalizacdo e Fabrico Aditivo. Durante esta visita, os alunos tiveram a oportunidade de contactar
diretamente com tecnologias emergentes (digitalizacdo, impressado 3D e robdtica), articulando as aprendizagens técnicas com a pratica industrial
e laboratorial e reforcando competéncias transversais, espirito empreendedor e preparacdo para o futuro profissional;

- no contexto das Atividades do Projeto “Pense Industria — Pessoas, Digitalizacdo e Sustentabilidade”, dinamizadas também pelo CENTIMFE, os
alunos do 12.2 ano de TGPSI visitaram a empresa BA Glass, sita na Marinha Grande. Esta atividade enquadrou-se no tema do Empreendedorismo,
gue integra o projeto Step one, promovendo o contacto dos alunos com o meio empresarial e com praticas de inovacdo, sustentabilidade e
competitividade. Além de consolidar conhecimentos técnicos, estas iniciativas incentivaram um pensamento critico e reflexivo sobre as
competéncias mais valorizadas na atualidade e a necessidade de uma aprendizagem continua para acompanhar a evolucdo tecnoldgica;

6. Melhorar a Divulgagdo dos Resultados e Ag¢oes de Melhoria Continua da Oferta de Ensino  Profissional
(Apesar de periodicamente serem publicados semestralmente os resultados do ensino profissional, sugere-se que os documentos destaquem a melhoria continua
daquela oferta, evidenciando os resultados das medidas de revisdo (agées de melhoria) implementadas ao longo do ciclo de melhoria continua da qualidade).

e Com base nos dados recolhidos pelos diretores de turma do EP, a equipa EQAVET elabora um relatério, no final de cada semestre, que é dado a conhecer
ao Conselho Pedagdgico e divulgado a toda a comunidade no sitio do Agrupamento, onde se evidencia a comparagdo com os dados anteriores. A
introducdao de métodos de ensino mais interativos e adaptados ao perfil dos alunos foi uma das principais medidas adotadas, o que se traduz numa taxa
de aprovacdo elevada.

e Noinicio doano letivo, em reuniao de grupo disciplinar, os docentes sugerem propostas de melhoria das aprendizagens, que sdao compiladas num relatério,
divulgadas no Conselho Pedagdgico e publicadas no sitio do Agrupamento. No final do ano letivo, é feita a monitorizacdo da sua implementacdo e do
impacto que as mesmas tiveram na melhoria das aprendizagens dos alunos, sendo divulgadas pela mesma via.

e Com base nos dados recolhidos através dos inquéritos enviados aos stakeholders internos e externos, é elaborado, no final do ano letivo, um relatério que
é apresentado ao Conselho Pedagédgico e divulgado a toda a comunidade no sitio do Agrupamento. Este relatério inclui as sugestdes de melhoria
apresentadas pelos stakeholders internos e externos, as quais orientam uma revisdo estruturada das metodologias em uso, especificando e
implementando melhorias consensualizadas sempre que possivel.
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e Arealizacdo do Focus Group com alunos do Ensino Profissional integrou-se nas agées de monitorizagdo interna da qualidade formativa do Agrupamento,
em alinhamento com o referencial EQAVET. A atividade permitiu recolher evidéncias qualitativas relevantes sobre as percecdes dos alunos relativamente
ao seu percurso formativo, metodologias de ensino, acompanhamento docente, preparacao para a FCT e PAP, bem como sugestdes concretas de melhoria.
Esta iniciativa promoveu a participacao ativa dos alunos no processo de avaliagcdo e desenvolvimento do ensino profissional, reforcando o compromisso
da escola com a escuta dos seus principais protagonistas.

e Tendo em conta a Area de Melhoria AM1: AcBes Al- Realizacdo de sessGes técnicas, na escola ou nas empresas, com empresarios e especialistas de
diversas areas de formacao, para as turmas finalistas, pelo menos uma por curso; A2-Realizacdo de visitas de estudo a empresas ou outras organizacées
relacionadas com a drea de formacdo do curso; A3-Reforgo do processo de orientacdo vocacional com recurso a testes de interesses e valores profissionais,
qguando solicitados pelos alunos, propostas no RPA n.2 4, foram implementadas as seguintes acdes:

o Os docentes e os SPO procuram, ao longo do percurso académico, motivar e promover o acesso sustentado a educacdo e formacao, de forma a elevar o
nivel de qualificacdo dos nossos alunos, através de acoes e atividades que promovem o desenvolvimento de expetativas de autoeficacia e de gestdo
pessoal, de valorizacdo do esforco e da persisténcia. De igual forma, os SPO desenvolvem ac¢des de aconselhamento psicossocial e de carreira dos alunos,
apoiando o processo de escolha e o planeamento de carreiras, através da promocao de atitudes e competéncias implicadas nas escolhas relacionadas
com a perspetiva de futuro, a autonomia e os recursos para a obtencdo de informacdo e a tomada de decisao realista.

No ciclo 2021/2024, a percentagem de alunos que prosseguiu estudos situou-se nos 37%, valor ligeiramente inferior a tendéncia verificada desde o ciclo
2018/2021, periodo em que cerca de metade dos alunos tem dado continuidade ao seu percurso académico no ensino pds-secundario e superior. Ainda
assim, estes dados evidenciam que o ensino profissional constitui uma via efetiva de acesso ao prosseguimento de estudos.

Importa sublinhar que esta realidade contraria a percegao, ainda enraizada em alguns setores da sociedade, de que esta modalidade formativa é de
menor qualidade ou destinada exclusivamente a alunos sem outras alternativas. Também se tem registado um ndmero crescente de alunos com bom
desempenho no 9.2 ano a optar por esta via, reconhecendo as vantagens de um ensino de cardter mais pratico, que integra formagdo em contexto de
trabalho, promove o desenvolvimento de competéncias técnicas e transversais e facilita a inser¢do no mercado de trabalho. Esta evolugdao tem
contribuido para a desconstrucdo progressiva do estigma tradicionalmente associado a formacao profissional.

o A fim de melhorar as competéncias especificas dos formandos, na sua area de formacdo, continuam a realizar-se sessGes técnicas, na escola ou nas
empresas, visitas de estudo a empresas relacionadas com a drea de formagdo do curso e a participagao dos alunos em projetos, que lhes permitem o
desenvolvimento de soft skills, a saber:

Vv visita a empresa Erofio que permitiu aos alunos contactar com uma organizacdo empreendedora da drea tecnoldgica, refletindo sobre inovacdo,
mercado de trabalho e o papel do empreendedor na criacdo de solugdes para desafios reais, contribuindo simultaneamente para o desenvolvimento
socioecondmico e para a melhoria das aprendizagens no ambito da Cidadania e Desenvolvimento. Esta atividade destinou-se aos alunos do 10.2 ano
de TGPSI;

v os alunos do 12.2 ano de TGPSI participaram numa visita de estudo ao CENTIMFE — Laboratdrios de Tecnologia, onde realizaram sessdes praticas de
experimentacdo nas areas da Robdtica, Digitalizacdo e Fabrico Aditivo;
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v projeto Pense Industria 4.0 transmitiu aos jovens estudantes uma nova imagem da indUstria através de desafios e atividades relacionadas com
tecnologia e engenharia, estimulando o interesse dos alunos por estas tematicas e com profissGes relacionadas de forma inovadora. Esta atividade
destinou-se a todos os alunos;

Vv palestra sobre Inteligéncia Artificial e Sistemas Ciberfisicos explorou tendéncias tecnoldgicas emergentes, incluindo IA e sistemas ciberfisicos,
incentivando o espirito critico e informando os alunos sobre o CTeSP da drea, apoiando escolhas de futuro. Esta atividade destinou-se aos alunos do
12.2 ano;

Vv acdo de sensibilizacdo sobre Seguranca e Sadde no Trabalho (SST), que promoveu uma cultura de prevencio dos acidentes de trabalho e das doencas
profissionais. Esta atividade destinou-se aos alunos do 12.2 ano;

v ac3o de esclarecimento Seguranca e Literacia Digital abordou riscos digitais, gestdo de senhas, desinformacdo e consumo impulsivo, promovendo
competéncias de cidadania digital critica e segura. Esta atividade destinou-se a todos os alunos;

Vv sessBes dinamizadas pelo SPO para aconselhamento de carreira onde se trabalharam técnicas de procura de emprego, entrevistas e elaboracdo de
curriculo, reforcando o autoconhecimento e apoiando escolhas profissionais responsaveis. Esta atividade destinou-se a todos os alunos do 12.2 ano;

v programa Empreendedorismo nas Escolas que promoveu competéncias empreendedoras, criatividade, lideranca e capacidade de transformar ideias
em valor, incluindo palestras motivacionais, workshops e bootcamps intermunicipais. Participaram nesta atividade os alunos do 10.2 ano do curso
TGPSI;

v palestra “Matemdtica, Inteligéncia Artificial e Consciéncia — Como ensinar uma maquina a pensar?” abordou IA, machine learning e o papel
fundamental da Matematica no desenvolvimento de sistemas inteligentes, discutindo limitacGes, oportunidades e impacto no quotidiano. Destinou-
se aos alunos do 10.2 ano;

v projeto “Step one — Projeta o teu futuro” desenvolveu competéncias de autoeficacia e transi¢do para o trabalho. Esta atividade destinou-se a todos
os alunos do 12.%ano, com o objetivo de promover o autoconhecimento, a reflexdo sobre percursos futuros, o desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais e profissionais, bem como o contacto com praticas de cidadania ativa e voluntariado;

Vv colaboracdo dos alunos do 12.2 ano no Projeto “Escola Electrdo”, no ambito do Projeto Step one;

v em parceriacom o Banco Alimentar e no &mbito do Projeto Step one, os alunos do 12.2 ano dos cursos de TCSD e TGPSI promoveram, no Agrupamento,
a campanha “Alimenta esta ideia!”, tendo sido dinamizada uma campanha de sensibilizacdo junto de toda a Comunidade Escolar, para contribuir com
bens alimentares nao pereciveis;

v os alunos da turma 10.2 G e das turmas do 11.2 ano participaram na semana Ubuntu. Esta vivéncia transformadora explorou o valor individual e o
potencial de cada aluno através de dindmicas de grupo, fortalecendo o sentido de pertenca e a convivéncia positiva;

v projeto Erasmus - STEAM EDUCATION promoveu competéncias STEAM através de atividades partilhadas entre Portugal, Litudnia, Malta, Polénia e
Espanha, valorizando metodologias inovadoras, trabalho colaborativo e o conhecimento das culturas e prdticas educativas dos paises parceiros. Esta
atividade destinou-se aos alunos dos 11.2 e 12.92 anos;
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v projeto VET - Erasmus+ (estdgios internacionais) reforcou metas do Agrupamento através do desenvolvimento de competéncias profissionais,
melhoria da proficiéncia em inglés, promocdao da empregabilidade e reducdao de desigualdades, com enfoque em técnicas de acolhimento e
comunicacdo, além de fortalecer a literacia digital. Esta atividade destinou-se aos alunos dos 11.2 e 12.2 anos;

v Quatro alunos do 12.2 ano do curso TGPSI, acompanhados por dois docentes, participaram na Social Hackathon Umbria 2025, em Spello, Italia, no
ambito do programa Erasmus+. Durante o evento, integraram equipas internacionais e trabalharam com mentores no desenvolvimento de solucdes
para desafios sociais e tecnoldgicos. Esta participacdao permitiu refor¢car competéncias de inovacdo, colaboracdo e resolucdo de problemas em
contexto internacional, bem como desenvolver competéncias linguisticas e comunicacionais;

v os alunos do 12.2 F (TT e TCSD) participaram numa visita de estudo a cidade de Evora, classificada como Patrimdnio Mundial pela UNESCO. Esta
atividade teve como principal objetivo aplicar conhecimentos adquiridos em sala de aula sobre patrimdnio histdrico e cultural, bem como desenvolver
competéncias praticas de guiamento turistico;

v osalunos do 12.2 F (TT) colaboraram na rece¢do aos pais e as entidades oficiais durante a ceriménia de entrega de diplomas e certificados de mérito
assegurando o acolhimento dos convidados e o apoio a organizacdo do evento;

v os alunos do 11.2 ano assistiram a Palestra IA - Potencialidades e Constrangimentos. Esta sessdo de debate explorou as tendéncias e impactos da
Inteligéncia Artificial, incentivando o pensamento critico sobre os beneficios e riscos desta tecnologia no ambito da Semana da Ciéncia e Tecnologia;

v os alunos do 10.2 ano do ensino profissional participaram no projeto nacional “CIS Digital Camp”. Este programa pratico capacitou os alunos para o
uso seguro do ciberespaco, abordando temas como ciberbullying e ética na IA, promovendo o bem-estar digital;

v projeto ECO-VALOR promoveu boas praticas ambientais através da formacdo de monitores e sessdes sobre residuos urbanos, incentivando habitos
sustentaveis e a aplicagdo da politica dos 3R com compromisso ativo dos participantes. Esta atividade destinou-se aos alunos dos 11.2 e 12.2 anos;

v torneio de Futsal, organizado pela Associacdo de Estudantes e professores de Educacdo Fisica, promoveu a pratica desportiva, o lazer e o
fortalecimento da comunidade escolar e do espirito de equipa. Esta atividade destinou-se a todos os alunos;

v Encontro Nacional de Escolas Ubuntu reforcou lagos, partilhou experiéncias e reafirmou o compromisso com a educacdo baseada nos valores da
filosofia Ubuntu com o lema “ A Escola Sou Eu”. Esta atividade destinou-se aos alunos do 11.2 ano de TGPSI;

Vv palestra sobre IST (Infe¢cdes Sexualmente Transmissiveis) que integrou o Projeto de Educacdo para a Saude e sensibilizou para riscos, sintomas e
métodos de prevencdo, promovendo comportamentos informados e seguros. Esta atividade destinou-se aos alunos do 11.2 ano de TGPSI e TCSD;

v Semana da Juventude que integrou atividades desportivas, teatro e concertos, promovendo a participa¢3o ativa dos jovens e reforcando a ligacdo
entre escola, comunidade e municipio. Esta atividade destinou-se a todos os alunos;

v apresentagdo da peca “A espera de Camdes”, pelos Dramatecos, que integrou o Plano de Promogdo da Leitura do AEB, permitindo aos alunos
desenvolver competéncias culturais, expressivas e comunicacionais, proporcionando momentos de aprendizagem e lazer. Esta atividade destinou-se
aos alunos dos 11.2 e 12.2 anos;
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v “Educacdo Fisica e as tecnologias” foi uma atividade que combinou o exercicio fisico e tecnologia através de percursos virtuais, medi¢do de movimento
e desafios interativos, incentivando a integracdo da tecnologia no ensino da Educacdo Fisica e o desenvolvimento de capacidades motoras. Esta
atividade destinou-se a todos os alunos;

v programa Dove — GPS da Autoconfianca promoveu a desconstrucdo de esteredtipos de beleza e o refor¢o da autoestima, envolvendo a criacdo de
mensagens positivas, um outdoor e um video, estimulando empatia e a valorizacao pessoal. Esta atividade destinou-se a todos os alunos;

v “torneio de voleibol” organizado pela Associacdo de Estudantes e por alguns professores de Educacdo Fisica, o qual promoveu a pratica desportiva, o
lazer e o fortalecimento do espirito de equipa e do sentido de comunidade escolar. Esta atividade destinou-se a todos os alunos;

Vv visita de estudo a Futurdlia que permitiu explorar cursos, programas e oportunidades académicas, facilitando escolhas fundamentadas sobre o
prosseguimento de estudos e a empregabilidade. Esta atividade destinou-se aos alunos do 12.2 ano;

v evento realizado no Dia Internacional da Luz que reuniu atividades STEAM experimentais, palestras e desafios que despertaram curiosidade cientifica,
reforcando a ligagdo com a comunidade e instituicdes como o CCV de Alviela. Participaram nesta atividade os alunos da turma D do 11.2 ano do curso
TGPSI;

v evento “Jogos com muito ADN no AEB”, que reuniu alunos e familias do 3.2 e 4.2 anos (1.2 ciclo) em atividades ludicas com jogos, programacao de
robos e desafios matematicos, promovendo raciocinio ldgico, aprendizagem em familia e envolvimento comunitario. Os alunos do 12.2 F (TT)
colaboraram na rececdo aos alunos e aos pais, contribuindo para o bom acolhimento dos participantes. Também participaram na dinamizacao deste
evento os alunos do 11.2 e 12.2 anos dos cursos TGPSI e TCSD, no apoio a dinamizagdo das atividades;

v projeto eTwinning — “Take care” online que promoveu o bem-estar fisico e emocional através de debates, tarefas criativas e ferramentas digitais,
ajudando os alunos a desenvolver estratégias de gestdao do stress e habitos saudaveis, equilibrando o percurso académico com o bem-estar pessoal.
Destinou-se aos alunos da turma D do 11.2ano do curso TGPSI;

v “Acolhimento Ubuntu 25/26”, que decorreu sob o mote “DIAlogo — Somos no Encontro com o Outro” e pretendeu promover o didlogo como caminho
para a humanizagdo, a construgdo de pontes e a transformacao das relagdes. No AEB, os educadores Ubuntu dinamizaram atividades de boas-vindas
com as turmas, valorizando o encontro com o outro através do didlogo. Esta atividade destinou-se a todos os alunos;

Vv participacdo na FIABA 2025, com stand institucional, para divulgacdo da oferta formativa e dinamiza¢do do espaco;

Vv “Literacia Digital e o contributo Ubuntu” resultou da colaborac¢io entre a Academia de Lideres Ubuntu e as Escolas Ubuntu e visou criar a¢des de
sensibilizacdo sobre literacia digital. Foram definidos trés eixos de trabalho: Bem-estar digital e desinformacao, Ciberbullying e violéncia digital e IA e
conhecimento. O AEB integrou o grupo do Ciberbullying e violéncia digital. Testard, em formato de projeto-piloto, acGes sobre Ciberbullying e
Violéncia Digital dirigidas a estudantes, professores/educadores e encarregados de educacdo. Esta atividade destinou-se a todos os alunos;

v as turmas 11.2 D e 11.2 F participaram nos workshops de validagdo - Teoria da Mudanca. Estas sessbes de reflexdo exploraram o impacto
socioemocional do projeto Ubuntu, integrando a voz dos jovens na melhoria do modelo de avaliacdao europeu do programa;

v os alunos do ensino profissional participaram na competicdo MEGAS (Sprint / Salto / Km / Langamento). Este evento desportivo escolar dinamizou a
pratica do Atletismo, proporcionando momentos de convivio e a aplicagao de conhecimentos técnicos em contexto real de prova;
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v os alunos do 10.2 ano do ensino profissional participaram na formac3o intitulada “Saber para Salvar”. Esta atividade relativa ao Suporte Basico de
Vida, realizada em parceria com os Bombeiros, habilitou os alunos com técnicas praticas para prestar a primeira assisténcia em situacdes de
emergeéncia;

Vv todos os alunos do ensino profissional participaram na atividade “Thanksgiving Day”. Este evento cultural explorou as tradi¢bes e costumes de paises
de expressao inglesa através de um almoco-convivio, fomentando a abertura cultural e a valorizacdo da diversidade;

Vv todos os alunos do ensino profissional participaram na exposi¢do “Dia Mundial da Filosofia - O que me faz pensar?”. Esta atividade explorou a reflexdo
pessoal sobre temas contemporaneos, desenvolvendo o pensamento critico e a criatividade para uma cidadania consciente;

Vv todos os alunos do ensino profissional participaram nas Assembleias de Alunos, promovidas pela Direcdo do AEB, e que pretendem mobilizar os seus
alunos, dando voz as suas opinides e projetos, para uma intervencdo responsavel, organizada e empreendedora na vida do Agrupamento. E um espaco
e tempo de debate que permite aos alunos a apresentacao de propostas para a resolucdo de problemas e ideias, para a melhoria do seu bem-estar
no AEB, garantindo a sua participacdo democratica na tomada de decisdes;

Vv participacdo de alguns alunos do 12.2 ano, no concurso "Juvenes Translatores" 2025-2026, organizado pela Comissdo Europeia;

Vv alguns alunos participaram no “Bebras 2025”, uma iniciativa mundial que promove o Pensamento Computacional através da realizacdo de uma prova
online.

e Os docentes do AEB participam regularmente em ac¢Ges de formacdo para adquirir e/ou reforgcar competéncias, mesmo quando n3o estd prevista no plano
de formagdo, contando com a colaboragdo ativa da Dire¢do. Assim, para além da formacgdo constante do plano de formagdo do AEB, alguns professores
gue lecionam disciplinas no EP frequentaram as seguintes A¢des:

- congresso anual APP| “ELT in a multimodal world”;

- curso de formagdo promovido pela DGAE, designado "A oficina de capacitagdo do programa escola relacional (ER) da Relational Lab”;
- Curso de Formagao Ubuntu;

- “Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula”;

- “Filosofia com criangas e jovens e sua aplicagdo pratica e transdisciplinar”;

- “Curso de professores de Yoga”;

- “Introdugdo ao HTML5”;

- “Melhoria das praticas de avaliacdo pedagdgica: desenvolvimento e concretizagdo dos projetos de intervengao”;

- “AplicagcOes web desenvolvidas através da linguagem de programacdo PHP, bases de dados MySQL e framework Bootstrap”;
- “NotebookLM: poupar tempo, diferenciar aulas e criar recursos em minutos”;

- “IA e Etica: desafios e oportunidades”;

- “Funcionamento do cérebro e IA: pensar a transformacgdo da Escola”;

- “Introducgdo ao Git e GitHub”;
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- “Modelagdo e impressao 3D em contexto educativo;

- “C# com inteligéncia artificial”;

- “Avaliagdo, abordagens e praticas inovadoras”;

- “Modelacao com fungbes e atividades experimentais com sensores e calculadoras graficas”;

- “Ciberbullying e violéncia digital, integrado na iniciativa “Literacia Digital e o Contributo Ubuntu”;

- “Erasmus KA1 - Job Shadowing Mobility - Werner-Heisenberg-Schule - AE Batalha — Mobility”;

- “Educacao relacional”;

- “Perdas por imparidade e créditos incobraveis em IRC e em IVA”;

- “Localizacdo das prestacGes de servicos em IVA —art.2 6 CIVA”;

- “Inteligéncia artificial para contabilistas”;

- “ChatGPT para contabilistas”;

- “Processamento de saldrio: enquadramento fiscal e contributivo”;

- “Trabalhadores independentes - enquadramento contributivo”;

- “Preventing Early School Leaving: Strategies and Tools for Teachers” realizado na Crodcia;

- “ChatGPT and Basic Al Tools”, centrado na utilizacdo educativa de ferramentas de IA, realizado na Crodcia.

A formagdo continua dos docentes ndo s6 potencia a qualidade do ensino como também impacta diretamente o sucesso e o percurso profissional dos alunos. O
contacto dos professores com ferramentas, tecnologias e metodologias atualizadas aproxima os alunos da realidade profissional, favorecendo a sua integracdo no
mercado de trabalho ou o prosseguimento de estudos.

Em suma, ao longo deste ano a que o relatério se refere, o AEB reforgou o processo de monitorizagao e melhoria continua da EFP, apoiado em relatdrios semestrais,
inquéritos aos stakeholders e Focus Group com os alunos, garantindo a recolha de evidéncias sobre metodologias, acompanhamento docente e preparagdo para
a FCT e PAP. Os alunos participaram em diversas atividades formativas, que promoveram o desenvolvimento de competéncias técnicas, transversais e sociais,
reforcando a ligagdo entre aprendizagem, contexto profissional e comunidade. Estas praticas evidenciam a concretizagdo das a¢des planeadas e o seu impacto
positivo na formacdo dos alunos, refletindo o compromisso do Agrupamento com a qualidade, a inovacdo e a adaptacdo continua da oferta formativa as
necessidades do mercado de trabalho e da sociedade, garantindo que os alunos estdo preparados para enfrentar os desafios atuais e futuros. Acrescenta-se ainda
que, de modo a garantir transparéncia e promover uma cultura de partilha e responsabilizacdo, os resultados da avaliacdo e das revisdes implementadas sdo
disponibilizados no sitio institucional, permitindo o acompanhamento continuo da evolucdo da oferta formativa.
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Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferi¢do dos descritores EQAVET/praticas de

gestdo (andlise contextualizada dos resultados alcancados, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

Conforme evidenciado nos relatérios divulgados, o AEB adota uma abordagem proativa para alcangar os seus objetivos, alinhando-se ao Quadro EQAVET. Nesse
sentido, a instituicdo ndo so6 aplicou os indicadores EQAVET, como também desenvolveu novos indicadores, com o objetivo de permitir um planeamento ajustado
e a reformulagdo de estratégias de melhoria.

As tabelas apresentadas a seguir incluem dados estatisticos relativos aos indicadores EQAVET dos quatro ultimos ciclos de formagdo, bem como dos restantes
indicadores, organizados por ano letivo. No entanto, até ao momento, apenas os resultados do indicador EQAVET 4 a) foram apurados para o ciclo 2022/25.

Nos indicadores que avaliam a satisfagdo é usada uma escala que integra quatro niveis: 1 — Insatisfeito, 2 — Pouco satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 — Muito satisfeito,
sendo que no apuramento da média sé sdo considerados os niveis de Satisfeito e Muito satisfeito.

Nos indicadores que avaliam o comportamento e o aproveitamento da turma é usada uma escala que integra cinco niveis: 1 — Nao Satisfaz, 2- Satisfaz Pouco, 3 —
Satisfaz, 4— Bom, 5 — Muito bom.
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Ciclo de Formagdo

Balango 2

empregados em profissées néo relacionadas com o curso/AEF

2019/2022 2020/2023 | 2021/2024 2022/2025
4a) Taxa de conclusédo dos cursos 84,1% 84,4% 69,2%% 93,8%
Taxa de conclusdo dos cursos, no tempo previsto 84,1% 84,4% 69,2% 93,8% I
Taxa de conclusdo dos cursos, apds o tempo previsto 0% 0% 0% 0% I
5a) Taxa de colocagdo no mercado de trabalho 40,5% 44,7% 55,6% —--
Taxa de diplomados empregados por conta de outrem 18,9% 28,95% 37,0% —-- i
Taxa de diplomados empregados por conta propria 0% 0% 11,1% —-- i
Taxa de diplomados a frequentar estdgios profissionais 0% 2,6% 0% —-- I
Taxa de diplomados a procura de emprego 21,6% 13,16% 7,4% —-- i
5a) Taxa de prosseguimento de estudos 54% 50% 37,0% —--
Taxa de diplomados a frequentar o ensino superior 10,8% 23,7% 18,5% —-- i
Taxa de diplomados a frequentar formagdo de nivel pds- 43,2% 26,3% 18,5% o
secunddrio
5a) Taxa de diplomados noutras situagées 5,4%3) 2,6% 7,4% — I
5a) Taxa de diplomados em situagdo desconhecida 0% 5,3% 0% —- i
6a) Taxa de diplomados a exercer profissées relacionadas e 18,9% 29% 48,1% ==
ndo relacionadas com o curso/AEF
Taxa de diplomados a exercer profissées relacionadas com o 5,4% 5,3% 11,1% —--
curso/AEF
Taxa de diplomados a exercer profissdes ndo relacionadas 13,5% 23,7% 37,0% —--
com o curso/AEF
6b 3) Taxa de diplomados avaliados pelos empregadores 62,5% 27,2% 30,7% i
Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados 100% 0% 100% I
empregados em profissées relacionadas com o curso/AEF
Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos diplomados 100% 100% 66,7%
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Meédia de satisfagéio dos empregadores face aos diplomados 3 29 e I
empregados (de 1 a 4) ! !

Meédia de satisfagGo dos empregadores face aos diplomados F 4 I
empregados em profissées relacionadas com o curso/AEF

Meédia de satisfagGo dos empregadores face aos diplomados F ac 33 I
empregados em profissées néo relacionadas com o curso/AEF ! !

m Satisfatério

(2) O balango foi feito tendo em conta as metas definidas no RPA n.24.

3 ~ . ~ - . .
) Esta percentagem corresponde a 2 alunos que estdo a frequentar cursos da sua drea de formagdo, mas que ndo sdo CTEsPs nem Licenciaturas

@ Esta percentagem engloba 7 alunos que foram transferidos, 4 que desistiram e 1 ndo aprovado. Refere-se que os 4 formandos desistentes atingiram a maioridade e ingressaram no mercado de trabalho.

(3) Os empregadores dos dois diplomados empregados em profissdes relacionadas com o curso/AEF ndo responderam ao inquérito.

Tabela 7- Indicadores por ano letivo

Pouco Satisfatério  m Insatisfatério

Ano letivo

Indicadores por ano letivo Balango
2022/23 2023/24 2024/25 N
Taxa de participagdo dos alunos na resposta a questionarios de satisfagdo com a formagéao frequentada na EFP 72,7% 72,7% 84,2% I
Taxa de satisfacao dos alunos do Curso de TGPSI com a formagao frequentada na EFP 95,9% 97,24% 97,0% I
Taxa de satisfagao dos alunos do Curso de TT com a formagdo frequentada na EFP 99,2% 100% 95,3% I
Taxa de satisfagdo dos alunos do Curso de TCSD com a formagdo frequentada na EFP 92,2% 97,21% 93,9% I
Taxa de participagdo dos docentes na resposta a questiondrios de satisfagdo com a formagdo na EFP 80,9% 91,5% 87,5% I
Taxa de satisfacdo dos docentes da Formacgao Sociocultural com a formagao na EFP 75,9% 76,04% 85,2% I
Taxa de satisfacdao dos docentes da Formacao Cientifica com a formagdo na EFP 75,6% 85,17% 77,8% I
Taxa de satisfacdao dos docentes da Formagao Tecnoldgica com a formagdo na EFP 91% 90,11% 78,4% I
Taxa de participagdo dos encarregados de educagdo na resposta a questiondrios de satisfagdo 43,2% 56,1% 41,7%
Taxa de satisfagdo dos encarregados de educagdo do Curso de TGPSI com a formagdo na EFP 94,1% 91,4% 95,0% I
Taxa de satisfacdao dos encarregados de educagdo do Curso de TT com a formagdo na EFP 86,1% 97,2% 96,3% I
Taxa de satisfacdao dos encarregados de educagdo do Curso de TCSD com a formagdo na EFP 92,2% 90% 94,9% I
Taxa de participagdo dos formandos na resposta ao questionario de satisfagao com a FCT 57,8% 85,2% 98,1% I
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Indicadores por ano letivo Balango
2022/23 2023/24 2024/25

Taxa de participagdo dos alunos na resposta a questionarios de satisfagdo com a formagéao frequentada na EFP 72,7% 72,7% 84,2% I
Taxa de satisfagdo dos alunos do Curso de TGPSI com a formagdo frequentada na EFP 95,9% 97,24% 97,0% I
Taxa de satisfagdo global dos formandos de TT com a FCT 100% 90,9% 93,9% I
Taxa de satisfacdo global dos formandos de TGPSI com a FCT 85,1% 87,7% 89,1% I
Taxa de satisfacdo global dos formandos de TCSD com a FCT 97,7% 93,5% 99,5% I
Taxa de participagdo das entidades de acolhimento de alunos em FCT na resposta ao questionario de satisfagdo 61,2% 41,9% 50,0%
Taxa de satisfagdo global das entidades de acolhimento que receberam alunos de TT em FCT 100% 88,8% 100,0% I
Taxa de satisfagdo global das entidades de acolhimento que receberam alunos de TGPSI em FCT 96,8% 91,7% 96,6% I
Taxa de satisfagdo global das entidades de acolhimento que receberam alunos de TCSD em FCT 97,9% 95,8% 96,9% I
N.2 de alunos desistentes 7 © 3 Y
Taxa de desisténcia 5,1% 2,1% 4,1%
Percentagem de alunos que ultrapassou o limite de faltas injustificadas, permitido por lei. 0,7% 0,7% 0% I
Percentagem de turmas com mengdo de pelo menos “satisfaz” no comportamento. 100% 77,8% 85,7% I
Percentagem de turmas com mengdo de pelo menos “satisfaz” no aproveitamento. 100% 100% 100% I
Percentagem de alunos com mddulos em atraso 3,6% 5% 5% I
Percentagem de alunos com mais de 2 mddulos em atraso 1,5% 3,6% 1,4% I
N2 de ocorréncias disciplinares 6 11 14
Ne de alunos referenciados a CPCJ 0 0 0 I
Média da taxa de presenga dos encarregados de educagdo em reunides com o diretor de turma 83% 80% 46,4%

(6 Efetivamente sdo sé 6 os alunos desistentes, um desistiu do Curso de TGPSI (quando foi transferido para o Curso de Turismo) e posteriormente desistiu do Curso de Turismo (tendo sido transferido para uma escola na

Marinha Grande). Refere-se ainda que apenas 2 alunos anularam a matricula para ingresso no mercado de trabalho.

) Trés alunos foram transferidos, devido a mudanga de residéncia do agregado familiar, dois alunos anularam a matricula, apds atingirem a maioridade, e um aluno mudou de curso.
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Da andlise dos indicadores anteriores, destacam-se alguns resultados cujo balanco, em 2024/2025, foi pouco satisfatério e para os quais se definem novas AM
para 2025/2026.

Salientamos que, no ciclo 2022/2025, entre os alunos que integravam as turmas do 12.2 ano dos respetivos cursos, apenas dois ndo concluiram o seu percurso
formativo dentro do prazo previsto (um do curso de TT e outro do curso de TCSD). Deste modo, constata-se que o AEB apresenta taxas de ndo aprovagdo pouco
expressivas.

Em relacdo a taxa de participacdo dos stakeholders na resposta aos questionarios de satisfacdo, embora seja uma pratica habitual do AEB envolver essas partes
em todo o processo de melhoria da EFP, observam-se algumas fragilidades na participacao das entidades de acolhimento e dos empregadores ao preencher o
guestionario.

Relativamente as participacdes disciplinares, constata-se que das 14 ocorréncias disciplinares registadas, 2 culminaram em repreensdes registadas e 7 deram
origem a instauracdo de processos disciplinares, o que revela a gravidade de algumas situacdes verificadas ao longo do semestre (de acordo com o relatério de
resultados do 2.2 semestre de 2024/2025). As medidas sancionatdrias implementadas tiveram como objetivo ndo apenas sancionar, mas sobretudo corrigir
comportamentos e atitudes, reforcando a consciéncia dos alunos relativamente as suas responsabilidades enquanto membros da comunidade escolar

Ao longo do ano letivo, o comportamento das turmas foi, maioritariamente, classificado como “Satisfaz” ou “Bom”, com exce¢do de uma turma que obteve a
mencado de “Satisfaz Pouco”.

A taxa de satisfacdo dos empregadores face aos diplomados empregados em profissdes ndo relacionadas com o curso/AEF apesar de ter registado uma diminuigéo,
reflete apenas a opinido menos positiva de uma entidade.

Analise contextualizada dos Resultados

Esta andlise é efetuada a partir dos objetivos e metas definidos nas A¢des de Melhoria (AM) que constam do Relatério do Operador (p. 29 a 31).

AM1. CONCLUSAO DOS CURSOS — 01 “Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos (= 84%), no ciclo 2022/2025 [2021/2024: 69,2%)].”

Resultado: 2022/2025: 93,8%- Objetivo atingido

Verificou-se um aumento muito significativo da taxa de conclusdo dos cursos, passando de 69,2% no ciclo anterior (2021/2024) para 93,8% no ciclo 2022/2025,
ultrapassando claramente a meta definida (> 84%). Este crescimento evidencia a eficacia das medidas implementadas ao nivel do acompanhamento pedagdgico, orientagdo
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e apoio aos alunos, refletindo uma melhoria consistente no sucesso formativo. Importa referir que, no ciclo 2021/2024, a taxa de conclusdo foi condicionada por diversas
situagGes: um aluno ndo reuniu condigdes para concluir o curso por falta de aprovacdo final; registaram-se sete transferéncias para outros estabelecimentos de ensino ou
ofertas formativas, motivadas por alteragdes de contexto pessoal, familiar ou por reorientagdo do percurso escolar; e verificaram-se ainda quatro desisténcias associadas a
integracdo no mercado de trabalho apds a maioridade. Em contraste, no ciclo 2022/2025 observou-se uma reducgéo significativa destas ocorréncias, fator determinante
para o aumento substancial da taxa de conclusdo.

AM2. TAXA DE COLOCACAO DOS DIPLOMADOS:
— 02 “Aumentar a taxa de colocacdo global dos diplomados (= 85%), no ciclo 2021/2024 [2020/2023: 81,6%].”

Resultado: 2021/2024: 85,1 %- Objetivo atingido

Registou-se uma evoluc¢do positiva da taxa de colocagdo global dos diplomados, que passou de 81,6% no ciclo 2020/2023 para 85,2% no ciclo 2021/2024, permitindo atingir
a meta definida (> 85%). Os resultados evidenciam uma melhoria sustentada na integragdo dos diplomados no mercado de trabalho e/ou no prosseguimento de estudos,
em linha com as estratégias de acompanhamento e articulagdo desenvolvidas pela institui¢do.

— 03 “Continuar a melhorar as competéncias especificas na area de formacdo.”

Resultado: objetivo atingido

i. Realizar sessOes técnicas, na escola ou nas empresas, com empresarios e especialistas de diversas dreas de formacdo, para as turmas finalistas, pelo menos uma por curso
(Agdo 1). Realizar visitas de estudo a empresas do setor de atividade relacionado com a drea de formagédo do curso (Agdo 2).

No ambito da Area de Melhoria AM2, foram implementadas as acdes previstas, com o objetivo de reforcar as competéncias técnicas e transversais dos alunos, aproximar a
formacdo do tecido empresarial e promover uma preparagdo mais consistente para o prosseguimento de estudos e/ou integracdo no mercado de trabalho. (atividades
descritas no ponto 1.9 deste relatério), para as turmas finalistas, a saber:
- 0s alunos do 12.2 ano de TGPSI realizaram duas visitas de estudo de cariz tecnoldgico e empresarial: ao CENTIMFE — Laboratérios de Tecnologia, com sessdes praticas
nas areas da Robotica, Digitalizacdo e Fabrico Aditivo, e a empresa BA Glass (Marinha Grande), no ambito do Projeto “Pense Industria — Pessoas, Digitalizagdo e
Sustentabilidade” e do Projeto Step one;

os alunos do 12.2 ano participaram ainda na Palestra sobre Inteligéncia Artificial e Sistemas Ciberfisicos, na Visita de estudo a Futuralia, na Agado de sensibilizagdo sobre

Seguranca e Saude no Trabalho;

- todos alunos do 10.2 ano assistiram a palestra “Matematica, Inteligéncia Artificial e Consciéncia — Como ensinar uma maquina a pensar?”;

- todos alunos do 11.2 ano participaram na palestra “IA — Potencialidades e Constrangimentos”, no ambito da Semana da Ciéncia e Tecnologia;

- os alunos do 12.2 F (TT e TCSD) realizaram uma visita de estudo a cidade de Evora, com foco na aplicagdo de conhecimentos de patriménio histérico-cultural e no

desenvolvimento de competéncias de guia turistico;

- alguns alunos do 12.2 ano de TGPSI participaram na Social Hackathon Umbria 2025, em Spello (Itdlia), no ambito do programa Erasmus+, integrando equipas
internacionais e desenvolvendo competéncias de inovagdo, colaboragdo e comunicagao.
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ii. Reforcar o processo de orientagdo vocacional com recurso a testes de interesses e valores profissionais, quando solicitados pelos alunos (Agao 3).

Os Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO) continuam a desenvolver a¢des de aconselhamento psicossocial e de carreira, promovendo o autoconhecimento, a
exploragdo vocacional, o desenvolvimento de competéncias de tomada de decisdo, técnicas de procura ativa de emprego e elaboragao de curriculo e preparagao para
entrevistas. Estas agdes visam capacitar os alunos para uma gestdo auténoma e informada do seu percurso escolar e profissional.

iii. Realizar atividades, em sala de aula, de simulagdo em contexto real de trabalho como preparagdo para a integragdo no mercado de trabalho (Agdo 4).

No ambito da preparagdo para a integracdo no mercado de trabalho, continuam a ser dinamizadas atividades praticas e simulagGes em contexto real: utilizagdo do
laboratdrio de Turismo para simulagdo de atividades préprias de hotéis e agéncias de viagens; atividades laboratoriais e desenvolvimento de projetos, no CTE, em
TGPSI; trabalhos praticos na oficina de fotografia e video em TCSD; participagdo em projetos de base tecnoldgica, ambiental e social. Destaca-se a implementagdo
integral do Centro Tecnoldgico Especializado (CTE), atualmente em pleno funcionamento, o qual tem vindo a: reforgar a qualificagdo técnica dos alunos, potenciar a
aprendizagem baseada em cenarios reais de trabalho, proporcionar a utilizagdo de equipamentos e tecnologias atualizadas, promover metodologias inovadoras e
praticas de aprendizagem ativa.

iv. Continuagao da implementagdo do projeto Step one - Projeta o teu Futuro, com enfoque, por um lado, no desenvolvimento de técnicas de procura ativa de emprego
e, por outro, na sensibilizagdo para a importancia da aprendizagem ao longo da vida (Agdo 5).

Deu-se continuidade ao Projeto Step one, com enfoque no desenvolvimento de competéncias de empregabilidade, na promocdo da autoeficacia, na sensibilizagdo
para a aprendizagem ao longo da vida. Estas iniciativas contribuiram para consolidar competéncias técnicas, desenvolver soft skills (trabalho em equipa, lideranga,
comunicagdo), promover responsabilidade social e ambiental e reforcar a preparacdo para a transi¢do para o mercado de trabalho.

AM3.COMPORTAMENTO - O4: “Aumentar a percentagem de turmas com classificacdo do comportamento de pelo menos “Satisfaz”’( 2 85%), no final do ano
letivo 2024/25. [2023/24:77,8%)”

Resultado: 2024/2025: 85,7 %- Objetivo atingido

Em 2024/2025, o indicador atingiu 85,7%, permitindo cumprir o objetivo estabelecido. Esta evolugdo positiva resulta, entre outras medidas, da melhoria da uniformizagéo
das normas de comportamento pelos Conselhos de Turma, assegurando maior coeréncia e equidade na aplicagdo das regras e promovendo um ambiente escolar mais
harmonioso, disciplinado e favoravel as aprendizagens. (A6)

AM4. COMUNICAGCAO COM OS STAKEHOLDERS — 05 “Aumentar a taxa de participa¢do dos encarregados de educagdo (2 65%), na resposta aos questionarios
de satisfagcdo com a formag&o na EFP, no ano letivo 2024/2025. [2023/2024: 56,1%].”

Resultados: 2022/2023 - 43,2% -| 2023/2024 - 56,1% 2024/2025 — 41,7% | Objetivo ndo atingido
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Apesar da sensibilizagdo promovida pelos diretores de turma e de curso para reforgar a importancia da participagdo dos encarregados de educagdo (Agdo A7), verificou-se
uma diminui¢do da taxa de resposta no ultimo ano letivo, ndo tendo sido alcangada a meta estabelecida. Importa, por isso, reforcar as estratégias de mobilizagdo e
diversificar os canais de comunicagdo com as familias, de modo a potenciar o seu envolvimento no processo educativo e a recolha de contributos para a melhoria continua
da oferta formativa.

AM4. COMUNICACAO COM OS STAKEHOLDERS - 06 “Aumentar a taxa de participa¢do dos formandos (275%), na resposta a questionarios de satisfagio com
a formacdo na EFP no ano letivo 2024/2025 [2022/2023: 72,7%).”

Resultados: 2022/2023 - 72,7% | 2023/2024 - 72,7% | 2024/2025 - 84,2% |- Objetivo atingido

Regista-se uma evolugdo positiva no ultimo ano letivo, com a superagao da meta estabelecida. Este resultado evidencia o impacto das a¢des de sensibilizagdo promovidas
pelos diretores de turma e de curso (Agdo 7), bem como a reformulagdo dos procedimentos de envio dos questionarios de satisfagdo (Agdo 8), fortalecendo a participagdo
ativa dos alunos nos processos de monitorizagdo e melhoria continua da qualidade da oferta formativa. No ambito da Agdo 8, os alunos passaram a responder aos
guestionarios presencialmente na escola, apds o seu regresso da FCT, com a participa¢do a ser acompanhada de forma sistematica. Esta medida contribuiu para assegurar
uma maior taxa de adesdo e uma recolha mais consistente de informacdo, permitindo uma avaliacdo mais rigorosa e a implementagdo de melhorias continuas.

AM4. COMUNICAGAO COM OS STAKEHOLDERS - O7 “Aumentar a taxa de participagdo das entidades de acolhimento de alunos em FCT (275%), na resposta
a questionarios de satisfagdo com a FCT, no ano letivo 2024/2025 [2023/2024: 41,9%].”

Resultados: 2022/2023 - 61,2% | 2023/2024 - 41,9 %| 2024/2025 - 50% -Objetivo ndo atingido

Verifica-se uma recuperagdo face ao ano anterior (+8,1 pontos percentuais), mas ainda insuficiente para alcancar a meta definida, pelo que o objetivo ndo foi atingido. Apds
o envio dos questionarios e a monitorizagdo da taxa de resposta pela equipa EQAVET, os diretores de curso e professores orientadores da FCT reforgaram a sensibilizagdo
junto das entidades de acolhimento (A¢do A7), sublinhando a importancia do seu contributo para a melhoria continua da formacdo. Contudo, a participagdo continua
limitada devido a dificuldade de obter respostas por parte das empresas, que enfrentam constrangimentos de agenda e disponibilidade.

AM4. COMUNICAGCAO COM OS STAKEHOLDERS
No ambito desta area de melhoria, procede-se igualmente a andlise do balango das seguintes ag¢des:

A9 - Continuagdo da organizagdo do “Dia Aberto do EP” para divulgar os cursos profissionais do AEB junto de toda a comunidade educativa — Agao realizada

e 0 evento referido no ponto 1.9 deste relatério, realizado pela primeira vez no ano letivo 2021/2022, celebra este ano a sua quinta edi¢do. Para além do seu objetivo
principal — dar a conhecer a comunidade as especificidades do EP —, o evento inclui também palestras com a participagdo de empresarios das areas de estudo dos
alunos, bem como testemunhos de ex-alunos do Agrupamento.
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A10 - Dar continuidade a parceria com os stakeholders ligados ao meio empresarial, que promova a realizacdo de sessdes técnicas/palestras para os alunos do EP- Agdo
realizada

Conforme ja referido no ponto 1.9 do presente relatdrio e na anélise de resultados da Area de Melhoria AM2, esta agdo foi devidamente implementada e encontra-se
descrita nesse enquadramento.

AMS5. SATISFACAO DOS EMPREGADORES — 08 “Continuar a implementar as sugestdes de melhoria das empresas, sempre que possivel”. - Objetivo atingido

As atividades a desenvolver para a concretizacdo deste objetivo (Acdo A1l — Diversificacdo de estratégias pedagdgicas que incluam, sempre que possivel, as sugestGes
apresentadas pelas empresas).

As sugestdes dos empregadores, recolhidas através dos questionarios de satisfacdo e das reunides do Conselho Consultivo, sempre que viavel, sdo implementadas,
reforcando a adequacdo das estratégias pedagogicas as exigéncias do mercado de trabalho. Destacam-se ainda as reunides formais entre os orientadores da FCT e as
entidades de acolhimento, enquanto momentos estruturados de articulagdo, acompanhamento e avaliagdo, consolidando o seu papel na promogao da qualidade da
formacgao.

AM6. DIVULGACAO DOS RESULTADOS - 09 “ Criar um arquivo fotografico sistematizado da participa¢do do EP do AEB em diferentes atividades.” - Objetivo
parcialmente atingido

As atividades desenvolvidas encontram-se devidamente registadas e esta em fase de implementagdo um arquivo fotografico digital, organizado na plataforma Google Drive,
que funcionara como espaco centralizado de armazenamento e partilha de imagens. Esta organizacdo permitira estruturar os registos por ano letivo, tipologia de evento e
data de realizacdo, tornando mais agil a consulta e utilizacdo das fotografias.

Pretende-se que esta estrutura venha a consolidar-se como um repositério sistematizado da participacdo do EP do AEB nas diversas iniciativas em que se envolve,
contribuindo para a preservacdao da memdria institucional e apoiando futuras agées de divulgagdo e promogao.
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lll. Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face ao balango apresentado no ponto Il

3.1. Identificagdao das areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

Tabela 8 - Areas de melhoria, objetivos e metas a alcangar

p . e . . L. Descrigao do objetivo e metas a alcangar
Area de Melhoria Descricao da Area de Melhoria | Objetivo ]
(quando disponivel, indicar o ponto de partida)
. ) o1 Aumentar a taxa de colocagdo global dos diplomados (> 87%), no ciclo 2022/2025
AM1 Taxa de colocacgdo dos diplomados [2021/2024: 85,1%).
02 Continuar a melhorar as competéncias especificas na drea de formacgao.
Aumentar a percentagem de turmas com classificagdo do comportamento de pelo
AM2
Comportamento 03 menos “Satisfaz”( > 88%), no final do ano letivo 2025/26 [2024/25: 85,7%)].
Aumentar a taxa de participacdo dos encarregados de educac¢do (> 65%), na resposta aos
04 questiondrios de satisfagdo com a formagdo na EFP, no ano letivo 2025/2026
[2024/2025: 41,7%].
L Aumentar a taxa de participagdo dos formandos (287%), na resposta a questionarios de
AM3 Comunicacdo com os stakeholders 05 satisfagdo com a formacdo na EFP no ano letivo 2025/2026 [2024/2025: 84,2%].
Aumentar a taxa de participacdo das entidades de acolhimento de alunos em FCT
06 (275%), na resposta a questionarios de satisfacdo com a FCT, no ano letivo 2025/2026
[2024/2025: 50%].
AM4 Satisfacdo dos empregadores o7 Continuar a implementar as sugestoes de melhoria das empresas, sempre que possivel.
AMS Bl g6 e 08 ;Z:iijird::e:quuivo fotografico sistematizado da participagdo do EP do AEB em diferentes
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3.2. Identificagdo das a¢Oes a desenvolver e sua calendarizag¢ao

Tabela 9 - A¢des a desenvolver

%
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Area de Melhoria

Agdo

Descricdo da Agao a Desenvolver

Data de Inicio

Data de Conclusao

AM1

Al

Realizagdo de sessGes técnicas, na escola ou nas empresas, com
empresarios e especialistas de diversas areas de formagao, para as
turmas finalistas, pelo menos uma por curso.

abril de 2026

margo de 2027

A2

Realizagdo de visitas de estudo a empresas ou outras organizagdes
relacionadas com a area de formagdo do curso.

abril de 2026

margo de 2027

A3

Reforgo do processo de orientagdo vocacional com recurso a testes
de interesses e valores profissionais, quando solicitados pelos
alunos.

abril de 2026

margo de 2027

A4

Realizagdo de atividades, em sala de aula, de simulagio em
contexto real de trabalho como preparagdo para a integragdo no
mercado de trabalho.

abril de 2026

margo de 2027

A5

Continuagdo da implementagdo do Projeto Step one - Projeta o teu
Futuro, com enfoque, por um lado, no desenvolvimento de técnicas
de procura ativa de emprego e, por outro, na sensibilizagdo para a
importancia da aprendizagem ao longo da vida.

abril de 2026

margo de 2027

AM2

A6

Melhorar a uniformizagao, pelo Conselho de Turma, das normas de
comportamento dos alunos, garantindo coeréncia e equidade na
aplicagdo de regras e promovendo um ambiente escolar
harmonioso e disciplinado.

abril de 2026

margo de 2027

AM3

A7

Sensibilizacdo dos stakeholders internos e externos para a
importancia de avaliar a EFP na melhoria da qualidade da mesma.
Esta sensibilizacdo serd efetuada pela equipa EQAVET, diretores de
turma, diretores de curso, professores acompanhantes da FCT e
coordenadores de departamento, consoante os stakeholders.

abril de 2026

julho de 2027

A8

Reformulagdo de alguns procedimentos de envio dos questionarios
de satisfacdo, tornando-os mais eficazes.

abril de 2026

julho de 2026

A9

Continuacdo da organizacdo do evento “Dia Aberto do EP” para
divulgar os cursos profissionais do AEB junto de toda a comunidade

abril de 2026

julho de 2026
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educativa, especialmente aos alunos do 92 ano de escolaridade e
seus encarregados de educagao.

Continuagdo da parceria com os stakeholders ligados ao meio
A10 empresarial, que promova a realizagdo de sessdes | abril de 2026 margo de 2027
técnicas/palestras para os alunos do EP.

Diversificagdo de estratégias pedagdgicas que incluam, sempre que

AM4 All , ~
possivel, as sugestGes apresentadas pelas empresas.

setembro de 2026 margo de 2027

Recolha de evidéncias, de forma mais sistematizada, da

AM5 e participagio dos alunos do EP em atividades.

abril de 2026 margo de 2027

IV. Reflexao sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e participagao dos stakeholders internos e externos na

melhoria continua da oferta de EFP

O presente Relatdrio de Progresso Anual, referente ao ciclo de avaliagdo compreendido entre marco de 2025 e margo de 2026, reflete 0 compromisso continuo
da instituicdo com a garantia e a melhoria da qualidade da Educacdo e Formacdo Profissional (EFP), em estrito alinhamento com o Quadro EQAVET. Ao longo deste
periodo, o Agrupamento evidenciou uma forte dedicagdo a sua missao de formar cidaddos comprometidos com o bem comum, valorizando o saber, a dignidade
humana e promovendo a integragdao bem-sucedida no mercado de trabalho ou o prosseguimento de estudos.

A analise das diversas dreas de intervencdo demonstra que a maioria das a¢des delineadas no ciclo de melhoria continua foram concretizadas com éxito. Destaca-
se o reforgo substancial do envolvimento e da articulagdo com os stakeholders externos, nomeadamente, através do aumento da frequéncia de contactos formais
e informais com as empresas e outras entidades. A diligéncia do Conselho Consultivo na reflexdo sobre a adequac¢do da oferta formativa e as fortes parcerias
estabelecidas, nomeadamente no ambito do Centro Tecnoldgico Especializado (CTE) de Informatica e da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT), revelaram-se
fundamentais para aproximar o ensino das necessidades reais do mercado profissional.

Salientamos que, no ciclo 2022/2025, entre os alunos que integravam as turmas do 12.2 ano dos respetivos cursos, apenas dois ndo concluiram o seu percurso
formativo dentro do prazo previsto (um aluno do curso de TT e outro do curso de TCSD), demonstrando que o Agrupamento apresenta taxas de ndo aprovagao
pouco expressivas.

A monitorizagdo sistematica da participa¢do dos stakeholders, operacionalizada através da aplica¢cdo de questiondrios de satisfacao e da compilagao de relatérios
semestrais, evidencia uma evolugdo positiva na adesdo dos alunos e formandos, embora persistam algumas fragilidades na participa¢do das entidades de
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acolhimento e dos empregadores. As a¢des de sensibilizacio desenvolvidas pelos diretores de turma, de curso e pelos professores orientadores da FCT, bem como
a reformulagdo dos procedimentos de aplicagio dos questionarios (AcBes A7 e A8), permitiram refor¢ar o envolvimento e garantir maior alinhamento da recolha
de contributos para a melhoria continua da EFP.

9
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De igual modo, a implementacdo de iniciativas promotoras do sucesso educativo e da empregabilidade atestam uma abordagem centrada na inovagdo e na
valorizacdo dos formandos. Projetos como o "Step one - Projeta o teu Futuro”, o envolvimento em estégios internacionais promovidos pelo Erasmus+ e a realizacgo
da Jornada de Reflexdo em formato de Focus Group com os alunos evidenciam a preocupagdo da escola em garantir a escuta ativa dos seus protagonistas e o
desenvolvimento equilibrado de competéncias técnicas e socioemocionais (soft skills).

Em suma, as préticas consolidadas de autoavaliagdo, a atencdo as sugestdes das entidades parceiras e o forte compromisso de toda a comunidade educativa
confirmam que o ensino profissional ministrado pelo AEB se afirma como uma via formativa de qualidade, orientada para a aquisicio de competéncias técnicas e
transversais relevantes. O trabalho desenvolvido tem permitido reforgar a credibilidade da oferta formativa, promover o sucesso dos formandos e assegurar uma
preparacdo solida para a integracdo no mercado de trabalho ou para o prosseguimento de estudos.

Emitido parecer favoravel em reuni&o do Conselho Pedagégico de 11 de margo de 2026

Os Relatores /

43

(Jorgg Pereira, Subdire

Heinse &:CaAurcg/l@f\mm dsy g::»@

faRT T LA P N
(Maria da Conceicdo Santos; resporisavel pela implementag8o do SGQ)

Batalha, 02 de marco de 2026
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