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INTRODUCAO

O Plano de Acao Estratégica é o documento que contém as formas de operacionalizacdo
das areas de intervencdo do Projeto Educativo, as quais se apoiam em dimensfes, objetivos
estratégicos e acdes concretas a desenvolver. Calendarizadas para o triénio de 2024/2027, tém
subjacente as estruturas responsaveis pela sua implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo face as
metas estabelecidas, nomeadamente os 6rgdos de gestao e orienta¢do pedagdgica. Demais acdes
necessarias para atingir as metas definidas estdo contempladas noutros documentos, como € o
caso do Plano de Formacéo, do Plano Anual de Atividades ou do Projeto Curricular do
Agrupamento.

Constituem referéncia comum os seguintes objetivos gerais fixados no Projeto Educativo:

» Promover o sucesso de todos os alunos e prevenir o0 abandono escolar.

» Desenvolver a qualidade das aprendizagens, huma perspetiva de escola relacional
e inclusiva.

« Desenvolver metodologias transversais e a consolidacao de praticas de articulagéo
curricular.

« Fomentar uma cultura de avaliacdo permanente com vista a melhoria da qualidade
do servico educativo.

» Consolidar uma cultura de escola em que todos o0s intervenientes se sintam
envolvidos, estimulando parcerias, aprofundando as rela¢cdes com a comunidade e
desenvolvendo projetos nacionais e internacionais.

» Reforgar a centralidade nas pessoas, formando cidadaos conscientes perante

exigéncias de sustentabilidade ecoldgica e social.

Serd com a participagdo de todos — alunos, pessoal docente e ndo docente, familias e
comunidade — que, num processo relacional, e através da operacionalizacdo das medidas/acfes e

metas nele inscritas, o presente plano atingird os objetivos estratégicos definidos.
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AREA DE INTERVENGAO: A - PEDAGOGICO-CURRICULAR

DIMENSAO: Al — PRATICAS DE ENSINO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

a. Promover a qualidade do ensino e da aprendizagem

Abordagem dos contelidos de cada area do saber, associando-os a situacdes
e problemas do quotidiano, recorrendo a materiais e recursos diversificados e
promovendo a interdisciplinaridade e a articulagdo curricular.

Praticas educativas assentes em metodologias ativas e inovadoras que
apelem ao trabalho cooperativo e colaborativo, quer dos docentes quer dos
alunos.

Incremento de acBes e medidas de promogé&o do sucesso escolar,
designadamente apoio educativo (1.° CEB), coadjuvacgdes, salas de estudo,
apoio tutorial e educacao pelos pares, além da dinamizagao de projetos e
programas nacionais e internacionais.

Criagcdo de ambientes favoraveis a aprendizagem, nomeadamente: pedagogia
diferenciada; disciplina na sala de aula; consolidacdo de competéncias
bésicas; aquisicdo de competéncias digitais; relacdo de confianca, empatia e
solidariedade, sendo os alunos encorajados a experimentar, ousar, falhar,
corrigir e criar.

Diversificacao de estratégias de aprendizagem que estimulem a capacidade de
encontrar respostas criativas para os desafios apresentados (aprendizagens
baseadas em projetos, questionamento e problemas, organizacdo de
laboratérios e oficinas, atividades de expressao artistica, feedback de pares,
entre outras).

Fomento do trabalho auténomo dos alunos, envolvendo pesquisa,
investigacao, divulgacéo e apresentacao.

Celebracgéo de protocolos e parcerias de cooperacdo ativa com entidades
locais e regionais, instituicbes do ensino superior e associacdes profissionais e
empresariais, cientificas e pedagdégicas, nacionais e estrangeiras.
Implementacgéo de diferentes modalidades e instrumentos de avalia¢do que
permitam apresentar um feedback de qualidade aos alunos e,
simultaneamente, estabelecer prioridades pedagdgicas.

Praticas de observacao interpares.

Obter uma taxa global de alunos com
sucesso em todas as disciplinas, superior
a 82%.

Obter uma taxa global de conclusédo em
tempo esperado, em cada ciclo e nivel de
ensino, superior a 92%.

Obter uma taxa global de aprovacao
superior a 95%.

Manter a percentagem de afastamento
positivo dos resultados dos alunos do
agrupamento, em avaliagBes externas,
relativamente aos resultados nacionais.
Realizar, pelo menos, em cada semestre,
um DAC ou projeto interdisciplinar por
turma.

Obter um grau de satisfacdo da
comunidade educativa superior a 80%.

Resultados escolares
Percentagem de
alunos com sucesso
em todas as
disciplinas
Percentagem de
alunos que concluem
cada ciclo ou nivel de
ensino no tempo
esperado

N.° de DAC ou
projetos
interdisciplinares por
turma

Atas dos DC, CT e CP
Infoescolas

Relatérios de DT
Inquéritos de
satisfacéo a
comunidade educativa
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AREA DE INTERVENCAO: A - PEDAGOGICO-CURRICULAR

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DIMENSAO: A1 — PRATICAS DE ENSINO

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

b. Desenvolver uma pedagogia alicercada na
educacdo inclusiva e intercultural

Sinalizag¢&o precoce de criangas/alunos com dificuldades de desenvolvimento /
de aprendizagem, beneficiando atempadamente de medidas de apoio
adequadas.

Encaminhamento de alunos para avaliagdo por parte da EMAEI e defini¢cdo de
medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.

Apoio dos docentes da Ed. E. a alunos que apresentam dificuldades
especificas de aprendizagem.

Dinamizacédo da valéncia de ensino estruturado do CAA.

Implementacdo de um plano de agdo com o CRI e com o PICIE.

Dinamizacdo do CAA enquanto estrutura de apoio agregadora de recursos
humanos e materiais.

¢ Dinamizagéo da Sala Snoezelen.
¢ Dinamizacéo de atividades de sensibiliza¢do para a incluséo.

Valorizagdo da multiculturalidade (troca de conhecimentos, praticas e solugdes
mutuamente enriquecedoras).

Apoio a alunos provenientes de outros paises na sua integracéo no sistema
educativo portugués e no acompanhamento do curriculo, nomeadamente
através da oferta da disciplina de PLNM.

e Garantir que 100% dos alunos sinalizados
com dificuldades de aprendizagem
beneficiem de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo previstas no
Decreto-Lei n.° 54/2018.

o Atingir a participacdo de 100% de alunos
com medidas de apoio em programas e
atividades de diversidade e incluséo.

e Obter um grau de satisfacéo da
comunidade educativa superior a 80%.

Percentagem de
alunos sinalizados
com dificuldades de
aprendizagem
Percentagem de
alunos beneficiarios
das medidas de apoio
Atas e outros registos
Monitorizacédo das
medidas seletivas e
adicionais

Relatérios técnicos e
pedagogicos (CRI,
SPO, PICIE, ELI)
Relatério de
atividades da Sala
Snoezelen

Inquéritos de
satisfacdo a
comunidade educativa
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AREA DE INTERVENGAO: A — PEDAGOGICO-CURRICULAR

DIMENSAO: A1 -PRATICAS DE ENSINO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

c.Incrementar literacias transversais

e Desenvolvimento de projetos e atividades que promovam as literacias digital,
cientifica e humanistica como forma de travar a disseminacgéo da
desinformacao e aperfeicoar competéncias comunicativas.

¢ Desenvolvimento de competéncias de leitura, escrita e oralidade através de:

- valorizagéo da lingua portuguesa enquanto meio transversal de ensino e
de aprendizagem;

- valorizagéo da lingua estrangeira enquanto meio para o desenvolvimento da

competéncia comunicativa (oral e escrita);

- pratica de mecanismos de leitura, interpretagdo e producéo de textos orais
e escritos, em lingua portuguesa, como principal veiculo da construcéo
critica do conhecimento;

- dinamizagdo do PAA das BE promovendo o desenvolvimento das diferentes
literacias;

- utilizacdo de recursos disponibilizados pelas bibliotecas escolares;

- organizacao, sempre que possivel, dos horéarios das turmas dos 9.2, 10.°e 11.°
anos, com um tempo semanal simultdneo a Portugués e Inglés, de modo a
possibilitar o desenvolvimento da oralidade e da escrita;

- dinamizagé&o da Oficina de Jornalismo e produc¢éo de artigos para o jornal
escolar e outros;

- leitura de documentos de diversa natureza e suporte;

- pesquisa, selecdo e organizacéo de informacéo, verificando de forma critica
fontes documentais e a sua credibilidade;

- uso de obras de referéncia;

- dinamizacéo, pelos varios DC/BE, do Plano de Promocéao da Leitura do AEB.

¢ Realizacdo de acdes sobre utilizacdo e seguranca na internet e inteligéncia
artificial.

e Apropriacdo de conhecimentos e ferramentas da comunicacéo digital.

e Promocao do rigor cientifico, raciocinio, calculo matematico e espirito critico.

e Apresentacao de desafios interdisciplinares aos alunos e prestacdo da

necessaria orientacao, a fim de desenvolverem competéncias miltiplas,
tornando as aprendizagens mais significativas e contextualizadas.

¢ Realizacdo de trabalhos escolares e projetos permitindo a participacdo em
CONCUrsos regionais, nacionais e/ou certames.

¢ Envolver, semestralmente, 100% das
turmas em, pelo menos, uma atividade
que desenvolva literacias transversais.

¢ Envolver 100% dos DC em atividades de
promocao da competéncia leitora.

e Envolver 100% dos DC em atividades
promotoras das literacias transversais.

e Obter uma taxa de utilizacdo da colecéo
das bibliotecas escolares superior a 90%.

¢ Aumentar em 250, anualmente, o numero
de documentos para enriquecimento da
colecao das bibliotecas escolares.

e Garantir que 100% dos alunos utilizem
plataformas e aplicativos digitais na sua
aprendizagem.

¢ Realizar, pelo menos, uma acéo sobre
utilizag&o e seguranca na internet e
inteligéncia artificial em cada ano de
escolaridade.

e Garantir que pelo menos 45% das
atividades do PAA das BE sejam no
ambito das literacias transversais

o Participar no Programa de Promogé&o do
Empreendedorismo nas Escolas.

e Obter um grau de satisfacéo da
comunidade educativa superior a 80%.

Percentagem de
turmas participantes
em concursos,
projetos e atividades
PAA

PAA das BE
Relatérios das BE
Relatérios dos DC
Relatério do Plano de
Promocé&o da Leitura
do AEB

Relatérios dos
projetos
desenvolvidos
Inquéritos de
satisfacéo a
comunidade educativa
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AREA DE INTERVENGAO: A — PEDAGOGICO-CURRICULAR

DIMENSAO: Al — PRATICAS DE ENSINO

OBJETIVOS AGCOES/MEDIDAS METAS INDICADORES
ESTRATEGICOS

.S ¢ Candidatura a projetos de inovacéo pedagogica e criagdo de condi¢bes paraa | e Realizar, pelo menos, dois projetos ¢ N.° de mobilidades e
b3 sua implementacéo. nacionais ou internacionais de mobilidade de intercAmbios
S e Promocéao da formagéo interpares com incidéncia nas boas praticas. e intercambio. ¢ N.° de candidaturas
® ¢ Criagdo de dindmicas facilitadoras da partilha de ideias e promotoras das ¢ Elaborar anualmente, a candidatura, a e PAA
g' capacidades de iniciativa, sentido critico, criatividade e espirito de equipa. pelo menos, um projeto que incentive a e Relatdrios das
T e Promocdao, pela metodologia de projeto, da aquisi¢do de competéncias inovacdo pedagdgica. estruturas envolvidas
g centrada na resolucéo de problemas. e Garantir a participacéo de 100% das ¢ N.° de boas praticas
e turmas em atividades que impliguem a partilhadas
- adocdo de metodologia de projeto, e Inquéritos de
5 trabalho colaborativo ou cooperativo. satisfacdo a
2 o Partilhar, anualmente, pelo menos, um comunidade educativa
S exemplo de boas préticas.
e e Obter um grau de satisfagéo da
_; comunidade educativa superior a 80%.

AREA DE INTERVENCAO: A - PEDAGOGICO-CURRICULAR

DIMENSAO: A1 - PRATICAS DE ENSINO

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS AGCOES/MEDIDAS METAS INDICADORES

o O e Praticas de trabalho colaborativo, entre docentes e entre estes e técnicos ¢ Realizar reunibes periddicas das equipas | ¢ Relatdrios dos DC
'g -% especializados, favoraveis as aprendizagens de cada aluno. pedagdgicas para planeamento, reflexdo, | e PT

°c 5 e Colaboracéo entre geracdes docentes, formal e informalmente, tornando a andlises, avaliacdo, partilha de e Inquéritos de

© “E’ 9 escola uma organizacéo de aprendizagem produtora de conhecimento e experiéncias e de recursos pedagoégicos. satisfacdo ao PD

2335 geradora de praticas pedagdgicas bem-sucedidas. e Obter um grau de satisfagao do PD

% T; g e Criacao de horarios com tempos comuns entre os docentes das equipas superior a 80%.

Q< CEG pedagégicas.

¢ 9 < ¢ Desenvolvimento de Dominios de Autonomia Curricular / projetos
T s interdisciplinares.
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AREA DE INTERVENGAO: A — PEDAGOGICO-CURRICULAR

DIMENSAO: A1 -PRATICAS DE ENSINO

OBJETIVOS AGCOES/MEDIDAS METAS INDICADORES
ESTRATEGICOS
e Elaboracao de um plano anual de formacé&o, de acordo com as necessidades e | e Garantir um plano formativo com acdes ¢ Plano de formacao do
S @ prioridades do AEB e as fragilidades detetadas, privilegiando-se areas que diversas e adequadas aos diferentes AEB

°c5o . contribuam para a melhoria da qualidade do ensino e competéncias grupos disciplinares. e Percentagem de
E g c_cs § profissior)ais (didaticas especifi_cas, _avalie}géq Qas aprendizggens, inova_géo o Realizar, anualmente, pelo menos duas docentes que
950905 pedagogica, trabalho colaborativo, literacia digital, relagfes interpessoais, ACD. realizaram formagéo
g 2 28 valores e cidadania, entre outras) em articulagdo com o CFRCA e outras e Assegurar que 100% dos docentes em capacitacédo
L2357 entidades formadoras. tenham acesso a formacéo em digital.
3 e Organizacao e realizacdo de a¢des de formacao de curta duragdo, centradas capacitacao digital. ¢ Inquéritos de

no PE e, dentro do possivel, potenciando o recurso a formadores internos. e Obter um grau de satisfagio do PD satisfacédo ao PD

superior a 80%.
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AREA DE INTERVENCAO: A - PEDAGOGICO-CURRICULAR

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DIMENSAO: A2 — MONITORIZACAO E AVALIACAO

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

a. Analisar e refletir sobre praticas avaliativas
e critérios de avaliacéo

Dinamicas de avaliagdo adequadas as caracteristicas dos alunos e as
aprendizagens a desenvolver, incluindo procedimentos de feedback.
Pratica regular das modalidades de auto e heteroavaliagcao pelos alunos.
Valorizagdo da avaliag&o formativa.

Divulgacéo e explicitagdo dos critérios gerais de avaliagdo e especificos de
cada disciplina junto de todos os alunos e respetivos EE.

Trabalho reflexivo sobre as praticas de avaliagao: referentes externos,
modalidades de avaliacdo, diversificacdo de técnicas, instrumentos e CA.
Analise dos resultados dos alunos e mobilizacdo da informacédo constante em
relatérios de avaliagdo interna e externa para reorientar a acao pedagégica.
Monitorizacéo e avaliagdo das medidas seletivas e adicionais de suporte a
aprendizagem e incluséo.

¢ Analisar, semestralmente, os resultados
da avaliacdo interna e reorientar a pratica
pedagogica.

o Analisar, semestralmente, os resultados
da eficacia das medidas mobilizadas e
reorientar a pratica pedagogica.

¢ Analisar os resultados da avaliacéo
externa e reorientar a pratica pedagogica.

o Aplicar, pelo menos, trés técnicas
diferentes de recolha de informacao.

¢ Realizar, anualmente, pelo menos quatro
momentos de autoavaliacado dos alunos
em cada disciplina.

e Obter um grau de satisfacdo dos alunos
superior a 80%.

Praticas de divulgacéo
e explicitacéo de CA
Relatorios dos DC e
do IAVE

Atas

o PT
e N.° de técnicas de

recolha de informagé&o
N.° de autoavaliagdes
efetuadas

Relatorio de
monitorizacao e
avaliacdo do PAEEI
Relatorio final da
EMAEI

Planos de melhoria
Inquéritos de
satisfacdo aos alunos
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AREA DE INTERVENCAO: A — PEDAGOGICO-CURRICULAR

DIMENSAO: A3 — PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

a. Reforcar processos concertados de articulagao
curricular e pedagdgica

Reunides periddicas interciclos como forma de partilhar e de promover o
conhecimento mutuo do trabalho realizado, de garantir a sequencialidade das
aprendizagens nos varios ciclos e niveis de ensino, de aferir CA, de conhecer
atempadamente as dificuldades que os alunos apresentam, de refletir sobre
praticas pedagdgicas e de dinamizar atividades em conjunto.

Promocéo da articulagéo entre docentes titulares do 1.° CEB e professores das
AEC.

Supervisdo pedagogica das AEC.

Manutenc¢éo das equipas pedagdgicas e dos CT sempre que se revele
pedagogicamente vantajoso.

Incremento de formas de trabalho cooperativo e colaborativo intra ou
interdepartamentos (planeamento curricular, metodologias e estratégias de
ensino e de aprendizagem, instrumentos, procedimentos e modalidades de
avaliacdo, producdo de materiais pedagdégicos e didaticos, dinamizacao
conjunta de atividades, no ambito da autonomia e flexibilidade curricular e
outras).

Manutenc¢édo da estrutura interna departamental e dos grupos disciplinares
como forma de promover a articulagdo curricular.

Utilizacao da biblioteca escolar na articulagdo de atividades com todas as
estruturas educativas.

Articulacdo entre a EMAELI, ELI e instituicBes (IPSS, JI particulares) na
transicdo de alunos para o 1.° CEB do AEB.

Orientagdo pedagodgica das atividades de animacao e de apoio a familia e da
componente de apoio a familia.

o Realizar duas reunides anuais de
articulacéo entre docentes do pré-
-escolar e do 1.° CEB.

¢ Realizar trés reunides anuais entre
docentes dos 4.° e 5.° anos.

o Realizar reunides periodicas de
articulacdo entre as equipas pedagdgicas,
sempre que necessario.

e Dinamizar, anualmente, pelo menos uma
atividade em articulacdo com outros
ciclos, niveis de educacédo e/ou estruturas
educativas.

e Obter um grau de satisfacdo do PD
superior a 80%.

e Atas das reunides de
articulacéo

o Atas de reunides em
que sao referidas
praticas de articulagéo

¢ Planificacdes
articuladas de
atividades

e PAA

¢ Relatérios

¢ Inquéritos de
satisfacdo ao PD




PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: A - PEDAGOGICO-CURRICULAR

DIMENSAO: A3 - PLANEAMENTO E ARTICULAGAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

b. Dar continuidade ao
programa de
mentoria entre pares.

¢ |dentificagcao de alunos disponiveis para apoiar os seus pares, acompanhando-
0s na realizagdo de atividades conducentes & melhoria das aprendizagens.

¢ Selecdo de alunos mentores e mentorandos de acordo com critérios definidos
no programa de mentoria.

¢ Disponibilizacéo de meios necessarios a realizagdo de atividades e de espacos
de aprendizagem favoraveis a singularidade e a complementaridade com o
outro, estimulando a autoestima, a confianga, a empatia e a cooperacao entre
alunos.

¢ Apoiar, pelo menos, 90% dos alunos
inscritos para o programa de mentoria.

o Atingir, em média, oito alunos mentores
do ensino secundario por ano de
escolaridade.

e Aumentar em 5% o namero de alunos
envolvidos no programa de mentoria.

e Obter um grau de satisfacéo dos
intervenientes superior a 80%.

¢ Relatorios sobre o
programa de mentoria

o Atas

¢ Registos da
frequéncia de alunos

¢ Inquéritos de
satisfacdo aos
intervenientes

AREA DE INTERVENCAO: A - PEDAGOGICO-CURRICULAR
DIMENSAO: A4 — OFERTA

comunidade educativa superior a 80%.

OBJETIVOS ~
. AGCOES/MEDIDAS METAS INDICADORES
ESTRATEGICOS ¢
(%]
S ., o) o Oferta educativa e formativa diversificada. » Disponibilizar a oferta de acordo com a e PAA
ke .g 'd)J ¢ Valorizagdo do ensino profissional e oferta de cursos de acordo com 0s rede escolar e a legislagdo em vigor. e PCA
g5« interesses e necessidades educativas manifestados e tendo em consideragéo ¢ Realizar, pelo menos, uma agéo anual de | e Certificacdio EQAVET
S B 06 a legislagéo em vigor. divulgacéo da oferta educativa e ¢ Relatorios de projetos
2 g— c ¢ Envolvimento dos alunos na vida escolar e comunitéria através de: formativa. e clubes
S S @ - realizacdo de iniciativas em funcéo das suas motivagdes e das * Registar a participacdo de alunos de e Inquéritos de
G o o oportunidades do meio; 100% das turmas em clubes, projetos e satisfagéo a
o 3 S - dinamizacéo de clubes, projetos e eventos relacionados com teméatica outras iniciativas. comunidade educativa
3 © Z) cientifica, literaria, matematica, desportiva, musical, artistica e relacional; ¢ Realizar 100% das ac¢des propostas pelos
g & 9 - realizagdo de trabalho de livre iniciativa, nomeadamente acdes de alunos e aprovadas pelo CP.
& voluntariado e solidariedade. o Manter a certificagdo EQAVET.
< e Obter um grau de satisfacédo da
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENGAO: A — PEDAGOGICO-CURRICULAR

DIMENSAO: A4 - OFERTA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

b.Promover a salde, o
bem-estar e a consciéncia

ecolégica.

Realizacéo de a¢bes de prevencdo de comportamentos aditivos e de
dependéncia.

Sensibilizacdo dos alunos e EE para as vantagens da frequéncia do refeitorio.
Distribuigdo gratuita de fruta a toda a comunidade escolar.

Reforgo da prética regular da atividade fisica.

Dinamizacédo do Desporto Escolar.

Continuidade do programa Like Saude.

Realizagéo de palestras e a¢fes de informacgéo sobre educacao para a salde,
sexualidade, ambiente e teméaticas que dominem a atualidade.

Realizacéo de a¢des promotoras de estilos de vida favoraveis a construcédo de
um futuro sustentavel.

e Assegurar a realizacdo anual de, pelo
menos, uma agdo em todas as turmas.

e Garantir a participacao de alunos de
100% das turmas em atividades do
Desporto Escolar ou do projeto PES.

e Obter um grau de satisfacao da

comunidade educativa superior a 80%.

PAA

¢ Relatérios das

estruturas envolvidas
Registos do Desporto
Escolar e do PES
Inquéritos de
satisfacdo a
comunidade educativa

AREA DE INTERVENCAO: A — PEDAGOGICO-CURRICULAR

DIMENSAO: A4 — OFERTA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

o
3 © o
mongE
szzmaw>
2o oe 2c
SaoccCo
o= o N
Q= > o
EB8o0og5c
.3 Q%Y 2 o
(G %—

Dinamizagédo do Centro Qualifica.

Promocé&o do reconhecimento e validacdo de competéncias e a aprendizagem
ao longo da vida, incentivando os EE, familias e PND a adquirirem
competéncias digitais e outras formacdes qualificantes, em articulacdo com a
oferta do Centro Qualifica.

e Cumprir as metas anuais contratualizadas
para o CQ.
e Obter um grau de satisfacédo da

comunidade educativa superior a 80%.

Monitorizacao
realizada pela ANQEP
Inquéritos de
satisfacédo a
comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENGAO: B — ORGANIZACIONAL

DIMENSAO: B1 — CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS ACOES/MEDIDAS METAS INDICADORES

o Gestdo dos recursos que valorize as pessoas, 0 seu desenvolvimento

g '§ g profissional e bem-estar. e Otimizar a gestao das pessoas, de acordo | e Critérios de

o & .g o e Mobilizagdo de um contingente de pessoas adequado as necessidades com a I_egislagéo em vigor, as o elapo_ragéo de

@ 7 S GE) educativas de cada aluno ao longo do seu percurso escolar. necessidades e 0s recursos d|§pon|ve|s. hpra_r|o§ e de _
w85 e Dinamizagéo de servigos de apoio a promogao do sucesso educativo de todas | ¢ Assegurar o nimero de parcerias de distribuic&o de servico
3 = 3 as criancgas e alunos. acordo com as necessidades dos alunos. | e Registo de parcerias
§ N @ 'g « Estabelecimento de parcerias com instituicdes vocacionadas para apoios * Manter o AEB como escola de referéncia | « PCA

SEGTS especificos na aprendizagem (CRI, municipio, outros). para a intervengéo precoce na infancia. e Inquéritos de

@ 3 <§ @ ¢ Organizacgédo dos horérios dos docentes contemplando tempos comuns e Obter um grau de satisfagdo da satisfacéo a

= g g8 destina}dt_)s ao desenvolvimento do trabalho das diferentes equipas comunidade escolar superior a 80%. comunidade escolar
8 g g pedagdgicas.

q °© ¢ Elaboracao dos horarios dos alunos de acordo com os critérios definidos pelos

CP e CG.
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: B — ORGANIZACIONAL

DIMENSAO: B1 - CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS AGCOES/MEDIDAS METAS INDICADORES
ESTRATEGICOS
e Acesso aos documentos orientadores do AEB, nomeadamente no portal do e Disponibilizar os documentos ¢ N.° de assembleias
agrupamento. orientadores da vida escolar. realizadas
¢ Participacédo das pessoas nas tomadas de decisdo, sempre que possivel. o Realizar, semestralmente, uma ¢ Projetos aprovados
¢ Envolvimento de alunos, docentes, PND, EE e membros da comunidade local Assembleia de Turma em todas as nas Assembleias de
na dinamizacao de atividades e na representacdo em 6rgaos escolares turmas do 5.° ao 12.° ano. Alunos
previstos na lei. ¢ Realizar, anualmente, pelo menos uma o PAA
e Consolidagdo do histérico de tradi¢do escolar com iniciativas diversificadas. Assembleia de Alunos para 2.°e 3.° CEB | e N.° de propostas ou
¢ Mobilizacdo dos alunos, dando voz as suas opinides e projetos, para uma e secundario. ideias apresentadas
intervencao responséavel e organizada na vida do AEB. ¢ Realizar, semestralmente, uma reunido e Inquéritos de
com delegados e subdelegados de turma. satisfacédo a
o Eleger um projeto apresentado por cada comunidade educativa

ciclo de ensino.

e Registar em cada turma do 5.° ao 12.°
ano, pelo menos uma proposta ou ideia
para melhorar a qualidade de intervencao
dos alunos.

o Obter a participagéo de, pelo menos,
70% de cada setor da comunidade
educativa em a¢les de auscultacédo de
opinides.

e Manter as celebragdes tradicionais.

e Obter um grau de satisfacédo da
comunidade educativa superior a 80%.

b. Promover um clima de escola que incentive a
participacdo de toda a comunidade.
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: B — ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DIMENSAO: B1 - CULTURA ORGANIZACIONAL

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

ducativa.

c. Potenciar o papel do PND
naacao e

Contributo para a consolidacdo de uma cultura de escola, através do trabalho
colaborativo, do empenho e da ética profissional.

¢ Realizacao de reunides periddicas entre a direcdo e o PND.
¢ Levantamento de necessidades de formagéo, de acordo com as prioridades

do AEB e fragilidades detetadas.

Criacdo de condic6es de acesso do PND a comunicagcdo em suporte
eletronico.

Criacéo de oportunidades de formagao do PND em areas consideradas
pertinentes para o desempenho das suas fun¢des, nomeadamente
competéncias digitais basicas e relacionais.

e Assegurar que 50% do PND aceda a
comunicacao em suporte eletrénico.

e Envidar esfor¢cos no sentido de
proporcionar um plano de formagéo
adequado ao PND.

¢ Realizar, anualmente, pelo menos duas
reunides com o PND.

e Obter um grau de satisfacdo do PND
superior a 80%.

¢ Participacdo do PND
em acles de
formacao

e Percentagem de
elementos do PND
gue adere a
comunicacdo em
suporte eletronico

¢ N.° de reunides
realizadas

¢ Inquéritos de
satisfacdo ao PND
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: B — ORGANIZACIONAL

DIMENSAO: B1 - CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

d. Envolver os EE no processo educativo dos
seus educandos.

Dinamizacéo de reunifes ou sessdes de esclarecimento com EE.
Envolvimento e participagéo dos EE, de forma estruturada, no processo
educativo dos educandos com medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo, através da cooperacao ativa com a EMAEI.

Atendimento personalizado aos EE, facultando-lhes informacéo sobre os seus
educandos.

Divulgacgédo das atividades realizadas pelo AEB.

Envolvimento da Associacéo de Pais como parceiro privilegiado nas
atividades e projetos.

Disponibilizagéo de informagéo pertinente aos EE sobre a vida do AEB.
Estabelecimento de compromissos entre a escola e as familias, partilhando
responsabilidades no percurso escolar dos alunos.

Realizar, anualmente, trés reunifes com
EE.

Realizar reunides entre os EE e a EMAEI
sempre que for elaborado um RTP.

Obter a participacao de, pelo menos, 80%
dos EE nas reunibes para as quais séo
convocados.

Conseguir que 100% dos EE contactem
as educadoras de infancia, os
professores titulares de turma ou os DT,
pelo menos uma vez por semestre.
Disponibilizar o atendimento semanal aos
EE pelo DT.

Realizar, pelo menos, uma iniciativa anual
aberta a participacéo de EE.

Incluir atividades dinamizadas pela
Associacao de Pais no PAA.

Obter um grau de satisfacédo dos EE
superior a 80%.

¢ Registos de reunifes
com EE

e PAA

¢ N.° de atividades
desenvolvidas com
EE.

e Percentagem de EE
gue comparecem na
escola

¢ Relatérios dos DT

¢ Inquéritos de
satisfacdo aos EE
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: B — ORGANIZACIONAL

DIMENSAO: B1 - CULTURA ORGANIZACIONAL

ES?’iiiEéi}SOS AGCOES/MEDIDAS METAS INDICADORES
S o o !Dingmi_za(;éo de um sistem_a_re_gular de difuséo de informacéo (email o Atingir 100% de alinhamento dos e Modelos de
g S institucional, plataformasf Q|g|ta|s como Moodle, GARE ou outra, portal do elementos de cada estrutura educativa documentacao
T agrupamento, redes sociais...). em relagdo as decisdes comuns tomadas. (convocatorias,
S8 . e Otimizag&o do sistema de gestdo de alunos com funcionamento online ¢ Rever anualmente os procedimentos de atas...)
=3 (GIAE) que possibilite uma consulta regular por parte dos EE e facilite o comunicacao interna. e Ordem de trabalhos
E52 trabalho relacionado com o registo educativo. e Publicar contetido informativo sobre a das reunides
8 g— @ ¢ Uso de circuitos de _comunicagég interna e e,xter.na que permitam assegurar atividade educativa, sempre que e Documentacédo
3@ g com clareza e a rapidez necesséria o contetdo informativo. nec_essério, nos meios de comunicagéo disponivel nas
sSSP e Selecéo criteriosa dos assuntos a tratar nas reunides e orientac¢éo rigorosa mais céleres do AEB. plataformas digitais
g g @ do desenvolvimento das ordens de trabalho. e Obter um grau de satisfagdo da e Conteldo informativo
®» > .2 e Publicacio do guido das reuniées do Conselho Pedagdgico e da respetiva comunidade educativa superior a 80%. publicado
» oo documentagéo. e Manual de
°88 ¢ Divulgacao regular do trabalho realizado pelo Conselho Geral. procedimentos do
g k= ¢ Atualizacdo do manual de procedimentos para o ensino profissional. ensino profissional
£ e Inquéritos de
55 satisfacdo a
@ comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: B — ORGANIZACIONAL

DIMENSAO: B1 - CULTURA ORGANIZACIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

f. Promover aimagem do
agrupamento no exterior.

Divulgacéo da imagem do agrupamento.

Desenvolvimento de uma memodria coletiva a partir de registos escritos,
fotograficos, digitais ou outros, de que sdo exemplo a pagina eletronica, as
redes sociais do AEB, o jornal Alfabeto e o canal Youtube.

Dar continuidade a parcerias com a imprensa local para publicacdo do jornal
do agrupamento e divulgacéo de outros projetos.

Abertura do agrupamento a comunidade, para que se possa conhecer e
valorizar o trabalho nele desenvolvido, reforcando o seu papel nas dindmicas
locais.

Publicar, pelo menos, uma informacao
anual na imprensa referente a
iniciativas dinamizadas pelo
agrupamento.

Publicar, pelo menos, um nimero
semestral do jornal Alfabeto.

Atualizar semanalmente a pagina
eletronica do agrupamento.

Organizar, pelo menos, uma iniciativa
anual promotora da divulgagéo da
atividade educativa do agrupamento.
Obter um grau de satisfacao da
comunidade educativa superior a 80%.

o PAA

¢ Periodicidade de
publicacdes nas redes
sociais

¢ N.° de publicac¢des na
imprensa

¢ N.° de edicdes do jornal
Alfabeto

¢ NUmero de visitas ao
site do agrupamento

¢ N.° de iniciativas
promotoras da
divulgacéo da atividade
educativa

o Inquéritos de satisfacé@o
a comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: B — ORGANIZACIONAL

DIMENSAO: B2 — LIDERANCA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

a. Fomentar liderancas inspiradoras que despertem em
de acdo criadora e transformadora.

cada elemento da comunidade educativa o seu potencial

Valorizagao de um trabalho alicercado em praticas colaborativas, indo ao

encontro do PASEO.

Promocéao de competéncias relacionais orientadas para a capacidade de

antecipacao, flexibilidade, coordenacédo de equipas, adaptabilidade a

contextos complexos e comunicagao.

Consolidacédo da metodologia Ubuntu atraveés de:

- valorizag&o da interdependéncia, da cultura do cuidado e da construcao de
pontes;

- organizacéo de Semanas Ubuntu com os alunos para desenvolver o
autoconhecimento, a autoconfianc¢a, a resiliéncia, a empatia e o servigo;

- dinamizacgédo do Clube Ubuntu.

Criacdo de redes relacionais e de contextos de confianga, numa perspetiva

de cultura de proximidade e de reconhecimento do outro, que permitam a

construcdo conjunta de projetos transformadores, de solucdes e adaptacéo a

novas realidades.

Promover a formagéo continua do PD e
do PND em préticas colaborativas.
Realizar, pelo menos, uma acéo de
servigo a comunidade educativa,
nomeadamente voluntariado ou
mentoria.

Formar, anualmente, pelo menos cinco
formadores Ubuntu.

Manter a taxa de abandono escolar
préxima dos 0%.

Realizar, pelo menos, seis Semanas
Ubuntu por ano letivo.

Implementar gradualmente o projeto
Ubuntu no 1.° CEB.

Realizar, semestralmente, pelo menos
trés atividades, no ambito do Clube
Ubuntu.

Envolver cada turma participante na
Academia Ubuntu em, pelo menos, uma
acdo de intervencao civica dinamizada
pelo clube.

Obter um grau de satisfacéo da
comunidade educativa superior a 80%.

e Propostas apresentadas

ao CP, ao Diretor e ao
CG

N.° de turmas
envolvidas no projeto
Ubuntu

N.° de docentes
envolvidos no projeto
Ubuntu

N.° de atividades
desenvolvidas no
ambito do projeto
Ubuntu

e Taxa de abandono

escolar
Inquéritos de satisfacao
a comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: B — ORGANIZACIONAL

DIMENSAO: B3 — CULTURA RELACIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

a. Consolidar e construir redes de participacéo.

Integracdo do AEB em diferentes contextos, desenvolvendo novas formas de
estar e de participar socialmente.

Estabelecimento de acordos de parceria ou protocolos com entidades de
saude, sociais, culturais, desportivas, empresariais ou outras, envolvendo-
-as na formacado e no bem-estar da comunidade escolar.

Sensibilizacao dos representantes dos EE nas estruturas educativas para as
tarefas e responsabilidades inerentes a fungéo de representagéo.

Partilha de experiéncias com pessoas e instituicbes da comunidade, visitando
espacos promotores de aprendizagem.

Articulagdo do PAA com os planos de atividades dos 6rgaos autarquicos.
Dialogo e colaboracdo com entidades representativas do meio social.
Realizac¢éo de intercAmbios com outras escolas do ensino bésico, secundario
e superior, ao nivel nacional ou internacional.

Cooperacédo com instituicbes de ensino superior, facilitando a realizagédo de
estagios pedagdgicos no AEB.

Participagdo em eventos promovidos pela comunidade (FIABA...).
Adequacdo de comportamentos a contextos de cooperacao, partilha,
colaboracéo, criatividade e inovacao.

Interacdo baseada em valores de cidadania, argumentando, negociando e
aceitando diferentes pontos de vista.

o Estabelecer parcerias com, pelo menos,
cinco organizacdes para apoiar
atividades educativas.

o Estabelecer protocolos para todos os
alunos dos cursos profissionais.

o Estabelecer protocolos para todos os
alunos com Plano Individual de
Transicéo.

e Dinamizar, pelo menos, trés projetos ou
programas internacionais.

e Responder a, pelo menos, 80% das
solicita¢cdes dos 6rgaos autarquicos.

¢ Envolver, pelo menos, 20% de
grupos/turmas em projetos ou
atividades que coloquem criancas/
alunos em situacdes reais de
participagédo civica e de vivéncia da
cidadania.

e Envolver cada turma participante na
Academia Ubuntu em, pelo menos, uma
acdo de intervencao civica dinamizada
pelo clube.

e Obter um grau de satisfacéo da
comunidade educativa superior a 80%.

N.° de parcerias e
protocolos assinados
Visitas e intercambios
realizados

N.° de atividades
realizadas

PAA

Inquéritos de satisfacao
a comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: B — ORGANIZACIONAL

DIMENSAO: B4 — AUTOAVALIACAO E MELHORIA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

decis8es estratégicas e tracar planos de
melhoria.

a. Realizar avaliacdes que permitam tomar

Avaliacao do AEB em funcao das linhas estratégicas definidas no PE.
Realizacéo de momentos de reflexdo em torno de praticas avaliativas que
permitam a tomada fundamentada de decisfes e a (re)definicdo de linhas
orientadoras da acdo educativa.

Trabalho articulado entre o0 OQ e as demais equipas educativas (biblioteca
escolar, EMAELI...).

Realiza¢do das a¢Bes inscritas em planos de melhoria.

Aplicacao, no ensino profissional, de questiondrios de satisfacao aos varios
stakeholders (alunos, docentes, EE, entidades de acolhimento de FCT e
empregadores dos ex-alunos).

Aplicagdo, a comunidade educativa, de questionarios para aferir os
progressos na construcdo de uma escola cada vez mais inclusiva.

Divulgar, anualmente, dominios
avaliados e respetivos resultados.
Elaborar relatdrio anual de
monitorizacao, detalhando o progresso
em relacdo as metas estabelecidas.
Refletir, semestralmente, sobre os
resultados escolares obtidos em cada
disciplina, nas avalia¢des interna e
externa dos alunos, e elaborar planos
de melhoria.

Executar 100% das acdes previstas em
planos de melhoria.

Obter um grau de satisfagédo dos
stakeholders do ensino profissional
superior a 80%.

Obter um grau de satisfacéo da
comunidade educativa superior a 80%.

Relatorios de
monitorizacao e
avaliagcéo

Planos de melhoria
Questionarios de
satisfacdo dos
stakeholders

Inquéritos de satisfacao
a comunidade educativa
Inquéritos a
comunidade educativa
baseados no index para
a Incluséo
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENGAO: C - RESULTADOS

DIMENSAO: C1 - SUCESSO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

-escolar

e as aprendizagens essenciais nos ensinos basico e

do pré

secundario.

a. Desenvolver aprendizagens na educacg

Desenvolvimento das aprendizagens das criangas, no jardim de infancia, com
base nas Orienta¢8es Curriculares para a Educacgao Pré-Escolar,
favorecendo o sucesso na transi¢éo para o 1.° CEB.

Abordagem das aprendizagens essenciais estabelecidas pela tutela em
articulacdo com o PASEO e a ENEC.

Valorizacdo da avaliacdo formativa e da autoavaliacdo enquanto processos
promotores da qualidade de aprendizagens.

Dinamizacédo de projetos e de planos de promocéo da qualidade das
aprendizagens, apoios pedagdgicos, coadjuvagdes, salas de estudo, tutorias,
mentorias, reforco das aprendizagens, atividades na biblioteca, entre outros.

Obter uma taxa global de alunos com
sucesso em todas as disciplinas
superior a 82%.

Obter uma taxa global de eficacia das
medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo superior a 80%.

Obter uma taxa global de conclusédo em
tempo esperado, em cada ciclo e nivel
de ensino, superior a 92%.

Obter uma taxa global de aprovacéo
superior a 95%.

Estabilizar valores de sucesso dos
alunos do AEB nas provas e exames
nacionais acima da média nacional.
Aproximar os resultados da avaliagdo
interna aos da avaliagcéo externa.
Obter um grau de satisfacéo da
comunidade educativa superior a 80%.

Resultados escolares
Registo de
monitorizacdo das
medidas seletivas e/ou
adicionais
Percentagem de alunos
com sucesso em todas
as disciplinas
Percentagem de alunos
gue concluem cada
ciclo ou nivel de ensino
no tempo esperado
Relatorios de
monitorizacao dos
resultados escolares
das avaliacdes interna e
externa

Registos de presenca
nos diversos apoios

e Atas dos DC, CT e CP

Inquéritos de satisfacéo
a comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENGAO: C — RESULTADOS

DIMENSAO: C1-SUCESSO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

b. Desenvolver competéncias que permitam abordar com sucesso
etapas subsequentes

Utilizacao, de forma proficiente, de diferentes linguagens e simbolos
associados a lingua portuguesa, linguas estrangeiras, literatura, musica,
artes, tecnologias, matematica e ciéncia.

Apropriacdo, desenvolvimento e consolidagéo de capacidades nucleares de
compreensao e expressao, nas modalidades oral, escrita, visual e
multimodal, participando em diferentes contextos comunicativos, de forma
adequada e segura.

Realizacéo de atividades experimentais, projetos e aplicacdes praticas em
ambientes fisicos e digitais.

Realizagdo de atividades motoras, locomotoras, posturais e manipulativas
gue favoregcam aprendizagens globais e integradas, ajudando os alunos a
estabelecer consigo proprios e com 0s outros uma rela¢éo harmoniosa e
salutar.

Estimulacdo de capacidades cognitivas e percetivo-motoras numa perspetiva
de desenvolvimento intelectual, fisico, psicossocial, estético e emocional.
Orientacdo dos alunos a fim de estabelecerem objetivos, tragarem planos e
desenvolverem ag¢fes, com sentido de responsabilidade e autonomia.
Promocé&o da qualidade da preparacéo dos alunos para prosseguimento de
estudos ou para o mercado de trabalho.

Capacitagdo dos alunos com medidas adicionais para a vida pos-escolar,
seguindo os principios da educabilidade universal, através da realizacao dos
PIT.

Incentivo dos alunos do 3.° ano do ensino profissional a serem proativos na
procura de emprego (Projeto StepOne - Projeta o teu Futuro).

Acdes de aconselhamento psicossocial e de carreira dos alunos do 3.° ano
do ensino profissional (realizadas pelos SPO).

e Obter uma taxa global de conclusdo em

tempo esperado, em cada ciclo e nivel
de ensino, superior a 92%.

o Obter uma taxa de aprovacédo superior

a 95%.

Obter uma taxa superior a 90% de
alunos que ingressam no mercado de
trabalho até seis meses apés a
conclusédo do curso profissional ou que
prosseguem estudos.

Implementar, anualmente, o Projeto
StepOne - Projeta o teu Futuro.
Realizar, pelo menos, uma acgéo anual
de aconselhamento para alunos do 3.°
ano do ensino profissional.

Obter uma taxa de sucesso de 90% da
concretizacao dos objetivos pessoais e
profissionais estabelecidos no PIT.
Obter um grau de satisfacéo da
comunidade educativa superior a 80%.

Resultados escolares
Percentagem de alunos
sem retenc¢des no seu
percurso educativo
Percentagem de alunos
gue ingressam no
ensino superior
Percentagem de alunos
gue ingressam no
mercado de trabalho
PAA

Atividades dinamizadas
no &mbito do Projeto
StepOne - Projeta o teu
Futuro

Relatério EQAVET
Documento de
Avaliacéo do PIT
Inquéritos de satisfacéo
a comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENGAO: C — RESULTADOS

DIMENSAO: C1-SUCESSO

OBJETIVOS AGCOES/MEDIDAS METAS INDICADORES
ESTRATEGICOS
e Promocao de préaticas de educacéo inclusiva. ¢ Realizar, anualmente, uma reunido para | ¢ PAA
¢ Sinalizacdo de situa¢des de absentismo escolar e desenvolvimento de um esclarecimento e envolvimento dos EE. | e Taxa de abandono
trabalho articulado com a CPCJ. ¢ Manter a taxa de abandono escolar em escolar
o e Reforgo de tutorias. valores proximos de 0%. o N.° de sinalizacdes a
‘_g ¢ Encaminhamento de alunos para os cursos da oferta educativa, de acordo ¢ Realizar, anualmente, pelo menos uma CPCJ
o com o respetivo perfil. acédo para alunos do 9.° ano e EE sobre | e Inquéritos de satisfacdo
o o Diversificagdo da oferta formativa, adequando-a aos interesses dos alunos, prosseguimento de estudos. a comunidade educativa
e as condicionantes do mercado de trabalho, as necessidades da comunidade | e Obter um grau de satisfacdo da
3 circundante e aos recursos do agrupamento. comunidade educativa superior a 80%.
S ¢ Dinamizacéo de projetos com ligagéo a vida ativa e ao saber prético, de
g preferéncia com estagios em empresas, no &mbito do ensino profissional.
(e} ¢ Participacdo em mostras de profissées, em visitas a potenciais lugares
= empregadores, em encontros com antigos alunos do agrupamento que
e tenham percursos profissionais estimulantes, entre outros.
ot ¢ Envolvimento e responsabilizacdo dos EE no acompanhamento e supervisao
o dos percursos escolares dos seus educandos.
© ¢ Articulacdo do trabalho dos SPO com o de outras estruturas de orientacéo
educativa e, eventualmente, com instituicbes empregadoras.
e Dinamizacao de projetos, atividades e planos de promocé&o da qualidade das
aprendizagens.
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENGCAO: C - RESULTADOS

DIMENSAO: C1 - SUCESSO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES
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criatividade.

¢ Mobilizagdo de diferentes conhecimentos de matriz cientifica, humanistica
e tecnolégica, aliados a metodologias e instrumentos, para a tomada de
decis@es e resolugdo de problemas.

¢ Apresentacéo de ideias e solugbes, de forma criativa e inovadora, como
resultado da interacdo com os outros ou fruto da reflexdo pessoal,
aplicando-as a diferentes contextos.

¢ Realizacao de trabalhos, devidamente planeados, a partir de
experiéncias, conhecimentos, pesquisas ou investigacao, selecionando,
analisando e interpretando a informagao.

e Utilizac&o de instrumentos diversificados para pesquisar, descrever,
avaliar, validar e mobilizar informacéo, de forma critica e autbnoma,
verificando diferentes fontes documentais e a sua credibilidade.

o Assegurar que 100% das turmas
realizem, semestralmente, pelo menos
um DAC ou projeto interdisciplinar.

o Utilizar, pelo menos, dois instrumentos
associados a atividades de
transformacéo da informacéo.

e Obter um grau de satisfacao da
comunidade educativa superior a 80%.

o PT

e Relatdrios dos DT

e Atas de CT e DC

e |[nstrumentos
associados a atividades
de transformacao da
informacéo

o PAA

o Inquéritos de satisfacéo
a comunidade educativa

AREA DE INTERVENCAO: C - RESULTADOS
DIMENSAO: C2 — RESULTADOS SOCIAIS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

a. Desenvolver
competéncias
socioemocionais
promotoras de uma
atitude responsavel e de
uma cidadania ativa.

o Realizacdo de atividades que permitam aos alunos fazer escolhas,

confrontar pontos de vista, resolver problemas e tomar decisées com base

em valores socialmente apreciados.

¢ Valorizacao de praticas que privilegiem o voluntariado, a participacéo
igualitéria, o didlogo, a integracao da diferenca, o respeito pelos direitos
humanos e os conceitos e valores de cidadania democratica.

e Articulacdo do método Ubuntu com:

- Cidadania e Desenvolvimento, numa abordagem assente em valores que
promovam o individuo na sua plenitude, na relagdo com o outro e com o
planeta;

- Estratégia de Educacao para a Cidadania do AEB,;

- acOes dirigidas a docentes, pessoal ndo docente, alunos e encarregados
de educacao.

o Obter a participacéo de alunos de 100%
das turmas em acdes de cidadania ou
voluntariado.

o Realizar, pelo menos, uma sessao
Ubuntu destinada a docentes, pessoal
néo docente e familias.

o Realizar, semestralmente, pelo menos
trés atividades, no &mbito do Clube
Ubuntu.

e Obter um grau de satisfacédo da
comunidade educativa superior a 80%.

e Percentagem de alunos
participantes em acdes
de cidadania e
voluntariado

e Relatério de Cidadania
e Desenvolvimento

o ReflexBes sobre as
iniciativas realizadas no
ambito do projeto
Ubuntu

e PAA

e Inquéritos de satisfacao
a comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: C - RESULTADOS

DIMENSAO: C2 - RESULTADOS SOCIAIS

OBJETIVOS ~
. AGCOES/MEDIDAS METAS INDICADORES
ESTRATEGICOS ¢
Didlogo e estabelecimento de acordos reguladores da convivéncia com | e Obter a participagédo de 100% das Cdédigo de Conduta
© o 0s outros, permitindo o crescimento da dindmica relacional. turmas em acgdes de intervencao civica. Relatérios da
T C Implementacédo de a¢des de mediacdo e de promogéo de consensos, ¢ Diminuir em 10%, anualmente, o Comisséo de Conflitos
g s com vista a regulacéo de conflitos. namero de alunos sujeitos a sancdes Dados da avaliagéo
= - . . ~ . ~ . . . . . . . .
S35 Sinalizacéo de situacdes de indisciplina e encaminhamento para a SAA disciplinares. do comportamento
£ g ‘—g e GAA. o Realizar, pelo menos, seis Semanas dos alunos
g 59 Dinamizacédo de sessdes sobre o tema, em contexto de sala de aula, Ubuntu por ano letivo. PAA
gE o nas turmas sinalizadas com problematicas disciplinares. e Aumentar o nimero de turmas com N.° de mencgdes
g S §n Sessdes de esclarecimento para EE sobre tipos, gravidade e comportamento considerado Bom ou relativas ao
o g 2 consequéncias da indisciplina na vida escolar e pessoal dos seus Muito Bom. comportamento das
=359 educandos. e Atualizar o codigo de conduta com o turmas
& Dinamizacgdo do GAA e da mediacao de conflitos em articulagdo com a envolvimento da comunidade educativa. Inquéritos de
) Escola Segura. e Obter um grau de satisfacao da satisfacéo a
a > Realizac¢éo de atividades de enriquecimento envolvendo os alunos que comunidade educativa superior a 80%. comunidade educativa
< se encontrem em risco comportamental.
Realizagdo de Semanas Ubuntu.

AREA DE INTERVENCAO: C - RESULTADOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DIMENSAOQO: C2 - RESULTADOS SOCIAIS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

econdmicas e
sociais.

c. Apoiar alunos
com dificuldades

Desenvolvimento de mecanismos favoraveis a detecdo precoce de
situacdes familiares de alunos que exijam a adocao de formas de apoio
adequadas nos dominios psicoldgico e socioeducativo.

Colaboragdo com entidades competentes no que respeita a detecéo de
situacdes de risco familiar ou social, nomeadamente a CPCJ.

o Atender 100% das situacdes de
vulnerabilidade social identificadas
pelos docentes e outros intervenientes.

e Obter um grau de satisfacédo da
comunidade educativa superior a 80%.

e Percentagem de alunos

subsidiados, com
refor¢o alimentar e outro
tipo de apoio

o Inquéritos de satisfacéo

a comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
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AREA DE INTERVENGCAO: C - RESULTADOS

DIMENSAO: C3 - RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

OBJETIVOS .
ESTRATEGICOS AGCOES/MEDIDAS METAS INDICADORES
o % Homenagem a uma personalidade concelhia que se tenha destacado no ¢ Realizar, pelo menos, cinco iniciativas e PAA
';":J o k=) dominio da educacdo e a membros do PD e do PND que obtenham a que permitam consolidar o papel do o Inquéritos de satisfacéo
oT S aposentacéao. AEB na comunidade. a comunidade educativa
o g g Abertura do agrupamento a comunidade para que se possa conhecer e e Obter um grau de satisfacao da
g To valorizar o trabalho que nele é desenvolvido, reforcando o seu papel nas comunidade educativa superior a 80%.
S8 _ dinamicas locais.
o2 ] S Valorizacdo do empenho dos alunos na realizacdo de a¢des de
g sg= desenvolvimento da comunidade local.
= g £ Organizacgédo da cerimonia Dia do Diploma.
2 e % Préaticas de intervencao civica e social na comunidade.
8 S 2 Realizagdo de a¢bes que tenham por finalidade a preservacéo ou a
.9 promocao do patriménio histérico-cultural da comunidade como fator
© 3 preponderante de afirmacéo da identidade local.
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENGAO: D — RECURSOS MATERIAIS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DIMENSAO: D1 — INSTALAGOES, EQUIPAMENTO E MATERIAL

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

a. Modernizar e preservar o material
e 0s equipamentos escolares

Manutengéo regular dos computadores das salas de aula e de trabalho.
Reparacao ou substituicdo de material e equipamentos degradados.
Continuidade do sistema de comunicacédo de anomalias e resolugdo das
situacdes reportadas.

Continuidade da equipa PTE (apoio a utilizagdo dos recursos e tecnologias
educativas).

Aquisicao de materiais pedagdgicos diversificados.

Auscultacé@o do PD para a definicdo de prioridades na aquisi¢cdo de material
pedagogico.

Implicacéo de toda a comunidade educativa na conservagéo da qualidade dos
equipamentos e responsabilizacéo pela reparacdo de danos eventualmente
causados.

Investimento em recursos de apoio as aprendizagens, de modo a garantir
condi¢cBes de igualdade de oportunidades no sucesso educativo.

o Assegurar 100% dos espacgos de
aprendizagem e de trabalho com
equipamento adequado e operacional.

¢ Resolver 100% das anomalias
detetadas.

e Obter um grau de satisfacéo da
comunidade educativa superior a 80%.

e Comunicacgbes de
anomalias dirigidas a
Direcdo e a equipa PTE

o Auscultagfes a
estruturas pedagdgicas

e Apoio tecnoldgico a
comunidade escolar

e Inquéritos de satisfagdo
a comunidade educativa

AREA DE INTERVENCAO: D - RECURSOS MATERIAIS

DIMENSAO: D1 - INSTALACOES, EQUIPAMENTO E MATERIAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

b. Assegurar a
gualidade e a

funcionalidade de
instalacOes e
equipamentos.

o Intervencdes regulares para manutencdo dos espagos escolares.
o Adaptacdo de acessos a elementos da comunidade educativa com mobilidade
reduzida, sempre que necessario.

e Comunicar, via plataforma SIGA, as
anomalias detetadas para intervencao
do municipio.

e Garantir as acessibilidades para a
comunidade educativa.

e Obter um grau de satisfacéo da
comunidade educativa superior a 80%.

e N.° de comunicacgbes
usando a plataforma
SIGA

e Inquéritos de satisfacao
a comunidade educativa
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PLANO DE ACAO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA ESTRATEGICA | 2024/2027

AREA DE INTERVENCAO: D — RECURSOS MATERIAIS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DIMENSAO: D1 - INSTALACOES, EQUIPAMENTO E MATERIAL

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

c. Prevenir
situacdes de risco.

Teste ao Plano de Seguranca através de simulacros e resolugéo de
problemas, em tempo Util, com o envolvimento dos agentes educativos.
Sensibilizacdo da comunidade escolar para as questfes de seguranca.
Implicacéo de toda a comunidade educativa na conservacgéo da qualidade
dos espagos e responsabilizacéo pela reparacdo de danos.

¢ Realizar, pelo menos, um exercicio anual
de seguranca em cada escola do AEB.

¢ Realizar, anualmente, uma acéo de
sensibilizagdo para as questdes de
seguranca.

e Obter um grau de satisfacdo da
comunidade educativa superior a 80%.

e Relatérios do Plano de
Seguranga

o PAA

o Inquéritos de satisfacéo
a comunidade educativa

AREA DE INTERVENCAO: D - RECURSOS MATERIAIS

DIMENSAO: D1 - INSTALACOES, EQUIPAMENTO E MATERIAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ACOES/MEDIDAS

METAS

INDICADORES

de

organizacéao
espacos educativos
relacionais.

d. Promover a

Desenvolvimento de espagos multifuncionais para trabalhar em projetos e
outras formas de trabalho colaborativo, em ambiente fisico ou virtual.
Renovacéo dos equipamentos e materiais pedagdgico-didaticos.
Melhoria do acesso a internet.

e Desenvolver espacos multifuncionais.

o Atender 100% das solicitagdes,
devidamente fundamentadas, para
renovacao dos equipamentos e materiais
pedagogicos.

¢ Melhorar a rede de acesso a internet.

e Obter um grau de satisfacdo da
comunidade educativa superior a 80%.

e Espacos multifuncionais
e Equipamentos e

materiais renovados

e Internet
o Inquéritos de satisfacao

a comunidade educativa
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