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1. Introdugao

A escola, enquanto espaco privilegiado para a formacdo dos individuos e onde todos os agentes
educativos (pessoal docente e ndo docente, pais e encarregados de educagdo) sdo determinantes no
processo de inovacdo e de mudanca, estd em mutacdo constante. Consequentemente, ndo pode parar no
tempo nem ficar refém de velhos paradigmas, sendo necessario que rapidamente se adapte as novas

circunstancias.

Por seu lado, a formacgdo continua, regulada por varios normativos legais, pretende favorecer
dindmicas de atualizagdo e aprofundamento do conhecimento necessario para o exercicio da profissdo
docente e ndao docente, bem como desenvolver intervenc¢des inovadoras nos contextos de desempenho

profissional.

Assim sendo, o Projeto Educativo do Agrupamento e o Plano de Formagdo devem estar
estreitamente articulados, sendo este um instrumento fundamental para a concretizacdo das metas
estabelecidas no primeiro. Isto significa que, para alcancar as prioridades, os objetivos e as metas definidas
no Projeto Educativo, é necessario identificar as necessidades da formacado, quer ao nivel cientifico, quer
ao nivel do processo e estratégias de ensino e aprendizagem, quer ainda ao nivel da avalia¢do dos alunos.
Deste modo, numa perspetiva de construcdo de um projeto de formacgao, este deve articular-se, por um
lado, com o desenvolvimento da escola enquanto organizagao e, por outro lado, com o desenvolvimento

pessoal e profissional do pessoal docente e ndo docente.

2. Enquadramento

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, que
define o Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdao dos Estabelecimentos Publicos da Educagdo Pré-
-escolar e dos Ensinos Basico e Secundario, estipula, na alinea d) do Artigo 33.2, que compete ao Conselho
Pedagdgico “elaborar e aprovar o plano de formacdo e de atualizacdo do pessoal docente”. Por sua vez, a
alinea b) do n.2 2 do Artigo 20.2 do mesmo Decreto-Lei determina que compete ao Diretor “[a]provar o
plano de formagao e de atualizagdo do pessoal docente e ndo docente, ouvido também, no ultimo caso, o
municipio”.

Ainda no dmbito do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, e no referente ao Conselho Pedagdgico,
estd definido, no seu Artigo 31.2, que “[o] conselho pedagdgico é o 6rgdo de coordenacdo e supervisao

pedagdgica e orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, nomeadamente
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nos dominios pedagdgico-didatico, da orientagcdo e acompanhamento dos alunos e da formacgao inicial e

continua do pessoal docente e ndo docente.”

Também o Estatuto da Carreira Docente, no n.2 1 do Artigo 16.2, determina que a “formacao
continua é realizada de acordo com os planos de formacdo elaborados pelos agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas, tendo em consideragdo o diagndstico das necessidades de formacgao dos respetivos

docentes”.

A natureza dos Planos de Formacao, contextualizados na Escola ou no Agrupamento de Escolas, deve
prever acdes de formacdo continua que incidam sobre contelddos de natureza cientifica e pedagdgica que
tenham uma relagdo direta com os conteldos inerentes ao grupo de recrutamento ou de lecionagdo dos
docentes, bem como as relacionadas com as necessidades da escola definidas no respetivo Projeto

Educativo ou Plano de Atividades. uma relagdo direta com os conteudos inerentes

Temos, pois, duas influéncias complementares na definicdo do Plano de Formacdo: por um lado, as
necessidades e interesses dos docentes (considerados individualmente ou no contexto das estruturas
intermédias) e, por outro, as necessidades emergentes das prioridades de desenvolvimento definidas no

Projeto Educativo.

3. Areas especificas de formagdo
A formacgdo continua é regulada pelo Decreto-Lei n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, estando nele
definidas, no Artigo 5.2, as seguintes areas de formacao:

a) Area da docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem matérias curriculares nos varios

niveis de ensino;

b) Prética pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a formacdo no dominio da organizacdo e

gestdo da sala de aulg;
c) Formacdo educacional geral e das organiza¢des educativas;
d) Administracdo escolar e administracdo educacional;
e) Lideranca, coordenagdo e supervisdo pedagdgica;
f) Formagdo ética e deontoldgica;

g) Tecnologias da informagdo e comunicagdo aplicadas a didaticas especificas ou a gestdo escolar.
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4. Prioridades de formagao

O Despacho n.2 779/2019, de 18 de janeiro, “[c]onsiderando os objetivos de politica educativa e a
finalidade que preside a formagdo no sentido da melhoria da qualidade da educagdo, bem como do
desenvolvimento profissional do docente”, prioriza as a¢es de formacdo continua que incidam sobre:

a) A promocgdo do sucesso escolar;
b) O curriculo dos ensinos basico e secunddrio, os principios orientadores da sua concecéo,
operacionalizagdo e avaliagdo das aprendizagens, nos termos do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho;

c) O regime juridico da educacgdo inclusiva, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho.

A elaboracdo do presente Plano de Formacdao tem em conta as necessidades e prioridades do
Agrupamento e pontos fracos detetados, pretendendo-se privilegiar dreas que contribuam para a melhoria
da qualidade do ensino e competéncias profissionais — didaticas especificas, avaliagdo das aprendizagens
e inovagdo pedagdgica, trabalho colaborativo, literacia digital, relacGes interpessoais, valores e cidadania,
entre outras —em articulacdo com o Centro de Formacdo da Rede de Cooperacdo e Aprendizagem (adiante

designado CFRCA) e outras entidades.

5. Objetivos

Os objetivos da formacgdo continua, conforme estipulado no Artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 22/2014,

sdo:
a) A satisfagcdo das prioridades formativas dos docentes dos agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas, tendo em vista a concretizacdo dos seus projetos educativos e curriculares e a melhoria da

sua qualidade e da eficacia;
b) A melhoria da qualidade do ensino e dos resultados da aprendizagem escolar dos alunos;

c) O desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do seu desempenho, do continuo

aperfeicoamento e do seu contributo para a melhoria dos resultados escolares;

d) A difusdo de conhecimentos e capacidades orientadas para o reforco dos projetos educativos e
curriculares como forma de consolidar a organizagdo e autonomia dos agrupamentos de escolas ou

das escolas nao agrupadas;

e) A partilha de conhecimentos e capacidades orientada para o desenvolvimento profissional dos

docentes.
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No seu Projeto Educativo e Plano de Ac¢do Estratégica, o Agrupamento tem definidos como objetivos

estratégicos:

Promover o desenvolvimento profissional dos docentes:
Potenciar o papel do PND na agdo educativa;

Consolidar e construir redes de participacao.

Assim, tendo em consideracdo o Projeto Educativo e o Plano de Acdo Estratégica, formulam-se os

seguintes objetivos para o Plano de Formacao:

a)

b

~—

c)

d

~

e

~

f)

g)
h)

Identificar as necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo docente do Agrupamento, tendo em
atengcdo as dreas prioritarias de formacdo definidas e a formacdo especifica de cada
disciplina/grupo/departamento;

Satisfazer as necessidades formativas pessoal docente e ndo docente do Agrupamento, tendo em vista
a concretizacdo do seu projeto educativo e a melhoria da sua qualidade e eficacia;

Contribuir com propostas de formagdo para a elaboragdo, em articulagdo com as escolas da rede a
gue pertencemos, do plano de agao do Centro de Formagao;

Assegurar a formagdo necessdria a progressdo na carreira e a avaliagdo do desempenho do pessoal
docente e ndo docente;

Garantir a formagao continua do pessoal docente e ndo docente;

Promover o desenvolvimento profissional do pessoal docente e ndo docente;

Promover a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens;

Promover a aquisicdo de capacidades, competéncias e saberes que favorecam a construcdo da
autonomia do Agrupamento e a implementacao do respetivo Projeto Educativo;

Melhorar a funcionalidade e qualidade dos servigos prestados a organizagao;

Promover a melhoria da relagdo pais/encarregados de educacdo e pessoal docente e ndo docente;
Capacitar os pais/encarregados de educacdo com ferramentas e técnicas que lhes permitam um
envolvimento mais eficaz no acompanhamento dos seus educandos em dreas comportamentais e de
desempenho académico.

Destinatarios

O Plano de Formagdo do Agrupamento de Escolas da Batalha tem como principais destinatarios os

intervenientes no processo educativo da instituicdo:
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Educadores;

Professores do ensino basico e secundario, cursos profissionais ou outros;

Técnicos especializados a exercerem fung¢bes no Agrupamento;

Pessoal ndo docente do Agrupamento (assistentes técnicos e operacionais);

Encarregados de educagdo com educandos inscritos numa das escolas do Agrupamento e respetivas

familias.

7. Principios organizativos gerais da formacao

Os modelos organizacionais da formacdo a implementar no Agrupamento assentam em dois

principios organizativos, a saber:

e Oferta de Escola: acdes destinadas aos formandos do Agrupamento, que procede ao recrutamento e

selecdo dos mesmos. Pode recorrer a docentes do Agrupamento com estatuto/certificacio de
formador ou a elementos externos contratados pelo CFRCA ou outra entidade formadora. Tem
subjacente o Projeto Educativo do Agrupamento e o Plano de Ac¢do Estratégica para a Promog¢do do

Sucesso Educativo (ver Anexo 1).

e Formacdo Interescolas: acBes que reinem formandos oriundos de diferentes escolas/agrupamentos e

que sdo implementadas com recursos humanos afetos pelas escolas e/ou contratados pelo CFRCA ou
outra entidade formadora. Pode ter subjacentes aspetos ligados aos grupos de recrutamento (e.g.
atualiza¢do cientifica ou diddtica), a atualizagdo para o exercicio de fun¢des, a implementacgdo de

projetos, etc. (ver Anexo I).

8. Percursos formativos

As acOes de formacgdo apresentam-se organizadas de acordo com a sua natureza ou em funcdo da
prioridade que as mesmas é dada pelo Agrupamento, nomeadamente:
e Oferta de Escola;

e Oferta de outras entidades.

9. Modalidades e regimes de formagao

Durante a sua vigéncia, as modalidades de formacdo passiveis de integrarem o presente Plano, sem

prejuizo de outras que possam ser propostas, s3o:
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e Acdo de Formacdo de Curta Duracgdo;
e Curso de Formacao;
e Oficina de Formacao;

e Jornadas Pedagdgicas / Workshop.

No ano letivo de 202/2026, serdo realizadas a¢Ges de formacgdo nos seguintes regimes:
e Presencial — formacgdo exclusivamente5 presencial (com inclusdo de trabalho auténomo, no caso das
Oficinas de Formacao);
e Misto/B-learning — formagcdo em regime misto (presencial e a distdncia — sincrono/online e/ou
assincrono/offline);
e E-learning — formagdo exclusivamente a distdncia (sincrono/online ou sincrono/online +

assincrono/offline).

10. Metodologia de construg¢ao do Plano de Formagao

O Plano de Formacdo do Agrupamento é construido com base na oferta de escola, na oferta
disponibilizada pelo CFRCA, nas propostas de formacdo apresentadas pela Direcdo e, eventualmente, nas
propostas apresentadas por outras entidades. Podera ainda ser complementado por propostas de acdes
de formagdo apresentadas pelo pessoal docente e ndo docente, pelos técnicos especializados, pela

Associacdo de Pais e pelo Municipio da Batalha, entre outras.

Este Plano é um documento aberto, sobretudo no que respeita aos seus anexos, os quais poderao
ser revistos durante a sua vigéncia, com vista a inclusdo de novas acdes de formacdo que se verifique

serem oportunas e / ou necessarias.

11. InscrigOes e critérios de sele¢ao dos formandos
11.1. Inscri¢cdes

Os profissionais candidatam-se a realizar formacdo mediante inscricdo. Esta é realizada em
plataformas online, nos enderecos referenciados em cada percurso formativo, e/ou, quando solicitado,

junto da Dire¢do do Agrupamento.

O Agrupamento pode, também, promover formacgdo para os encarregados de educacao,
devidamente enquadrada no seu Projeto Educativo, de acordo com as necessidades sentidas pelo mesmo

ou sob proposta de alguma estrutura/érgdo do Agrupamento.
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11.2. Prioridades na selecao de formandos

I. Pessoal docente e técnicos especializados
1.2 — Educador, professor ou técnico especializado a exercer fungdes no Agrupamento e que se
enquadre no publico-alvo a que a a¢do se destina e nos critérios especificos e/ou pré-requisitos

indicados no descritivo da a¢ao, caso estes existam;

2.2 — Necessidade de formacdo especifica para o exercicio de cargos ou funcbes docentes no
Agrupamento, tendo por base as propostas do Diretor do Agrupamento, dos avaliadores, dos

coordenadores de grupo/departamento e/ou o Plano Individual de Formacdo dos professores;

3.2—-0Ordem de entrada da inscri¢cdao na acao de formacao;

Se as vagas previstas para a acdo de formacdo ndo forem preenchidas com educadores ou
professores do Agrupamento, serdo admitidos docentes profissionalizados de outras Escolas ndo
pertencentes ao Agrupamento, que se enquadrem no publico-alvo e nos critérios especificos e/ou
pré-requisitos da formacgao. Neste caso, o critério de sele¢do tera por base a ordem de chegada da

inscricdo na acdo de formacao.

Il. Pessoal nao docente
1.2 — Assistente operacional ou assistente técnico a exercer funcdes no Agrupamento e que se

enqguadre no publico-alvo a que a acdo se destina;

2.2 — Necessidade de formacao especifica para o exercicio de tarefas ou cargos desempenhados no

Agrupamento;

3.2 - Ordem de entrada da inscricao na a¢ao de formacao.

Se as vagas previstas para a acdo de formacdao nao forem preenchidas com o pessoal ndao
docente do Agrupamento, serdo admitidos assistentes operacionais ou assistentes técnicos de
outras Escolas ndo pertencentes ao Agrupamento, que se enquadrem no publico-alvo da formagao.

Neste caso, o critério de sele¢do terd por base a ordem de chegada da inscricdo na acdo de formacao.

lll. Encarregados de educagao e familias
1.2 — Ter pelo menos um educando a frequentar uma das escolas do Agrupamento e enquadrar-se
no publico-alvo a que a acdo se destina;

2.2—0Ordem de entrada da inscricdo na acao de formacao.
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a)

b)

c)

d)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

12. Formandos — direitos e deveres

S3o direitos dos formandos:
Escolher as a¢Oes de formagdo mais adequadas ao seu plano de desenvolvimento profissional e pessoal,
sem prejuizo do cumprimento de programas ou prioridades definidas pela Escola/AE a que pertence, ou

pelos servigos centrais do Ministério da Educagao;
Apresentar propostas para elaborac¢do do plano de formagdo do CFRCA e do Agrupamento;

Frequentar gratuitamente as acGes de formacdo obrigatéria para efeitos da sua avaliagdo do
desempenho e progressdo na carreira;

Cooperar com a Escola e com os outros formandos no desenvolvimento de projetos de melhoriadas
praticas pedagdgicas;

Obter um certificado de conclusdao da formacao realizada.

Sdo deveres dos formandos:
Cumprir as suas obrigacdes legais em matéria de formacao continua;

Participar de forma empenhada nas acBes de formacdo continua consideradas prioritarias para a

concretizacdo do Projeto Educativo do Agrupamento e para o desenvolvimento do sistema educativo;
Promover o bom relacionamento e a cooperacédo entre todos os docentes / ndo docentes;

Partilhar com outros docentes / n3do docentes a informacdo, os recursos didaticos e os métodos
pedagdgicos, no sentido de difundir as boas praticas;

Cumprir com os deveres de pontualidade e assiduidade;

Contribuir para a avaliacdo do Plano de Formacdo do Agrupamento, através do preenchimento e

submissdo de um Questiondrio de Autoavaliagdo a ser disponibilizado em formato digital (ver ponto

seguinte).

13. Avaliagao e efeitos da formagao na Organizacao

Compete ao Conselho Pedagdgico acompanhar a execugdo do Plano de Formacdo, produzir/aprovar
e aplicar/certificar a aplicacdo dos instrumentos necessarios a avaliacdo do seu desenvolvimento e aprovar

o relatério final de avaliagao.

Com a implementacdo do Plano, pretende-se:

e Melhorar o desempenho profissional e a qualidade do ensino e da aprendizagem;
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e Contribuir para a concretizacdo das finalidades do Projeto Educativo;

e Melhorar a qualidade, a eficacia e o funcionamento do Agrupamento.

14. Acompanhamento da implementag¢ao do Plano

O acompanhamento da implementacdo do presente Plano serd efetuado pela Direcdo, pelo
Conselho Pedagodgico e pela equipa designada por este 6rgao, a saber: Prof. Ramiro Rosa. Prof.2 Helena
Pintor e Prof.2 Sénia Assoreira.

Além de outras tarefas que se lhe sejam acometidas, neste ambito, pelo Conselho Pedagdgico, esta

equipa efetuara:

— O registo, nos anexos do Plano, de novas acdes de formacdo que, entretanto, sejam propostas pela

Direcdo, Conselho Pedagdgico ou outras entidades, submetendo essas atualiza¢cGes para aprovacao;

— 0O acompanhamento do desenvolvimento e conclusdo das diversas acGes realizadas e frequentadas

pelo pessoal docente e ndo docentes do AEB;

— O controlo da avaliacdo das a¢Oes efetuada pelos formandos (depois de as mesmas terem sido
concluidas) através do preenchimento dos formuldrios existentes para esse efeito, instando

atempadamente os formandos para o seu preenchimento;

— Arecegdo e o encaminhamento para os érgdaos competentes de todas as propostas de formagdo ndo
previstas neste Plano, de modo a ser avaliada a sua viabilidade e/ou o seu interesse e para,

eventualmente, proceder a sua inclusdo no presente Plano;

— O ponto da situacdo — antes do final do ano letivo — relativamente a conclusdo das a¢des de formacao

e da respetiva avaliagao, de modo a compilar todos os dados necessdrios a avaliagdo deste Plano.

15. Duragao do Plano de Formagao

Este Plano de Formacdo tem a duragdo de um ano letivo, neste caso, o ano letivo de 2024/2025.

16. Identificacdao de necessidades de formacao

Aidentificacdo das necessidades de formacao é feita através de:
— reflexdo e decisdo da Direcdo;
— reflexdo e proposta do Conselho Pedagdgico;

— consulta direta ao pessoal docente e ndo docente;
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— consulta a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao;

— consulta a Camara Municipal da Batalha.

17. Propostas de formagdo —2025/2026

Para o ano letivo de 2025/2026, as propostas de formac&o de pessoal docente e pessoal ndo docente
sdo as constantes dos seguintes anexos:
e Anexo | — Formacao para pessoal docente — Oferta de Escola e Oferta do CFRCA;
e Anexo Il — Formagdo para pessoal ndo docente e técnicos especializados — oferta de Escola (em
articulagdo com o Municipio da Batalha, CFRCA ou quaisquer outras entidades);

e Anexo lll - Formagao para pais e encarregados de educacao.

Qualquer destes anexos sera objeto de atualizacdo no decurso do ano letivo de 2025/2026, caso

sejam definidas/aprovadas novas a¢des de formagdo para o periodo contemplado no presente Plano.

O pessoal docente e ndo docente, assim como os técnicos especializados ao servigo no Agrupamento
podem propor novas acBes de formacdo destinadas a colmatar necessidades de formagdo ndo
contempladas na oferta do CFRCA ou de outras entidades. Essas propostas, depois de analisadas pelos
orgdos competentes do Agrupamento de Escolas da Batalha (no caso de a¢des para pessoal docente) e
pelo Municipio da Batalha (no caso de agGes para pessoal ndo docente e técnicos especializados), se
validadas pelos mesmos, serdo adicionadas a este Plano. As propostas para ac¢bes destinadas a

pais/encarregados de educacdo serdo analisadas pela Associa¢do de Pais do Agrupamento.

Aprovado pelo Conselho Pedagdgico, em 19 de novembro de 2025.
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