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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AAAF Atividades de Animacao e Apoio a Familia (Pré-Escolar)
AEB Agrupamento de Escolas da Batalha

AEC Atividades de Enriquecimento Curricular (1° Ciclo)
APAIS Associacéo de Pais e Encarregados de Educagéo

CAA Centro de Apoio a Aprendizagem

CAF  Componente de Apoio a Familia (1° Ciclo)

CPCJ Comissao de Protecao de Criancas e Jovens

CRI  Centro de Recursos para a Inclusao

CRTIC Centro de Recursos de Tecnologias de Informagao e Comunicagao para a
educacao especial (ME)

DAC Dominio de Articulagao Curricular

DT Diretor de Turma

DUA Desenho Universal da Aprendizagem

EE Encarregado de Educagéao

ETG Educador(a)Titular de Grupo

ELI Equipa Local de Intervengao Precoce

EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva
IEFP Instituto de Emprego e Formagao Profissional

IPSS Instituicoes Particulares de Solidariedade Social

MAIA Projeto de monitorizagdo, acompanhamento e investigagdo em avaliagéo
pedagogica

NSE Necessidades de Saude Especiais

PAEEI Plano de Agéao Estratégica para a Educagéao Inclusiva
PES Projeto Educagéo para a Saude

PICIE Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar/PIPSE Plano Intermunicipal de
Promocao do Sucesso Escolar

PLNM Portugués Lingua Nao Materna

PSI  Plano de Saude Individual

PTT Professor Titular de Turma

RTP Relatdrio técnico-pedagdgico

SAA Sala de Apoio a Alunos

SPO Servigos de Psicologia e Orientagao

VEE Valéncia de Ensino Estruturado

VOA Valorizar Orientar Acolher
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INTRODUCAO

De acordo com o quarto objetivo — Educacao de Qualidade - do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, a Escola deve “Assegurar a educacgao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos”.

Um dos compromissos plasmados no Projeto Educativo (PE) do Agrupamento para uma acéo
coletiva com vista a uma sociedade mais humanizada é o compromisso da INCLUSAO — “Promover
a inclusao atraveés de multiplas literacias que garantam o reconhecimento e as capacidades de todos,
assegurando a participacdo plena na vida da escola, independentemente das suas caracteristicas
individuais”, sendo um dos pontos fortes do Agrupamento a “Cultura de inclusdo, com a aplicagao de
medidas ajustadas a situagdo de cada aluno, garantindo equidade e igualdade de oportunidades a
todos, quer no acesso ao curriculo e a progressao no sistema educativo quer na transigdo para a

vida pos-escolar.

No prefacio do Manual de apoio a pratica “Para uma Educacao Inclusiva”, da Direcao-Geral da
Educacéao (2018) refere-se que “Falar de educacao inclusiva é diferente de falar de uma escola que
se limita a abrir as portas a todos. E falar de uma escola que abre as portas de entrada e que garante
que, a saida, todos alcangaram aquilo a que tém direito: um perfil de base humanista, ancorado no
desenvolvimento de valores e competéncias que os torna aptos ao exercicio de uma cidadania ativa
exercida em liberdade e proporcionadora de bem-estar”. Considerando a declaragao de Salamanca,
sobre a educagéo inclusiva: “as escolas regulares com esta orientacéo inclusiva sdo os meios mais
eficazes para combater atitudes discriminatérias, criando comunidades acolhedoras, construindo
uma sociedade inclusiva e alcangando a educacido para todos; além disso, proporciona uma
educacao eficaz para a maioria das criangas [e jovens] e promove a eficiéncia e, em ultima analise,

a relacao custo-eficacia de todo o sistema educativo”.

DOCUMENTOS ORIENTADORES

* Documentos institucionais
- Decreto-Lei n° 54/2018, alterado pela Lei n® 116/2019, de 13 de setembro e pela Declaragao
da Retificagdo n° 47/2019, de 3 de outubro
- Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho
- Perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria - PASEO
- Aprendizagens Essenciais
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- Despacho normativo n° 10-A/2018

- Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar

* Documentos internos
- Projeto Educativo
- Plano de Acao Estratégica
- Projeto Curricular

- Regulamento Interno

ESCOLA INCLUSIVA: PRESSUPOSTOS E AREAS DE INTERVENGAO

A escola inclusiva é aquela que atende a todos e a cada um dos alunos, valorizando as suas
caracteristicas individuais e as suas potencialidades, de forma a garantir o acesso a aprendizagem

e a participacado dos alunos no seu percurso educativo.

O Agrupamento de Escolas da Batalha tem consciéncia de que a Educacéo Inclusiva € um caminho
a trilhar, numa perspetiva holistica de toda a Educacgao. Assim, o presente Plano assenta na defesa

dos seguintes pressupostos:

a. Privilegiar a gestdo flexivel do curriculo na pratica pedagdgica, através do trabalho
colaborativo e a diferenciagdopedagégica, enquanto forma de ensino orientada para as
necessidades especificas e a diversidade de cada aluno, proporcionando, assim, o

sucesso de todos.

b. Contribuir para o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, de acordo com o Perfil
do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, formando, assim, cidadaos ativos e de

lideranca servidora.

c. Promover a articulagdo entre elementos da EMAEI e as restantes estruturas educativas,
através de um trabalho colaborativo, na orientacédo e concretizagdo dos principios basilares

da Educacao Inclusiva.

Por conseguinte este plano foca-se, de acordo com o delineado no Plano de Agao Estratégica
2024-2027, na area de intervencao Pedagdgico-Curricular, na dimenséo Praticas de Ensino, no

que sao os seus objetivos estratégicos:
a. Promover a qualidade do ensino e da aprendizagem.
b. Desenvolver uma pedagogia alicergada na educacao inclusiva e intercultural.

c. Incrementar literacias transversais.

__________________________________________________________________________________________________|
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d. Incentivar a inovagao pedagdgica.
e. Potenciar o desenvolvimento do trabalho colaborativo.
f.  Promover o desenvolvimento profissional dos docentes.

Estes objetivos estratégicos pretendem ir ao encontro dos conceitos-chave preconizados no index
para a Inclusdo, perspetivando um processo continuo em que “Uma escola inclusiva é aquela que

estd em movimento”.

ESTRUTURA DOS RECURSOS ORGANIZACIONAIS DE APOIO A
APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

O Agrupamento de Escolas da Batalha, cumprindo o disposto no Decreto-Lei N° 54/2018, artigo

12° e 13°, dispOe de recursos organizacionais de apoio a aprendizagem e a inclusio:

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA BATALHA

Conselho

Pedagdgico

EMAEI CAA

A A A A

Equipa Equipa Recursos Outros
permanente variavel especializados recursos
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1. RECURSOS ESPECIFICOS DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA

Recursos Humanos

- Docentes de Educacgao Especial
- Outros docentes
- Técnicos especializados:
o Psicologos (SPO e CRI)
o Terapeutas (CRI)
- Assistentes operacionais (com formagéao especifica)

Recursos Organizacionais

- EMAEI
- CAA:

VEE
Sala de autonomia
Apoio especializado
Apoio educativo (1° ciclo)
Terapias
SPO
o SAA
- Desporto Escolar
- Comisséo de Conflitos
- Bibliotecas Escolares
- PES
- Clubes
- Projetos
- CRTIC

Recursos da Comunidade

- ELI Batalha/Porto de Més
- Saude escolar:
o Equipa de saude escolar
o Terapeutas e médicos particulares
- CPCJ
- CRI
- Outras instituicoes:
o Céamara Municipal da Batalha
Juntas de Freguesia
IPSS
IEFP
Jardins de Infancia particulares
Outros recursos da comunidade

0O O 0 O O O

O O O O O
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EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA

A EMAEI é composta por elementos permanentes, designados pelo diretor nos termos da lei e

elementos variaveis. Sdo competéncias da EMAEI:

o Sensibilizar a comunidade educativa para a educacéo inclusiva;

o Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

o Acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicacao de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusao;

o Prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagogicas
inclusivas;

o Elaborar o relatério técnico-pedagdgico (RTP) previsto no artigo 21° e, se aplicavel, o
programa educativo individual e o plano individual de transicdo previstos, respetivamente,
nos artigos 24° e 25°;

o Acompanhar o funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem;

o Promover e participar em reunides de articulagido com outros elementos, internos ou externos, que

intervenham na implementac¢ao das medidas de suporte a aprendizagem e a incluséo.

CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM

O CAA consiste numa estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos
saberes e competéncias da escola. Funciona numa ldgica de servico de apoio a inclusao

sustentando as diferentes respostas disponibilizadas pelas escolas, tendo como objetivos gerais:

o Apoiar ainclusao das criangas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,

designadamente através da diversificagdo de estratégias de acesso ao curriculo;
o Promover e apoiar o0 acesso a formagao, ao ensino superior e a integragdo na vida pés-escolar;
o Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacio social e a vida auténoma.

o Disponibilizar todos os recursos humanos, materiais € institucionais com vista a inclusao e

ao sucesso escolar de todos os alunos.
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OPERACIONALIZAGAO DO PLANO

Fazer do Agrupamento de Escolas da Batalha uma Escola Inclusiva requer a definicdo de objetivos
e acdes, bem como a respetiva monitorizagdo, com vista a tomar decisbes mais ajustadas,

melhorando, por conseguinte, as praticas numa escola que se quer para todos.

1. Praticas Pedagégicas Inclusivas

INDICADORES DE

OBJETIVOS MONITORIZAGAO

ESTRATEGIAS/AGOES METAS

Realizar, anualmente, uma
ACD de sensibilizagao, para

- Desenvolver a Escola para Todos com agdes de
sensibilizagado sobre Inclusdo.

IMPLEMENTAR POLITICAS INCLUSIVAS

- Organizar o apoio a diversidade através de:

o Momentos de partilha e esclarecimento sobre
documentos estruturantes e procedimentos do
Agrupamento;

o Diversificagdo dos espagos e contextos de
aprendizagem.

- Promover praticas inclusivas através da reflexdo e
reorganizagéo de procedimentos

PD e dinamizada pela
Educacao Especial

Realizar uma reuniéo, no
inicio do ano letivo, por
ciclo, dinamizada pela
EMAEI para DT/professores
titulares

Manter o nimero de
Clubes/Projetos para
desenvolvimento de
aprendizagens noutros
contextos

Obter uma taxa de resposta
aos questionarios superior a
80%/grupo de respondentes

Convocatérias e registos das
reunides.

Relatérios dos
Clubes/Projetos

Questionarios sobre a
implementacao de praticas
inclusivas, aplicados pela
EMAEI a PD, Diretor, alunos,
PND e EE.

Registos dos resultados de

é 8 - Efetu.ar difer_en(?ia.lgéo peQagégica focada nos Olbter uma taxa global de cada ano de
<O % uo seguintes principios gerais: alunos com escolaridade/semestre,
gL = o ambiente de aprendizagem positivo; sucesso em todas as elaborados pelo 0Q
SzwWoQ o avaliagao formativa; disciplinas, superior
ES0EzZ llagao ’ _ a 82%.
w = S% g o ensino orientado para as necessidades dos
E '&J ow< alunos; Documento de monitorizagéo
g 3 b2 o sala de aula flexivel. das medidas de suporte a
S0 E aprendizagem e inclusao
3 & | - Recorrer a medidas universais sempre que (medidas seletivas e
a O necessario. adicionais)

REALIZAR UMA ABORDAGEM
FLEXIVEL DO CURRICULO

Desenvolver trabalho interdisciplinar entre
professores e alunos, bem como metodologias
ativas em contexto de sala de aula, como por
exemplo, o trabalho de projeto dinamizado através
dos DAC, do DUA e do Projeto de Flexibilidade
Curricular.

Trabalhar o Perfil do Aluno em articulagdo com as
Aprendizagens Essenciais, nas variasdisciplinas,
de forma a potenciar oportunidades para todos os
alunos atingirem o seu maximo potencial, através
da valorizagdo de todas as suas competéncias e
singularidades, respeitando os diferentes ritmos e
processos de aprendizagem.

Realizar 100% das reunides
de articulacao previstas,
entre as equipas
pedagdgicas.

Alcangar a participagao de
alunos de 100% das turmas
em clubes, projetos e
outras iniciativas.

Relatério de DT (Cf.
Questionario de DT)
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2. Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao

Nota prévia: O processo de identificagdo, mobilizacdo e monitorizagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusédo
segue os tramites previstos na lei e nos procedimentos do AEB.

OBJETIVOS

IDENTIFICAR A NECESSIDADE DE

MEDIDAS DE SUPORTE A

APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

ESTRATEGIAS/AGOES

Identificar os fatores facilitadores e as barreiras
existentes no contexto e construir redes de
apoio dindmicas dentro do Agrupamento
(Conselhos de Turma, Conselhos de Docentes,
reunides pedagodgicas e/ou a Comunidade).

Definir as medidas de apoio, assim como a sua
possivel reformulagdo, com tomadas de decisdo
fundamentadas em evidéncias, decorrentes de
uma monitorizagéo sistematica do desempenho
dos alunos e da eficacia das medidas.

METAS

Garantir que 100% dos
alunos com dificuldades de
aprendizagem, identificados
a EMAEI, beneficiem de
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao
previstas no Decreto-Lei n.°
54/2018.

Atingir a participagao de
100% de alunos com
medidas de apoio em
programas e atividades de
diversidade e incluséo.

INDICADORES DE
MONITORIZACAO

Ne° de identificagdes
registadas (Cf. Relatério da
EMAEI)

Documento de monitorizagéo
das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao
(medidas seletivas e
adicionais);

Relatério de DT/Titulares (Cf.
Questionario)

SINALIZAR AS NECESSIDADES DE SAUDE

ESPECIAIS (NSE) — PLANO DE SAUDE

INDIVIDUAL (PSlI)

Identificar as Necessidades de Saude Especiais

(NSE).

Integrar os resultados da avaliagcdo das
condigbes de saude na caracterizagdo da
situagdo escolar do aluno e identificar as
medidas de saude a implementar, visando
melhorar o processo de aprendizagem;
Articular com as equipas de medicina geral e
familiar e outros servigos de saude, com o
Encarregado de Educagao, com o aluno (sempre
que possivel) e com os representantes da escola,
um elemento daEMAEI e o docente titular do
grupo / turma ou o diretor de turma;

Apoiar a implementacao do PSI e proceder a sua
monitorizagao e eventual revisao.

Realizar, pelo menos, 3
reunides entre a equipa de
saude escolar e a escola
para garantir a elaboragéo
dos PSI a todos os alunos
com RTP, que deles
necessitem.

Garantir um PSI para 100%
dos alunos com NSE que
usufruam de medidas de
suporte a aprendizagem
(MS/MA).

Registos das reunides entre
a Equipa da Saude Escolar e
as coordenadoras da EMAEI
e Departamento de
Educagéao Especial.

AVALIACAO DAS MEDIDAS DE SUPORTE A APRENDIZAGEM

E INCLUSAO

Alunos a usufruir de Medidas Universais

O educador / professor titular de turma/ conselho de

turma decide:

o Continuar com a implementagédo das medidas;
o Reformular a implementacao das medidas;

o ldentificar o aluno para a EMAEI.

Alunos com RTP aprovado

O RTP prevé 2 momentos formais de avaliagdo

(1° e 2° semestres) com os seguintes registos:

o Registo em pauta;

o Registo de avaliagéo do aluno (ficha
informativa);

o Ata do conselho de docentes/turma;

o Preenchimento do documento de monitorizagao/

avaliagdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao, registando as

decisbes tomadas e as propostas para melhoria
dos processos pedagoégicos e de aprendizagem.

Envolver 100% dos CT/CD
na monitorizagéo e avaliagdo
das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusao.

Avaliar 100% das medidas
seletivas e adicionais
aplicadas aos alunos.

Atas dos conselhos
docentes/turma

Pautas

Grelha de registo e
monitorizagao das Medidas
universais (por disciplina)

N° de alunos com medidas:

o Universais e Seletivas

o Universais, Seletivas e
Adicionais

N° de alunos com medidas

alteradas

N° de alunos retidos:

o Universais e Seletivas

o Universais, seletivas e
Adicionais
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Plano de Ac¢ao Estratégica para a Educacéo Inclusiva

3. AEB - Comunidade Educativa Inclusiva

No AEB existem diversas estruturas que contribuem para a construcdo de uma Escola
Inclusiva, onde o sentido de comunidade se fortalece no dia a dia, tendo subjacentes os
valores inclusivos. Tal reflete-se no sucesso educativo e no bem-estar de todos os alunos.

Cada estrutura tem o seu proprio plano de intervencao e fara a sua avaliagcio intercalar e

final.

e

Projeto
Ubuntu

Clubes/

Projetos Construcao

de uma
comunidade
inclusiva

f

Salas de Projeto
aula Snoezlen

r

am

Comissao
de
Conflitos
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4. Avaliacao

O presente plano sera alvo de uma avaliagao descritiva e reflexiva no final de cada ano letivo com
a elaboracao de um relatério anual que apresentara, ndo so, os dados estatisticos, mas também,
uma reflexado sobre as praticas e sugestdes de melhoria. No final do quadriénio, sera elaborado um
relatério que, para além da informacgao anterior, apresentara dados comparativos ao longo dos anos
de vigéncia do PAEEI.

__________________________________________________________________________________________________|
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