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IMPLEMENTAGAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA I
(AVALIACAO ANUAL)

Resumo Executivo

O presente relatdrio, emitido pela Equipa do
Observatério da Qualidade do Agrupamento de Escolas
da Batalha (AEB), visa aferir do cumprimento do Plano de
Melhoria com que esta entidade de ensino publico se
comprometeu em novembro de 2013, na sequéncia de
sugestdes e dreas de melhoria identificadas pela

Inspecdo Geral de Educacgado e Ciéncia no seu relatdrio de

avaliacdo e pelo relatdrio de auto-avaliacdo deste
agrupamento. Visa o presente relatdrio, ainda, avaliar a
implementag¢do do contrato de autonomia celebrado com o Ministério da Educagao e da Ciéncia,

em outubro de 2013.
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Cldusula 29
Objetivos operacionais

Com este contrato de autonomia o
AEB propée-se atingir, de forma
progressiva, sustentada e
concertada os seguintes objetivos
operacionais:

1. Reduzir a taxa de abandono
escolar do ensino bdsico e
secunddrio regular para valores
proximos de 0% durante a
vigéncia do presente contrato de
autonomia.

2. Reduzir para 8% a taxa de
abandono nos cursos de educagdo
e formagdo e no ensino
profissional, durante a vigéncia
deste contrato.

3. Aumentar a taxa global de
sucesso no ensino bdsico, durante
a vigéncia do contrato, em 2%.

4. Aumentar a taxa de sucesso
nas disciplinas de portugués e de
matemadtica no ensino bdsico,
durante a vigéncia deste contrato
de autonomia, em 4%.

5. Aumentar a taxa de sucesso
no ensino profissional em pelo
menos 5% ao ano, fazendo-a
convergir com a média nacional.
6. Manter, durante a vigéncia
deste contrato, médias nos
exames nacionais do ensino bdsico
e secunddrio superiores as
nacionais em, pelo menos, 2%.

7.  Melhorar a qualidade do
sucesso nos 2.2 e 3.2 ciclos do
ensino bdsico, pelo aumento do
numero de classificagdes iguais ou
superiores a 3 nas vdrias
disciplinas do curriculo em, pelo
menos, 2%.

8. Melhorar a qualidade do
sucesso no ensino bdsico e no
ensino secunddrio, pelo aumento
do numero de alunos com sucesso
a todas as disciplinas em, pelo
menos, 2%.

(AVALIACKO ANUAL)

Contrato de Autonomia —
avaliacao de progresso

Observatério da Qualidade

No cumprimento dos objetivos gerais e operacionais
constantes das clausulas 12 e 22 do referido acordo, o
AEB comprometeu-se a realizar anualmente um relatério
de progresso do mesmo (cf. cldusula 52 do contrato de
autonomia).

Com a celebragao de um Contrato de Autonomia com o
Ministério da Educacdo e Ciéncia, o AEB reforca a sua
vontade em melhorar as aprendizagens dos seus alunos,
através do desenvolvimento de um Plano de Acdo
Estratégica (cldusula 32), de forma a promover:

e A melhoria das condi¢bes de aprendizagem, dos
resultados dos alunos e do sucesso escolar.

e O combate a saida precoce do sistema educativo
e a indisciplina.

e A melhoria da qualidade, eficécia e eficiéncia do
AEB.

Na cldusula 22 do contrato de autonomia concretizam-se
os objetivos operacionais a prosseguir.

A presente monitorizagdo visa contribuir para:

e Ajudar a identificar problemas e as suas causas.

e Verificar da eficacia dos recursos utilizados.

e Avaliar o grau de cumprimento dos objetivos
operacionais.

Outubro de 2014
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(AVALIACAO ANUAL)

Abandono escolar

O AEB comprometeu-se em reduzir o abandono escolar, ao longo da vigéncia do contrato de
autonomia, para valores proximos de 0% nos ensinos basico e secundario regular e para 8% no
ensino profissional (n21 e n22 da cldusula 22). Na tabela 1 verifica-se que neste primeiro ano de
implementag¢do do referido contrato ja foi obtida uma muito substancial reducao desta taxa:
9,57% de reduc¢do no ensino profissional e 2,75% no ensino secunddrio (cursos cientifico-
humanisticos). No ensino basico regular registou-se um ligeiro acréscimo de 0,5%.

TAXAS DE ABANDONO ESCOLAR (em %)’ |

Ciclos de ensino e cursos 2012/13 2013/14
Ensino Bdsico regular 0,0 0,50
3.2 CEB — cursos de educagdo e formagdo 8,9 0,00
Secunddrio — cursos cientifico-humanisticos 4,1 1,35
Secunddrio — ensino profissional 12,8 3,23

Tabela 1: Taxas de abandono escolar no 32 CEB e no ensino secundario

Sucesso escolar

No nuimero 3 da cldusula 22 do contrato de autonomia, o AEB comprometeu-se em aumentar a
taxa global de sucesso no ensino basico, durante a vigéncia do contrato, em 2%. Da andlise do
guadro seguinte verifica-se que se registou um aumento da taxa global de sucesso do ensino
basico regular, motivado pelo aumento da taxa de sucesso do 32 CEB, uma vez que se registou
uma ligeira reducdo desta taxa nos 12 e 22 CEB, em 2013/2014. Assim sendo, o obijetivo
constante do n? 3 da cldusula atras referida estd a ser cumprido, registando-se uma melhoria de
0,5% no ensino basico regular no primeiro ano de vigéncia do contrato de autonomia face ao
ano letivo imediatamente anterior e 1,3% face ao ano de referéncia (2011/2012).

TAXAS DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE DO ENSINO BASICO REGULAR (em %)" I

Ano de escolaridade/ciclo 2011/12 2012/13 2013/14
1@ 100,0 100,0 100,0
2.2 94,0 96,6 90,0
3.2 98,4 99,2 99,3
4.2 98,0 97,6 99,2
1.2 CEB - total 95,2 98,3 98,1
5.2 97,9 95,6 93,0
6.9 93,0 90,2 91,5
2.2CEB - total 93,4 92,8 92,2
7.2 74,0 82,7 83,2
8.2 87,3 82,2 86,5
9.2 78,5 85,2 89,0
3.2 CEB - total 77,3 83,4 86,0
édia global do ensino bdsico 91,1 91,9 92,4

Tabela 2: Taxas de sucesso por ano de escolaridade do ensino basico regular

Observatério da Qualidade Outubro de 2014



IMPLEMENTACAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA
(AVALIACAO ANUAL)

O n? 4 da cldusula 22 do contrato de autonomia prevé um aumento de 4%, durante a sua
vigéncia, na taxa de sucesso do ensino basico nas disciplinas de Portugués e de Matematica.
No primeiro ano da sua implementagdo constatamos ter existido uma melhoria em Portugués,
nos 12 e 32 CEB face a 2012/13 e face ao ano de referéncia (2011/2012). Em Matematica
registou-se uma melhoria apenas no 32 CEB. Assim, na disciplina de Portugués registou-se,
globalmente, uma melhoria de 4% e em Matematica registou-se uma descida de 0,2% em
2013/2014 face ao ano letivo anterior mas um aumento de 3,4% face a 2011/2012 (cf. Tabela 3).

TAXAS DE SUCESSO EM PORTUGUES E MATEMATICA (em %)

Disciplinas | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14
1°2CEB

Portugués 92,6 96,8 98,4

Matemdtica 91,9 91,0 90,6
2°2CEB

Portugués 90,4 87,3 85,0

Matemadtica 78,5 78,4 69,2
32CEB

Portugués 78,2 87,5 88,3

Matemdtica 61,5 64,8 70,3

Ensino Bdsico - Portugués 84,9 88,8 88,9

Ensino Bdsico - Matemdtica 69,6 73,5 73,3

Tabela 3: Taxas de sucesso em Portugués e em Matematica, no ensino basico

Relativamente a taxa de sucesso no ensino profissional (cf. Tabela 4), globalmente registou-se
uma melhoria de 2,9% no primeiro ano de vigéncia do contrato relativamente ao ano letivo de
2012/2013, como se comprova ho quadro seguinte. Também a percentagem de alunos que
concluiram o ensino profissional aumentou 8,75%, havendo, assim, uma convergéncia com a

média nacional, tal como definido no n2 5 da clausula referida.

TAXAS DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE DO ENSINO PROFISSIONAL (em %)
Ano de escolaridade 2011/12 2012/13 2013/14
2 75,0 100,0 100,0
2 100,0 100,0 100,0
2 41,1 43,75 52,5
Ensino Profissional — total 72,03 81,25 84,17

Tabela 4: Taxas de sucesso por ano de escolaridade, no ensino profissional

0O n9%6 da clausula 22 do citado contrato prevé um diferencial positivo de 2% das classificacdes
obtidas em exames nacionais por alunos do AEB face as médias nacionais, ao longo da vigéncia
do contrato de autonomia. No primeiro ano do mesmo, este objetivo apenas nao foi atingido
em Portugués, no 42 ano e no 92 ano de escolaridade, como se constata na tabela 5.
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(AVALIACAO ANUAL)
DESVIO DA CLASSIFICACAO DE EXAME DO AEB FACE A MEDIA NACIONAL
POR ANO DE ESCOLARIDADE E DISCIPLINA (em %)"

Disciplinas/ano 2011/12 2012/13 2013/14
Portugués- 42 ano - -3,3 1,8
Matemdtica — 42 ano - 7,2 7,5
Portugués — 6.2 ano 2,92 -5,4 4,8
Matemdtica — 6.2 ano 11,85 8,9 14,6
Portugués — 9.2 ano 1,40 0,0 -0,4
Matemdtica — 9.2 ano 7,17 12,8 15,5
Fisica e Quimica A 25,3 12,2 34,8
Biologia e Geologia 23,5 9,4 22,7
Geografia A 22,4 28,4 20,2
Economia A 17,6 13,6 8,7
MACS 4,5 -4,6 14,0
Matemdtica A — 12.2 ano 15,36 43,9 13,0
Portugués — 12.2 ano 2,29 -3,3 6,0
Filosofia - 9,0 26,2
Historia A - -0,1 11,5

Tabela 5: Desvio da classificacdo de exame do AEB face a média nacional, por ano de escolaridade e disciplina

0O n? 7 da clausula 22 do contrato de autonomia prevé uma melhoria da qualidade do sucesso
nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, pelo aumento do nimero de classificagdes iguais ou
superiores a 3 nas varias disciplinas do curriculo em, pelo menos, 2%. No primeiro ano da
implementacdo do contrato constatamos ter existido uma ligeira melhoria na média global do
ensino bdasico, no entanto nos 5.2 e 7.2 anos de escolaridade verificou-se uma diminuicdo da
percentagem de alunos com classificagcOes iguais ou superiores a 3 nas varias disciplinas do
curriculo, como se comprova na tabela 6.

CLASSIFICACGES IGUAIS OU SUPERIORES A 3 NAS VARIAS DISCIPLINAS DO
CURRICULO NOS 2.2 E 3.2 CEB DO ENSINO BASICO REGULAR (em %)

Ano de escolaridade/ciclo 2012/2013 2013/2014
5.¢ 94,74 91,50
6.2 91,94 92,93
2.92CEB - total 93,34 92,22
7.9 91,56 89,74
8.9 88,52 91,36
9.9 88,65 90,93
3.2 CEB - total 89,55 90,68
Média global do ensino bdsico 91,08 91,29

Tabela 6: Percentagem de classificagOes iguais ou superiores a 3 nas varias disciplinas dos 22 e 32 CEB regular

O n? 8 da cldusula 22 prevé uma melhoria de, pelo menos 2%, durante a vigéncia do contrato de
autonomia, na qualidade do sucesso do ensino basico e secunddrio, pelo aumento do nimero
de alunos com sucesso a todas as disciplinas. No primeiro ano da sua implementacdo
constatamos ter existido uma melhoria na qualidade do sucesso educativo no 3.2 ciclo do ensino
basico e no ensino secundario, tendo, porém, os 1.2 e 2.2 ciclos diminuido a qualidade do
sucesso, apesar das melhorias verificadas nos 4.2 e 6.2 anos de escolaridade (cf. Tabela 7).

Observatério da Qualidade Outubro de 2014



IMPLEMENTACAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA
(AVALIACAO ANUAL)

QUALIDADE DO SUCESSO NO ENSINO BASICO E SECUNDARIO
(% de alunos com sucesso a todas as disciplinas)
Ano de escolaridade 2012/2013 2013/2014
1.2 95,56 88,71
2.9 89,96 87,32
3.0 97,62 86,21
4.0 91,87 93,70
1.2 CEB - total 93,75 88,99
5.0 79,70 60,87
6.2 63,38 69,57
2.2 CEB - total 71,54 65,22
7.2 56,40 54,35
8.9 48,00 62,04
9.2 51,90 54,63
3.2 CEB - total 52,1 57,01
Média global do ensino bdsico 74,93 73,04
10.2 ano 53,00 59,76
11.2 ano 56,41 53,13
12.2 ano 72,70 76,92
Média global do ensino secunddrio 60,70 63,27

Tabela 7: Percentagem de alunos com sucesso em todas as disciplinas, por ano de escolaridade

Implementag¢do do plano de acdo estratégica

Na cldusula 32 do contrato de autonomia consta o plano de acdo estratégica do AEB para a
concretiza¢do dos objetivos que se comprometeu a prosseguir durante a vigéncia do mesmo. No
quadro seguinte faz-se uma sintese da implementagdo deste plano desde a assinatura do
contrato até ao final do ano letivo de 2013/2014.

Observatério da Qualidade Outubro de 2014



IMPLEMENTAGAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA

(AVALIACAO ANUAL)
METAS | ACOES/ESTRATEGIAS IMPLEMENTACAO DATAS
1. Implementagdo de grupos tempordrios de | Implementado

Melhoria das condigées de aprendizagem, dos resultados dos alunos e do sucesso escolar

homogeneidade relativa (Projeto Fénix) nos 2.2, 3.2, 5.9,
6.2, 7.2 e 8.2 anos de escolaridade nas disciplinas de
portugués e de matemadtica.

>
o

5
Lg

o

2. Implementagdo de grupos tempordrios de | Implementado 5
homogeneidade relativa (Projeto Fénix) no 72 ano de 2
escolaridade na disciplina de inglés. °

3. Implementag¢do de prdticas de coadjuvag¢do no ensino | Ndo implementado devido a S_
bdsico, havendo recursos humanos disponiveis. falta de recursos humanos. ;

Em substitui¢do recorreu-se a o
grupos de homogeneidade §

4. Refor¢co da articulagdo vertical em portugués, | Implementado 3
matemdtica e inglés, no ensino bdsico. s

Q

5. Disponibilizagdo de formag¢do para professores do 1.2 | Implementado §
ciclo em portugués e matemdtica para uniformizar S
procedimentos, nomenclaturas e metodologias, em =
articulagdo com o Centro de Formagdo. N

6. Sinalizagdo precoce de alunos que apresentem | Parcialmente implementado: §
dificuldades de aprendizagem de forma a poderem | difilcudades decorrentes da
beneficiar de medidas de apoio adequadas. ndo contratagdo de um

psicélogo através da medida
6.11 do POPH

7. Criagdo de uma oferta educativa que contemple o ensino | Implementado
profissional e vocacional e os cursos de educag¢do e
formagdo, sem prejuizo da rede escolar a ser definida
com os servigos competentes do MEC.

8. Estabelecimento de parcerias com entidades | Implementado
empresariais e culturais da regido, de forma a garantir a
formag¢do em contexto de trabalho dos alunos que
frequentem os cursos referidos no nimero anterior, sem
encargos adicionais para o MEC.

9. Divulgag¢édo do quadro de mérito. Implementado (em cerimédnia

publica, na pdgina do AEB, no
facebook, através do projeto
LCD e placards)

10. Gestdo integrada dos recursos humanos existentes para | Implementado
assegurar a substituigdo de docentes para efeitos do
cumprimento integral dos programas curriculares.

11. Inventaria¢do de necessidades de formag¢do do pessoal | Implementado (elaboracdo de
docente nos dominios cientifico, pedagdgico-diddtico e | Plano de Formag¢do do AEB)
outros.

12. Gestdo da componente ndo letiva a nivel do | Implementado
estabelecimento dos docentes do AEB nomeadamente
para efeitos de integrag¢do curricular, coordenagdo
pedagdgica, articulagdo horizontal e vertical, no respeito
pelo disposto em lei sobre a matéria.

13. Implementa¢do do projeto “Escola de Verdo” nas | Implementada (de 1 a5 de N
disciplinas de matemdtica e de fisico-quimica para | setembro de 2014) S3
alunos dos 6.2, 7.2 e 9.2 anos de escolaridade. o

14. Reorganizag¢do curricular: Implementado o oF >

a. No pré-escolar: i < :T

i. Refor¢co da psicomotricidade como drea = ‘: a
lecionada por professores e educadores do AEB. § g ;

b. No 1.2 CEB: 2359

i. Implementa¢do de atividades experimentais, g: 3

nomeadamente no Gdmbito do projeto laboratdrio
aberto dinamizado pelo clube de Ciéncia.

Observatério da Qualidade
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IMPLEMENTAGAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA
(AVALIACAO ANUAL)

c. No 2.2 CEB:

i Refor¢o de atividades experimentais baseadas
em planificagdo anual resultante do trabalho
cooperativo dos docentes de ciéncias naturais.

ii. Implementa¢do de projetos que desenvolvam
competéncias em linguas estrangeiras.

iii. Incremento do desporto escolar, nomeadamente

Parcialmente implementado:

ainda ndo foram
estabelecidas parcerias com
as organizagdes desportivas
locais

laboratoriais e outras, com base em planificagbes
conjuntas dos docentes que lecionem a mesma
disciplina em cada ano de escolaridade.

ii. Implementa¢do de projetos que desenvolvam
competéncias em linguas estrangeiras.

iii. Incremento do desporto escolar, nomeadamente

estabelecendo parcerias com organizagbes
desportivas locais.

iv. Cria¢do de salas de estudo de frequéncia ndo
obrigatéria, no 9.2 ano, para refor¢o das

aprendizagens, nomeadamente para prepara¢do
de provas finais.

estabelecendo parcerias com organizagdes
desportivas locais.
d. No 3.2 CEB: Parcialmente implementado:
i. Reforgo de atividades experimentais, | @/nda ndo foram

estabelecidas parcerias com
as organizagdbes desportivas
locais

e. No ensino secunddrio:

i. Aplicagdo mutatis mutandi das ag¢bes referidas
para o 3.2 CEB.

ii. Integragdo do curriculo da CISCO Systems 1 e 2
nos 12 e 2.2 anos do curso de técnico de sistemas
de gestdo e programagGo de sistemas
informdticos, na disciplina de redes de
comunicag¢do, tendo como objetivo preparar os
alunos para a certificagdo CCENT (Cisco Certified
Entry Networking Technician).

Parcialmente implementado:

ainda ndo foram
estabelecidas parcerias com
as organizagdes desportivas
locais. A integrag¢do do
curriculo da CISCO sera
efetuada em 2014/15.

ACOES/ESTRATEGIAS

METAS IMPLEMENTAC;EO DATAS
1. Criagdo de uma oferta educativa que contemple o ensino | /mplementado N T

S profissional e vocacional e os cursos de educag¢do e 2 )

v formagdo, sem prejuizo da rede escolar relativa a oferta g o

_2 educativa/formativa que venha a ser definida com os AN

i servigos competentes do MEC.

Q

3 2. Recolha das sinalizagées de todas as situagdes de | /Implementado >

: absentismo escolar e de indisciplina. °

S : : S

§ 3. Encaminhamento e acompanhamento pela comissdo de | Parcialmente implementado: e

s conflitos dos alunos sinalizados para | a ndo contratagdo de um o

2 3 reflexdo/consciencializagdo da situagdo. psicélogo ndo permitiu o 2
S acompanhamento desejdvel S

32 3

S5 aos alunos.

O o

¢ <

Q 4. Dinamizagdo de sessées em contexto de sala de aula nas | Implementado

8]

S

o

w0

S

Q

I

o

Q

IS

Q

Q

turmas sinalizadas com diferentes problemdticas, em
parceria com o diretor de turma.

sobre os tipos/gravidade e consequéncias da indisciplina
na vida académica e pessoal dos seus educandos.

5. Participag¢do em agdes civicas e soliddrias promovendo Implementado
uma cidadania ativa.
6. Formagdo/sessdes de esclarecimento para pais e EE Implementado

Observatério da Qualidade
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IMPLEMENTAGAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA

(AVALIACAO ANUAL)
METAS | AGOES/ESTRATEGIAS IMPLEMENTACAO DATAS
1. Estabelecimento de parcerias com entidades locais para | Implementado

Melhoria da qualidade, eficdcia e eficiéncia do AEB

prossecu¢do dos objetivos tragados pelos planos de
segurang¢a do AEB, sem encargos para o MEC.

Estabelecimento de parcerias com unidades locais de
saude publica para cumprimento dos objetivos
subjacentes ao projeto de educag¢do para a saude e
sexualidade, sem encargos para o MEC.

Implementado

Estabelecimento de parcerias com a Cdmara Municipal
da Batalha, designadamente no dmbito da planificagéo
das atividades de enriquecimento curricular no 1.2 ciclo
mediante celebrag¢do de um acordo que preveja
igualmente um regime de complementaridade naquelas
atividades em que a edilidade ndo consiga dar resposta
mas o AEB possa disponibilizar recursos humanos para o
efeito.

Implementado

Mobilizagdo de recursos locais e outros para ag¢des de
apoio socioeducativo e outras que prossigam o interesse
dos alunos.

Implementado

Monitorizagdo recorrente dos resultados escolares dos
alunos do AEB, nomeadamente para identificar causas de
insucesso, tragar estratégias que permitam ultrapassar os
problemas detetados e divulgar prdticas que
demonstraram a sua eficdcia na promog¢do do sucesso.

Implementado

£102/2T0Z Wa 0121ul wWod ‘oup op obuoj oy

Estabelecimento do calenddrio escolar fixando-o no
inicio do ano dentro dos Iimites Ilegalmente
estabelecidos, ndo pondo, porém, em causa o
cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas
e salvaguardando a guarda dos alunos durante as
mesmas, e o respeito pelo calenddrio de exames
nacionais.

Implementado

0A113] OUD
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Relativamente as medidas constantes do plano de acdo estratégica e no que se refere a

melhoria das condi¢des de aprendizagem e dos resultados dos alunos e do sucesso escolar o

AEB destaca como boas praticas levadas a cabo no primeiro ano de implementac¢do do contrato

de autonomia, as seguintes:

1.

referido projeto:

Implementagdo dos grupos de homogeneidade relativa nos 22, 32, 52, 62, 72 e 82 anos de
escolaridade, nas disciplinas de Portugués e de Matematica e na disciplina de Inglés no 72
ano de escolaridade.
1.1.Da avaliacdo feita pelos docentes envolvidos destacam-se como pontos fortes do

a. Possibilitar a diferenciacdo pedagodgica e consequente atencdo as dificuldades

individuais dos discentes envolvidos, permitindo uma intervencdo pedagdgica

mais adequada.

b. Possibilitar uma supervisao constante e ininterrupta do trabalho de cada aluno.

c. Permitir uma articulagdo com outro docente no que diz respeito a explicitagdo

das dificuldades que cada aluno tem nos diversos conteludos.

d. Promover uma maior participacdo dos alunos, que sentem mais confianca e

menos constrangimento para esclarecer as suas duvidas.

e. Permitir um ensino mais centrado no aluno.
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f. Permitir que os restantes discentes do grupo-turma usufruam das vantagens
pedagdgicas de uma turma mais reduzida, enquanto os alunos envolvidos no
projeto estdo nos pequenos grupos.

g. Contribuir para uma mudanca da atitude dos alunos perante a disciplina,
notando-se uma participacdo mais confiante e um maior empenho quando
regressam a turma de origem.

h. Tornar mais facil a identificacdo e a resolucao de situacdes de indisciplina.

i. Proporcionar um ensino mais individualizado, sem sobrecarregar a carga horaria.
Os alunos ndo estdo sujeitos a um hordrio ao fim da tarde, como acontece com
0S apoios.

j.  Possibilitar uma dindmica mais equilibrada e produtiva nas aulas, pois o facto de
ser um grupo homogéneo facilita em muito muito o trabalho do professor. Este
apenas tem de estar focado em transmitir os conhecimentos aquele grupo
especifico de alunos.

k. Permitir o desenvolvimento de atividades com um grau de exigéncia adequado
a0 grupo turma.

I.  Criar um espaco favordvel ao conhecimento aprofundado de cada aluno - as
suas potencialidades, as suas limitacGes, os seus desejos, as suas vivéncias, as
suas dificuldades, as suas preocupacdes — de forma a melhor compreender
algumas causas do seu insucesso académico e a tentar encontrar solugdes para
O minimizar.

m. Desenvolver um trabalho colaborativo e de articulacdo entre os professores,
dispondo eles de quarenta e cinco minutos semanais para reunides de
coordenacado.

n. N3do ser necessdria uma substituicdo na auséncia de um dos docentes,
permitindo que a turma tenha efetivamente uma aula da disciplina em causa.

1.2. Os mesmos docentes destacaram alguns aspetos menos conseguidos pelo referido
projeto:

a. Falta de dedicagdo, estudo e empenho dos alunos, de modo a conseguirem
superar as suas dificuldades.

b. Discrepancia entre o que o aluno esta disposto a investir e o seu desejo de ser
bem-sucedido.

c. Supervisdo parental aquém do que seria esperado e necessario, dado que
muitos alunos ndo realizam as tarefas de remediacdo acordadas e os trabalhos
de casa, ndo organizam devidamente o material escolar, ndo cumprem prazos
para apresentacdo de trabalhos, entre outros.

d. Dificuldade em motivar para a aprendizagem da Matematica alguns alunos que,
desde o inicio, se declaram incapazes de aprender os conteudos da disciplina.
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e. Insuficiente nimero de horas semanais para a recuperagao de conteudos que os
alunos ja deveriam ter adquirido em anos letivos anteriores e que sdo essenciais
as aprendizagens futuras.

f. Inadequacdo do horério atribuido ao ninho na disciplina de Inglés (das 12h as
12H45min) no ano letivo de 2013/2014, dado que a proximidade da hora do
almoco dificultava a concentragao nas atividades.

2. Relativamente ao reforco da articulagdo vertical nas areas estruturantes de Portugués e
de Matemadtica, destacamos como boas praticas as seguintes:

2.1. Realizacdo de reunides de articulacdo ao longo do ano letivo, com identificacdo dos
conteudos mais relevantes, de dificuldades significativas e das estratégias a
implementar, considerando as metas definidas. No caso do Portugués, tal implicou
alteracdes de procedimentos, metodologias e avaliacdo, nomeadamente em termos de
linguagem escrita, estrutura dos testes, tipologia das questdes e critérios de correcdo. A
implementacdo das diretivas acordadas aquando das reunies, foi objeto de supervisao.

2.2.Em Matematica, o teste de avaliacdo diagndstica destinado ao 52 ano foi elaborado
conjuntamente por docentes dos 42 e 52 anos de escolaridade, tendo-se constatado,
porém, que, a semelhanca dos anos anteriores, os resultados escolares se mantiveram
abaixo dos esperados tendo implicado a reformulacdo das planificacdes.

2.3.Foram harmonizadas as nomenclaturas e notag¢des utilizadas nos diferentes ciclos de
ensino, em Matematica, numa reunido conjunta de docentes de todos os ciclos.

2.4.Nas disciplinas de Portugués e de Matematica, no 32 CEB, foi levada a cabo a
harmonizagcdo das tipologias de itens e critérios indicados na pagina do IAVE com
elaboracdo de instrumentos de avaliagdo escrita e respetivos critérios de correcdo
similares aos exames nacionais.

2.5.Para promocdo do calculo mental, em Matematica foi excluido o recurso sistematico a
maquina de calcular no ensino bdsico Para promogdao da leitura e da escrita, em
Portugués, foram implementadas diversas estratégias, nomeadamente a participacao
nas atividades do Plano Nacional de Leitura e em concursos.

3. No que diz respeito a formac¢dao de professores do 12 CEB, houve a participacdo na
formacao disponibilizada pelo MEC sobre Metas Curriculares de Portugués e de Matemdtica.
E, ainda, de destacar a acdo de formagdo realizada em parceria com o Centro de Formacio
da Rede de Cooperagdo e Aprendizagem da Batalha no ambito da Avaliagdo das
Aprendizagens e Trabalho Cooperativo dos Professores. Nesta acdo sdo concebidas
“estratégias a médio prazo, com desenvolvimentos previstos para os proximos trés a quatro
anos (com ajustamentos anuais), prevendo-se a progressiva extensdo do projeto, quer aos
diferentes niveis de ensino e areas do conhecimento, quer a novos contextos de aplicacao,
como por exemplo: a preparagao dos alunos para provas de avaliagdo de conhecimentos, a
regulacdo dos processos de ensino, a autoavaliagdo e regulagdo dos modos de aprender por
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parte dos alunos, articulacdo entre ciclos de ensino, diagndstico de competéncias e
modalidades de apoio, etc.”

4. Implementagdo da Escola de Verdo nas disciplinas de Matematica e de Fisico-Quimica para
alunos dos 62, 72 e 92 anos de escolaridade, como resposta as necessidades de motivar os
alunos para as Ciéncias Exatas e de colmatar lacunas detetadas ao longo do ano letivo nos
alunos que nao conseguiram obter um resultado positivo.

5. No Clube de Ciéncia sdo desenvolvidas atividades em duas vertentes: pequenas/simples
atividades experimentais envolvendo alunos do ensino bdsico e participacdo em projetos
envolvendo alunos do ensino secunddrio. Foi, ainda, implementado o Laboratério Aberto
para alunos do 12 CEB cuja avaliacdo, realizada em conjunto com os seus professores, foi
muito positiva, tendo os alunos participantes manifestado muito entusiasmo e interesse,
“visivel durante a realizacdo das atividades em que tiveram oportunidade de p6r as mdos na
massa”.

6. Para reforco das atividades experimentais, foram adotadas algumas medidas, a saber:
6.1.Selecdo (por parte de cada equipa de professores que lecionam as disciplinas de
Ciéncias Naturais e de Fisico-Quimica ao mesmo ano de escolaridade, do 22 e do 32 CEB e,
ainda, das disciplinas opcionais de 122 ano) do conjunto de atividades laboratoriais a realizar,
identificando-as na planificacdo respetiva.
6.2.Esclarecimento aos alunos sobre a natureza das atividades praticas, salientando a
vertente laboratorial e/ou experimental de algumas delas.
6.3.ldentificacdo, nas planificagdes das disciplinas de Fisica e Quimica A e Biologia e
Geologia do 102 e 112 anos de escolaridade, das atividades laboratoriais que integram a
componente laboratorial de carater obrigatério.
6.4.Criagcdo de uma grelha de registo, com os dados relativos a ano, turma, data, disciplina e
atividade laboratorial realizada.

6.5. Afericdo, no final de cada periodo letivo, do cumprimento das atividades laboratoriais.

7. No que toca a implementacdo de projetos que contribuam para o desenvolvimento de
competéncias no dominio das linguas estrangeiras, destaca-se o projeto eTwinning que é
uma acdo do Programa Life LonglLearning da Unido Europeia. Tem como objetivo principal
criar redes de trabalho colaborativo entre as escolas europeias através do desenvolvimento
de projetos comuns, com recurso a Internet e as Tecnologias de Informagdo e Comunicagado.
O agrupamento dinamiza varios projetos eTwinning, tais como:
7.1.MORE: em parceria com uma escola francesa e uma italiana. Este projeto centra-se na

partilha de praticas e recursos no ambito dos cursos profissionais da drea da informatica.
7.2.Sharing job experiences and culture - | TEACH U: em parceria com escolas da Alemanha,
Polénia e Francga, envolvendo alunos do ensino profissional.
7.3.Me and My city. Like it!: cujo pais parceiro é a Alemanha e é desenvolvido pelos alunos
do curso vocacional.
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7.4.What is growing there?: Envolvendo alunos e professores do 12 ciclo e, ainda, do curso
vocacional.

7.5.Sausages Across Europes: em parceria com uma escola eslovena, uma francesa e uma
inglesa.

7.6.The mountains | can see from my school: com varias escolas europeias, envolvendo
alunos do 22 ciclo.

8. Criagdo, no inicio do 22 periodo escolar (e apds atribuicdo das 11 horas letivas para os
grupos 300 e 500) de sala de estudo de frequéncia nao obrigatdria para alunos do 92 ano,
visando o reforco das aprendizagens de Portugués e de Matemadtica. Frequentaram-na
sessenta e um alunos e setenta e nove alunos, respetivamente a cada uma das disciplinas.
Destes, 89% e 70% respetivamente obtiveram sucesso educativo.

9. Relativamente a integragdo do curriculo da CISCO System 1 e 2 nos curso de Técnico de
Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, serda implementada no ano letivo de
2014/2015.

10. Relativamente ao combate a saida precoce do sistema educativo e a indisciplina, o AEB
destaca como boas praticas levadas a cabo, as seguintes:

10.1. Criagdo da equipa multidisciplinar que integra uma Comissio de Conflitos e uma Sala
de Apoio Disciplinar (SAD). A Comissdo de Conflitos visa acompanhar em permanéncia
os alunos, designadamente aqueles que revelem maiores dificuldades de aprendizagem,
risco de abandono escolar, comportamentos de risco ou violagdo reiterada dos seus
deveres. A SAD foi criada para situagGes em que é aplicada a medida corretiva de saida
de sala de aula, em que o aluno deve executar tarefas definidas pelo respetivo professor,
fazendo-o sob a vigilancia do docente em servico na SAD. No primeiro ano de
implementagdo, o numero total de alunos abrangidos foi de cento e trinta e nove. O
feedback obtido da parte dos professores, e mesmo de alguns alunos, foi positivo,
salientando-se a importancia desta abordagem mais pessoal na remediacdo e prevencao
de algumas situagdes de indisciplina verificadas em sala de aula. “A este nivel,
considera-se que esta intervengao foi importante nomeadamente para alertar os alunos
para as consequéncias dos seus comportamentos e atitudes, numa abordagem de cariz
mais relacional e humanista, fundamental em algumas situagdes bastante problematicas
a nivel emocional, escolar e familiar”.

10.2. Dinamizagdo, pelos Servicos de Psicologia e Orientacdo, de sessdes para pais e
encarregados de educacgdo sobre as relagbes da escola com as familias, métodos de
estudo e, ainda, informacdo sobre os diferentes percursos para o ensino secundario.
Estes servigos realizaram também sessdes de orientacdo com todos os alunos do 92 ano.
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11. Quanto a melhoria da qualidade, eficacia e eficiéncia do processo de ensino e de
aprendizagem, destacam-se as seguintes boa praticas:

11.1. O AEB pertence a rede do projeto de Escolas de Exceléncia em parceria com o Centro
de Estudos de Sociologia da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa e com a Camara Municipal da Batalha. Este projeto tem como missdo
promover a exceléncia educativa através do estabelecimento de uma rede entre
autarquias, escolas e investigadores, cooperando na troca e avaliacao de experiéncias
para a construcdo de modelo de desenvolvimento educativo. Assim sendo, os resultados
escolares dos alunos do AEB sdo regularmente monitorizados, permitindo identificar
causas de insucesso, tracar estratégias que permitam ultrapassar os problemas
detetados e divulgar praticas que demonstraram a sua eficdcia na promogao do sucesso.

11.2. Durante a interrupgao letiva do 22 periodo, o AEB realiza jornadas de reflexdo com
todo o seu pessoal docente, nomeadamente para analise dos resultados que aquela
monitorizacdo permite obter.

11.3. O AEB realiza, ainda, a¢Ges de formagdo destinadas ao pessoal ndo docente, em
parceria com diferentes entidades, nomeadamente sobre Higiene e Seguranga no
Trabalho; Suportes Basicos de Vida; RelagGes Interpessoais; Lidar com a Diferenga;
Identificacdo e Prevencdo de Comportamentos Aditivos; Identificacio e
Encaminhamento de Situacdes de Maus-tratos Continuados. Estas iniciativas nao
implicaram qualquer custo para o MEC.

11.4. Para o cumprimento dos objetivos subjacentes ao projeto da Educacdo para a Saude e
Sexualidade, foram dinamizadas a¢Oes de esclarecimento para os alunos pela Unidade
de Saude Familiar da Batalha.

Durante o ano letivo de 2013/2014, o AEB estabeleceu parcerias com as seguintes entidades:

Administracdo | e Cdmara Municipal da Batalha

Local e Camara Municipal de Leiria

e Camara Municipal de Ourém

e Junta de Freguesia do Reguengo do Fétal

Instituicoes e Centro Comunitdrio da Santa Casa da Misericordia
culturais e Centro Recreativo da Golpilheira

e Museu de Arte Sacra e Etnologia Missiondrios da Consolata
e Mosteiro de Santa Maria da Vitdria

e Centro de Patrimdnio da Estremadura

e AASAC — Associagdo de Artesaos das Serras de Aire e Candeeiros;
Instituicoes de | e CESNOVA, da Universidade Nova de Lisboa

ensino superior | e |nstituto Politécnico de Leiria

Empresas e 2WPM | Consulting — Tecnologias de Informacdo; Construgées Pragosa, S.A
e Americana — Papelaria, S.A.

e Antonio Carreira M. Sousa

e Antodnio Jesus Cunha Ligeiro — Industria de Mdveis e Carpintaria

e Aresta Moveis, Lda

e Armando Ruivo — Contabilidade, Lda.
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Armindo dos Santos Marques

Basol — Equipamentos Domésticos e Industriais, Lda.
Btterra, Lda.

C&A — Modas, Lda.

C. M. Gomes — Documentagao, Lda.

Cabopol — Polymer Compounds, S.A.

Casa Abel — Abel dos Santos Oliveira

Casa Barros

Casa Nanda

Casa Trovao

Chico do Centro

Cintilante — Projetos e Sistemas de lluminagdo, Lda.
Confort Eletrodomésticos — Laurentino Seixas
CPS — Consultores de Informatica, S.A.

Dream Travel, Lda.

Electro Arqueiro, Lda.

Empresa Jornalistica Regido de Leiria, Lda.
Erofio, S.A.

Evasdo Notavel, Lda.

Evidentradition Unipessoal, Lda.

Filosoft — Solugdes Informaticas, Lda.

Fonseca & Ruivo, Lda.

Golpiauto

HBC Il — Pegas Auto Lda.

Hélio Miguel Santos Videira

HES — Sistemas Informaticos, Lda.

Hotel Center Leiria, Turismo e Hotelaria, S.A.
Hotel Mestre Afonso Domingues

inCentea — Tecnologia de Gestao, S.A.

InforPC — Equipamentos e Servigos Informaticos, Lda.
Inforquestion — Sistemas Informaticos, Lda.
Investeforma, S.A.

ISICOM, Lda.; J.P.M. & Abreu, Lda.

Jornal da Batalha, Bom Senso — Edi¢cdes e Aconselhamento de Mercado, Lda.
Jornal da Golpilheira

Jornal Regido de Leiria

Madallop — Vestuario e Calgado, S.A.
Marcelino e Rodrigues

MEDIAMOVIE — Gongalo Gaspar

MHD — Servigos e Sistemas Informaticos
Mitomoldes, Lda.

Mix ... In — Comércio de Vestuario, Lda.
Modelo Continente Hipermercados, S.A.
Movelar — Mdrio F. Rino Lda.

Movicortes — Servigos e Gestao, S.A.
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e Nuno Fernandes & Ana Dinis Lda

e QOliveiras, S.A.

e Orbitur — Intercambio de Turismo, S.A.

e Parque dos Monges

e Patrimagq — Assisténcia Técnica Maquinas e Ferramentas, Lda.
e Pcdiga, Lda.

e Pingo Doce Distribuigcdo Alimentar, S.A.

e Reboques Sousa |, Lda.

e Restaurante “Retiro”

e Rexel, Material Elétrico

e ROLFOTO

o Ruifer — InstalagGes e ReparagGes Elétricas, Lda.

e Saldo de Cabeleireiro Visual Ativo

e Saraivas — Serragao e Carpintaria, Lda.

e SDSR — Sports Division SR, S.A.

e Simetric Odisseia Unipessoal, Lda.

e Sistemas — Solugdes Informaticas

e Sodibatalha

e Sportzone — Comércio e Artigos de Desporto, S.A.

e Supermaceira Supermercados, Lda.

o TECNOLAB

e Tensofer — eletricidade, Lda.; Vitor Manuel Pereira Alberto, Lda.
e Transforplas

e Turislena — Atividades Turisticas, S.A.

e Value Ceramic — Companhia de Artes Ceramicas, S.A.
e Voltel - Instalagdes Técnicas de Eletricidade, Lda.

e Worten — Equipamentos para o Lar, S.A.

Outras e Unidade de Saude Familiar da Batalha

e Centro de Formacgao da Rede de Cooperagao e Aprendizagem
e Centro de Competéncias Entre-Mar-e-Serra

Tabela 8: Entidades parceiras do AEB

SRy
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Plano de Melhoria — avaliacao da implementacao

A implementagdo do Plano de Melhoria serd efetuada ao longo de trés anos letivos, entre
2013/14 e 2015/16. O seu acompanhamento serd feito pela equipa do Observatdrio da
Qualidade que incorporard no seu relatdrio anual uma avaliacdo do impacto das ac¢des de
melhoria (AM) implementadas. Pretende-se acompanhar a qualidade da execugdo do Plano de
Melhoria; orientar o AEB na adequada aplicacdo dos seus recursos; melhorar a resposta da
escola aos desafios que se Ihe colocam e adequar as suas atividades as necessidades do meio.

Analise Resultados
AE (n&o publicados)

Elaboragdo PM Implementacdo e Avaliagdo

monitorizacdo AM

* Produtos: ¢ Produtos: ¢ Produtos: ¢ Produtos:

* |dentificacdo * Plano de * Relatdrios de * Relatorios
dos pontos Melhoria responsaveis e anuais do 0Q
fortes e fracos da coordenadores » Relatério final
escola de cada AM do 0Q

s|dentifficacdo de
areas de
melhoria

* SugestBes de
AM

—  — —

Fig. 1 Fases da elaboracdo/implementacdo do presente Plano de Melhoria

Foram cinco as areas de melhoria assinaladas pela Inspe¢do Geral de Educagdo e Ciéncia
aquando da ultima avaliagdo externa ao AEB, que decorreu no ano letivo de 2012/2013.

Melhoria dos
resultados nas provas
de avaliagdo externa
do 32 CEB

Aprofundamento das
praticas de articulagdo
com o 12 CEB, para a
melhoria de resultados
em matematica e
portugués

Identificagdo dos
fatores de insucesso
no ensino profissional

Clarificagdo dos
critérios e metodologia
de avaliagdo dos

Consolidagdo do

ensino experimental, Areas de
visando a melhoria das

aprendizagens melhoria plangs de melhgria, no
S sentido de aferir a sua
cientificas oficacia

Fig. 2 Areas de melhoria
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Resultados académicos no 42 ano de escolaridade

Na sequéncia da avaliacdo externa, foi elaborado e discutido pela comunidade educativa um
Plano de Melhoria integrando diferentes acdes de melhoria para cada uma das
supramencionadas areas, como se pode verificar pelas tabelas seguintes. A avaliacdo da eficacia
de cada uma delas passara pela analise do cumprimento das respetivas metas/indicadores,
também incluidos nas tabelas que se seguem. Este plano tem, contudo, um horizonte temporal
de trés anos letivos, sendo que este relatdrio diz respeito ao primeiro ano de implementacao.

RESULTADOS ACADEMICOS NO 42 ANO DE ESCOLARIDADE

ACOES DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Implementacao da opgao clube de xadrez
B. Reforgo da articulagao curricular a Portugués e a Matematica com o 22 CEB:
a. Planificagdo conjunta para o 42 ano (professores titulares de turma e docentes de Matematica
e de Portugués do 22 CEB).
b. Elaboragdo do teste diagndstico do 52 ano conjuntamente por docentes do 42 e do 52 anos.
c. Harmonizagdo das fichas de avaliagdo do 42 ano, nas referidas disciplinas, com os exames
nacionais.
d. Harmoniza¢dao das nomenclaturas e notagdes utilizadas no 42 ano com as dos restantes ciclos
de ensino.
C. Reforgo do apoio educativo:

a. Reforco das horas de apoio educativo, para alunos que apresentem dificuldades de
aprendizagem.
b. Sinalizagdo precoce de alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem de forma a
poderem beneficiar de medidas de apoio adequadas
c. Alargar o Projeto Fénix no 1.2 CEB, em Portugués e Matematica.
Permuta entre docentes para lecionarem as areas de Matematica e Portugués.
E. Disponibilizagao de formagao para professores do 12 CEB nas areas estruturantes de Portugués e de
Matemadtica e da avaliagdo das aprendizagens.
F. Implementagdo de atividades experimentais, nomeadamente no ambito do projeto laboratdrio
aberto dinamizado pelo clube de Ciéncia.
G. Divulgar os quadros de mérito através do projeto LCD, portal do AEB e do jornal escolar.
METAS/INDICADORES

e Aumentar a taxa de sucesso a Portugués e a Matematica no 42 ano em, pelo menos, 4%.

e Alcancar médias nos exames superiores as médias nacionais em, pelo menos, 2%.

e Aumentar a taxa de conclusao do 12 CEB para os valores esperados no ambito do cluster Pegasus.
e Melhorar os resultados dos alunos que frequentam o apoio.

e  Diminuir o tempo médio de permanéncia dos alunos em apoio.

Tabela 9: Area de melhoria — Resultados académicos no 42 ano

O clube de xadrez foi alargado em 2013/2014 ao 42 ano de escolaridade, na escola-sede.

Para reforgo da articulagdo curricular nas disciplinas de Portugués e de Matematica entre os 12
e 2° CEB (acdo de melhoria B da Tabela 9), realizaram-se no ano letivo de 2013/2014 as
seguintes acdes:

e QOcorreram reunides de articulagdao no inicio do ano letivo e no segundo periodo com
identificacdo dos conteudos mais relevantes, de dificuldades significativas e das estratégias
a implementar ao longo do ano, considerando as metas definidas. No caso do Portugués, tal
implicou alteragdes de procedimentos, metodologias e avaliagdo, nomeadamente em
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termos de linguagem escrita, estrutura dos testes, tipologia das questdes e critérios de
correcdo. A implementacdo das diretivas acordadas aquando das reunides foi , ao longo do
ano, objeto de supervisdo.

Em Matemidtica, o teste de avaliagdao diagndstica destinado ao 52 ano foi elaborado
conjuntamente por docentes dos 42 e 52 anos de escolaridade, tendo-se constatado, porém,
que, a semelhanca dos anos anteriores, os resultados se mantiveram abaixo dos esperados
o que implicou a reformulagdo das planificagcdes. Em Portugués, o referido instrumento de
avaliacdo foi apenas elaborado pelos docentes do 22 CEB.

Foi levada a cabo a harmonizagao das fichas de avaliagdo, no 42 ano, nas disciplinas de
Portugués e de Matemdtica, nomeadamente a estrutura dos testes, linguagem/
terminologia, tipologia de questdes, critérios de correcdo. Em 2013/2014, os resultados
obtidos pelos alunos do 4.2 ano nos exames nacionais foram melhores do que os resultados
obtidos no ano anterior. Uma das possiveis razdes a que os docentes do 42 ano atribuem tal
melhoria terd sido a utilizacdo ao longo do ano de testes utilizando uma estrutura e tipo de
perguntas semelhantes as dos exames nacionais.

Foram harmonizadas as nomenclaturas e notagées usadas nos varios ciclos de ensino, em
Matematica, numa reunido conjunta de docentes de todos os ciclos, realizada no final do
anterior ano letivo. Em Portugués, essa harmonizacdo ocorreu apenas entre os 12 e 22 CEB.

Na implementagdo de algumas destas acdes de melhoria, foram identificados alguns
constrangimentos, nomeadamente na conjugacdo de horarios e na definicio de metodologias

de trabalho eficazes.

Embora tenham ocorrido constrangimentos no que concerne a sinalizagao precoce de alunos
com dificuldades de aprendizagem e respetiva identificagdo de medidas de apoio adequadas
(acdo de melhoria C-b da tabela anterior) decorrentes da ndo contratacdo de um psicélogo
adicional, sempre que os professores titulares de turma identificaram alunos nessa situagao,
encaminhavam-no, nomeadamente para os grupos de homogeneidade. Em cada turma do 12
CEB em que foram identificados alunos com necessidades de aprendizagem, esses discentes
beneficiaram de quatro horas de apoio semanal, a cargo de um professor de apoio (agdo de
melhoria C-a da tabela 9).

ANOS PORTUGUES (n? alunos) MATEMATICA (n? alunos)
NS S SB SmB NS S SB SMB

10 12 6 1 0 2 15 2 0
Taxa de sucesso: 36,84% Taxa de sucesso: 89,47%

20 13 15 3 0 15 14 2 0

58,06% 51,61%

30 4 16 2 0 10 12 0 0

Taxa de sucesso: 81,81% Taxa de sucesso: 54,54%
Nivel 2 Nivel 3  Nivel 4 Nivel 5 Nivel 2 Nivel 3  Nivel 4 Nivel 5

42 2 17 2 0 8 12 1 0

Taxa de sucesso: 90,47% Taxa de sucesso: 61,90%

Tabela 10: Numero de alunos por nivel obtido e taxa de sucesso dos alunos com apoio, por ano de escolaridade

Observatério da Qualidade Outubro de 2014



IMPLEMENTACAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA
(AVALIACAO ANUAL)

Foi alargado, como previsto, o projeto Fénix as turmas dos 22 e 32 anos, envolvendo sete
docentes deste ciclo de ensino, nas disciplinas de Portugués e de Matematica (agao de melhoria
C-c da tabela 9). As taxas de sucesso dos alunos que frequentaram o projeto Fénix no 12 CEB
foram significativas: Portugués — 77,3% (vinte e quatro alunos envolvidos); Matematica — 63,6%
(vinte e dois alunos envolvidos), como comprova a tabela 11.

Portugués/3.2 P Matematica/ 3.2 P
N2 alunos/Nivel Taxa de N2 alunos/Nivel Taxa de
o g NS S SB sucesso NS S SB sucesso
7 14 3 77,30% 8 14 0 63,60%

Tabela 11: Projeto Fénix — N2 alunos abrangidos por nivel obtido e taxa de sucesso na disciplina

Os seguintes objetivos do projecto supracitado foram integralmente cumpridos:

e Otimizacdo dos recursos, humanos e materiais.

e Melhoria da articulacdo entre os varios ciclos de ensino, principalmente nos anos de
escolaridade a que o projeto se dirige.

e Integracdo de todos os alunos, permitindo que desenvolvam as suas potenciais
capacidades.

e Implementacdo de estratégias distintas para que todos os alunos, independentemente
do préprio ritmo de aprendizagem, obtenham as ferramentas que lhes permitam ter
sucesso escolar.

e Melhoria da pratica docente pela criacdo de espacos de reflexdo para a solucdo de
problemas e pelo reforco do trabalho colaborativo.

Foram parcialmente atingidos os seguintes objetivos:

e Prevencdo do insucesso escolar nas disciplinas de Portugués e Matematica.

e Aquisicdo de competéncias que permitam aumentar o sucesso em outras disciplinas.

e Recuperacgdo e reforco dos conteldos lecionados em anos letivos anteriores nestas
disciplinas e que sdo considerados essenciais para aprendizagens futuras.

e Implementagdo de propostas educativas diferenciadas, tendo em conta a
heterogeneidade dos alunos.

e Refor¢o da autoestima e confianga dos alunos.

A acao de melhoria D constante da tabela 9 ndo estd a ser implementada por dificuldades
supervenientes no que concerne a articulagao e exigéncias legais, muito embora no ano letivo
de 2013/2014 tenha ocorrido uma experiéncia com dois docentes que se disponibilizaram para
tal.

Relativamente a formacdo de docentes do 12 CEB, houve a participagdo na formacdo
disponibilizada pelo MEC sobre Metas Curriculares de Portugués e de Matematica (agdo de
melhoria E da tabela 9).

O Clube de Ciéncias implementou atividades experimentais no 12 CEB, no dmbito do projeto
Laboratério Aberto (a¢ao de melhoria F da tabela 9). A coordenadora daquele clube apontou
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alguns constrangimentos ao alargamento de tais atividades ao 12 CEB. Assim, ocorreu
incompatibilidade temporal entre os horarios dos docentes dinamizadores e os dos professores
titulares de turma. Outro constrangimento referido prende-se com a questdo do transporte dos
alunos que nao frequentam a escola-sede, uma vez que a autarquia nao dispde de recursos
suficientes para o realizar nos hordrios estabelecidos para as atividades, facto que implicou que
apenas cinguenta e oito alunos tenha nelas participado. Assim, a coordenadora do Clube de
Ciéncias sugere que, aquando da elaboracdo dos hordrios, seja tido em consideracdo que a
dinamizacdo deste projeto implica trés tempos consecutivos atribuidos a dois professores em
simultaneo no laboratério do Clube de Ciéncias. Para além disso, este hordrio tem que ser
compativel com os dos alunos do 12 CEB. A coordenadora ainda considera necessdrio que seja
disponibilizada para este projeto uma verba que permita a compra de alguns materiais
necessarios para a concretizacao das atividades. De acordo com a avaliacdo feita pelos alunos
participantes em conjunto com os seus professores, a atividade teve um impacto muito positivo.
Os alunos participantes manifestaram muito entusiasmo e interesse durante as atividades
realizadas.

Para divulgacdo do Quadro de Mérito (agdo de melhoria G da tabela 9) realizou-se uma
cerimonia publica no AEB e, além disso, essa divulgacdo também ocorreu através da pagina web
e do facebook do agrupamento, em ecras LCD e em placards, nas escolas.

A implementagao das anteriormente referidas agdes de melhoria saldou-se no aumento de 1,2%
da taxa de sucesso no 42 ano em 2013/2014 face ao ano de referéncia, 2011/2012. Em
Portugués, na globalidade do 12 CEB, essa taxa aumentou 5,8% mas em Matematica desceu
ligeiramente (1,3%). Porém, nos exames nacionais, em ambas as disciplinas os alunos do AEB
superaram as médias nacionais em 2013/2014: 1,1% em Portugués e 4,2% em Matematica.

Relativamente a taxa do cluster Pegasus, a que o AEB pertence, verificou-se uma convergéncia
para o valor de referéncia (99,7%), dado que em 2013/2014 a taxa de sucesso do AEB no 42 ano
foi de 99,2%, tendo sido de 98,0% em 2011/2012. A taxa de referéncia dificilmente sera atingida
pois exigiria o aumento do numero de alunos a frequentar o 42 ano neste agrupamento.
Efetivamente, em 2013/2014, apenas um aluno deste ano de escolaridade ndo concluiu.
Contudo, apenas tendo trezentos alunos no 42 ano se cumpriria a meta esperada.
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Resultados académicos no ensino profissional

RESULTADOS ACADEMICOS NO ENSINO PROFISSIONAL

AGAO DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Implementagdao de salas de estudo para preparagdao para exame, frequentadas em regime de
voluntariado.

B. Implementagao de salas de estudo para esclarecimento de duvidas, em regime de voluntariado.

C. Elaboragdao de critérios de avaliagdo especificos em cada disciplina a aprovar em Conselho
Pedagdgico.

D. Alargamento da época especial de exames a todo o més de Setembro.

E. Diversificagdo de instrumentos de avaliagdo dos mddulos, nomeadamente assentando no

desenvolvimento de projetos, em regime autdnomo e envolvendo varias areas de aprendizagem.

Definigdo de um perfil do aluno para cada curso profissional, visando a sua correta orientagdo.

Promocio da participa¢do em atividades/projetos a nivel local, regional, nacional e/ou internacional,

nomeadamente projetos que desenvolvam competéncias no dominio das linguas estrangeiras.

H. Integracdo do curriculo da CISCO Systems 1 e 2 nos 12 e 22 anos do curso de técnico de sistemas de
gestao e programacao de sistemas informaticos, na disciplina de redes de comunicagéo.1

METAS/INDICADORES

e Reduzir para 8% a taxa de abandono no ensino profissional.

e Aumentar a taxa de sucesso no 12 ano do ensino profissional em, pelo menos, 5% ao ano fazendo-a
convergir com a média nacional.

e Aumentar a taxa de sucesso no ensino profissional (medida no 32 ano) em pelo menos 5% ao ano,
fazendo-a convergir com a média nacional.

om

Tabela 12: Area de melhoria - resultados académicos no ensino profissional

Durante o ano letivo de 2013/2014 foram implementadas as salas de estudo, em regime de
voluntariado, quer para esclarecimento sistemdtico de duvidas quer para preparacdo para
exames, no ensino profissional, tendo inicio no més de mar¢o (agdes de melhoria A e B da
tabela 12).

Os docentes dos cursos profissionais apresentaram, em Conselho Pedagdgico, propostas de
critérios especificos de avaliagdo que foram debatidos e homologados com as alteragdes
aprovadas por este 6rgdo (agoes de melhoria C e D da tabela 12).

No ano letivo de 2013/2014 a época de exames de julho, para o ensino profissional, decorreu
durante cinco dias, podendo os alunos inscrever-se em quatro médulos de modo a obstar a
realizacdo de mais do que um exame por dia. Uma época especial de exames decorreu durante
o més de setembro, podendo os alunos inscrever-se até ao maximo de 10 médulos (a¢do de
melhoria D da tabela 12) e realizarem até 2 exames por semana.

Para cada curso profissional existe um perfil de saida definido legalmente e o AEB procura que
os alunos que vao frequentar os cursos se enquadrem nesse perfil, nomeadamente realizando

‘A partir do ano letivo de 2014/2015.
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entrevistas aos alunos que se propdem frequentar um dado curso profissional com intervencao
dos Servicos de Psicologia e Orientacao. Dentro das possibilidades, os alunos sao escolhidos de
acordo com o perfil de cada curso (agdo de melhoria F da tabela 12).

Os alunos do ensino profissional do AEB participaram em vdrios projetos de ambito
internacional em que o dominio da lingua inglesa foi uma das competéncias exigidas e a
desenvolver (agdo de melhoria G da tabela 12). Assim, desenvolveram o projeto MORE em
parceria com uma escola francesa e uma italiana, centrado na partilha de praticas e recursos no
ambito dos cursos da drea da informatica. Também desenvolveram o projeto Sharing job
experiences and culture - | TEACH U em parceria com escolas da Alemanha, Poldnia e Franca.

Das medidas implementadas resultou uma redugdo muito significativa da taxa de abandono
escolar no ensino profissional, passando de 12,8% em 2012/2013 para 3,23% no em 2013/2014
e, ainda, o aumento da taxa de sucesso ja que a percentagem de alunos que concluiram o
ensino profissional aumentou 8,75%, havendo, assim, uma convergéncia com a média nacional.
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Resultados académicos no 32 CEB

RESULTADOS ACADEMICOS NO 32 CEB

AGAO DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Harmonizagao gradual das tipologias de itens e critérios de correg¢ao indicados na pagina do IAVE na
avaliacdo interna

B. Criagao de salas de estudo de frequéncia nao obrigatodria, para os alunos do 9.2 ano de escolaridade.

C. Atribuicdo de aulas de preparagao para exame em cada turma ao respetivo professor.

D. Implementagdao pontual de aulas de compensa¢dao quando se verifique um grande insucesso ou
atraso na lecionagdo de conteudos.

Implementagdo do projeto “Escola de Verdo” no inicio do més de Setembro.

F. Implementagdao de praticas de coadjuvagdo no ensino basico nas disciplinas em que se verifique
maior insucesso.

G. Alargar o Projeto Fénix/grupos de homogeneidade.

H. Implementagdo de abordagens que reforcem a promocao da leitura, escrita e cdlculo mental.

METAS/INDICADORES

e Aumentar a taxa global de sucesso no 32 CEB em, pelo menos, 2% durante o presente triénio.

e Aumentar a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e de Matematica no 32 CEB em, pelo
menos, 4%.

e Manter as médias nos exames nacionais do 32 CEB superiores as nacionais em, pelo menos, 2%.

Tabela 13: Area de melhoria — Resultados académicos no 32 CEB

Nas disciplinas de Portugués e de Matematica, no 32 CEB, foi levada a cabo a harmonizacado das
tipologias de itens e/ou critérios indicados na pagina do IAVE com elaboragdo de instrumentos
de avaliacdo escrita e respetivos critérios de correcdo, similares aos exames nacionais (agdo de
melhoria A da tabela 13). Pretendia-se com estas medidas aumentar a taxa de sucesso nos
exames nacionais e de conclusdo no 32 CEB. Os alunos foram incentivados a ler, através da
leitura obrigatdria e recreativa de obras, de apresentagdes orais e de trabalhos escritos sobre as
obras lidas. Também o projeto Fénix/grupos de homogeneidade potenciou o desenvolvimento
da leitura e escrita.

Foi criada, no inicio do 22 periodo escolar (e apds atribuicdo das 11 horas letivas para os grupos
300 e 500) uma sala de estudo de frequéncia ndo obrigatdria para alunos do 92 ano (agdo de
melhoria B da tabela 13), visando o reforco das aprendizagens de Portugués e de Matematica.
Frequentaram-na sessenta e um alunos e setenta e nove alunos, respetivamente a cada uma
das disciplinas. Além disso, apdés o términus das aulas e antes da realizagdo dos exames
nacionais decorreram, em cada turma, aulas de preparagao para os mesmos sob a égide do
respetivo professor (a¢do de melhoria C da tabela 13).

Ja no que respeita a agao de melhoria D da tabela 13, ndo foi implementada por tal ndo ter sido
considerado util, dado que os apoios existentes supriram as necessidades detetadas.

Entre 1 e 5 de setembro de 2014 foi implementada a Escola de Verao nas disciplinas de
Matematica e de Fisico-Quimica para alunos dos 62, 72 e 92 anos de escolaridade (a¢do de
melhoria E da tabela 13), sendo que um dos objectivos do projecto é colmatar lacunas que se
verificaram ao longo do ano letivo em alunos que ndo conseguiram obter um resultado positivo.
Também neste projeto esta contemplada uma avaliagdo a realizar por alunos, que foi bastante
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positiva. “A esmagadora maioria dos alunos, de ambos os ciclos de ensino, considerou que o
projeto que foi desenvolvido foi muito motivador. Prova disso foi a atitude que os alunos
demonstraram face as atividades propostas e o empenho com que as realizaram. (...) Os alunos
do 22 CEB opinaram maioritariamente no sentido de que com as atividades desenvolvidas foram
colmatadas as principais dificuldades sentidas na disciplina de Matematica, enquanto os alunos
do 32 CEB mostraram uma maior divisdo de opinides. (...) J& no que concerniu as areas da Fisica
e da Quimica, a maioria dos alunos respondentes, todos do 32 CEB, considerou que, com estas
atividades que foram desenvolvidas, as principais dificuldades sentidas em Fisico-Quimica foram
colmatadas.” Também os docentes envolvidos “consideraram que, de uma forma geral, os
alunos se mostraram muito interessados, participativos e motivados.”

As praticas de coadjuvag¢ao no ensino basico (a¢do de melhoria F da tabela 13), ndo foram ainda
implementadas pelo agrupamento devido a escassez de recursos humanos necessarios para o
efeito. Em sua substituicdo o agrupamento recorreu aos grupos de homogeneidade.

O AEB disponibilizou apoio aos alunos do 22,39, 59, 62 e 82 anos, nas disciplinas de Portugués e
de Matematica, e aos alunos do 72 ano, nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés,
através da criacdo de grupos de homogeneidade relativa/Projeto Fénix (acdo de melhoria G da
tabela 13). Estiveram envolvidos neste projeto, treze professores de Matematica dos 22 e 32
ciclos, onze professores de Portugués dos 22 e 32 ciclos e quatro professores de Inglés do 32 CEB.
Foram criados grupos de homogeneidade relativa dentro da mesma turma, que tinham aulas em
salas diferentes. Na disciplina de Matematica a taxa de sucesso referente aos alunos que foram
abrangidos por esta medida de apoio foi inferior a 50%, embora se perspetivem melhores
resultados a longo prazo dado que as taxas de progressao foram, em regra, bastante superiores
as taxas de sucesso. Isto é, ainda que nem todos os alunos abrangidos tenham obtido nivel 3 na
disciplina, no final do ano letivo, verifica-se que registaram, no entanto, uma progressao nos
conhecimentos e aprendizagens face ao diagndstico inicial, como se pode verificar na tabela 14.
Assim, no 52 ano, apesar de a taxa de sucesso ter sido muito baixa (6%), a taxa de progressao foi
significativamente superior (24%); no 62 ano, a taxa de progressdo atingiu os 76%; no 72 ano,
essa taxa foi de 41%; no 82 ano foi de 39% e no 92 ano foi de 52%. Também ha a registar o facto
de este projeto ndo beneficiar apenas os alunos que estao nos pequenos grupos, mas também
aqueles que se encontram no grupo turma, pois o professor pode adequar as suas estratégias e
nivel de exigéncia.

Disciplina Ano de escolaridade N¢ de alunos abrangidos Taxas de sucesso (em %)
Portugués 2 18 56
Matematica o 17 6
Portugués 2 27 52
Matematica e 33 45
Portugués 79 54 80
Matematica 7° 46 35
Inglés 7° 28 54
Portugués 82 51 74
Matematica 82 35 35
Matematica 92 52 52

Tabela 14: Area de melhoria — Nimero de alunos e taxas de sucesso dos alunos abrangido pelo projeto Fénix
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Para que estes resultados se consolidem e, até, melhorem, os docentes envolvidos no projeto
apresentaram algumas propostas para os anos letivos futuros: “lecionacdo das aulas do grupo
turma e do grupo reduzido em salas contiguas de modo a facilitar a comunicagao e interagdo
entre os docentes; simultaneidade das aulas por ano de escolaridade e disciplina, ou seja, as
aulas de cada disciplina/ano de escolaridade devem ocorrer nos mesmos dias e as mesmas
horas, pois facilita o trabalho de coordenacdo que os professores tém de realizar e permite a
substituicdo rapida de um professor que tenha necessidade de faltar por outro que pode dar
continuidade a lecionagdao dos conteudos planificados nas reunides semanais; criagdo, nos
diversos anos de escolaridade/disciplinas, de grupos de homogeneidade relativa a tempo inteiro
(todos os tempos semanais) para os alunos que apresentam maiores dificuldades; inclusdo no
horario dos professores de, no minimo, 90 minutos semanais, por ano de escolaridade, para a
realizacdo de trabalho colaborativo”.

Para promogdo da leitura, escrita e calculo mental (agao de melhoria H da tabela 13), em
Matemadtica foi excluido, no ensino bdsico, o recurso sistematico a mdaquina de calcular. Em
Portugués, foram implementadas diversas estratégias, nomeadamente a leitura obrigatdria e
recreativa de obras; a participacdo nas atividades do Plano Nacional de Leitura e em concursos;
a realizacdo de apresentacdes orais e trabalhos escritos sobre obras lidas. Também o projeto
Fénix e os grupos de homogeneidade potenciaram o desenvolvimento da leitura e escrita.

As medidas implementadas permitiram melhorias que se refletiram na taxa de sucesso global
do 32 CEB que aumentou 1,3% no ano letivo de 2013/2014 face ao ano de referéncia. Também
as taxas de sucesso a Portugués e a Matematica aumentaram no ano letivo de 2013/2014 face
a 2011/2012: 10,1% a Portugués e 8,2% a Matematica. Quanto ao desvio das médias obtidas
pelos alunos do AEB face as nacionais, na avaliagdo externa, salienta-se que foi de 8,2% a
Matematica. Porém, a Portugués registou-se um desvio negativo, ainda que ligeiro, de 0,2%.
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Prestacdo do servi¢co educativo

PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

AGAO DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Esclarecimento aos alunos sobre a natureza das atividades praticas, salientando a vertente
laboratorial e/ou experimental de algumas delas.

B. Selegao por parte de cada equipa de professores que lecionem as disciplinas de Ciéncias Naturais e
de Fisico-Quimica a0 mesmo ano de escolaridade, do 22 e do 32 CEB e, ainda, das disciplinas
opcionais de 122 ano, o conjunto de atividades laboratoriais a realizar, identificando-as na
planificacdo respetiva.

C. Identificar nas planificagoes das disciplinas de Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia do 102 e 119
anos de escolaridade as atividades laboratoriais que compdem a componente laboratorial de carater
obrigatério a realizar.

D. Atribuicio da ocupacgido dos laboratérios/salas especificas a leccionagdo das disciplinas com

atividades de carater pratico.

Identificagao nos sumarios da tipologia das atividades realizadas.

Aferi¢ao, no final de cada periodo letivo, do cumprimento das atividades laboratoriais.

G. Criagdo de uma grelha de registo, com os dados relativos a ano, turma, data, disciplina e atividade
laboratorial realizada.

m|m

METAS/INDICADORES

e  Atingir uma taxa de 100% de turmas do 22 e 32 CEB com atividades praticas e laboratoriais

e Atingir uma taxa de 100% de turmas do ensino secundario com atividades praticas e laboratoriais
(curso de Ciéncias e Tecnologias e cursos profissionais com disciplinas da area das ciéncias
experimentais).

Tabela 15. Area de melhoria — Prestagdo do servigo educativo

Um dos pontos a melhorar indicados pela equipa de avaliacdo externa no seu relatério refere-se
a consolidacdo do ensino experimental nos diferentes niveis de educac¢do e ensino, visando a
melhoria das aprendizagens cientificas. Para levar a cabo a consolidacdo exigida, o AEB
implementou no ano letivo de 2013/2014 algumas ac¢des de melhoria, constantes na tabela
anterior.

Relativamente ao esclarecimento aos alunos sobre a natureza das atividades praticas (agdo de
melhoria A da tabela anterior), ele foi feito no inicio do ano letivo, quando foi dado
conhecimento aos alunos dos critérios de avaliagdo das varias disciplinas e dos critérios de
classificacdo associados aos varios instrumentos de avaliacdo, para as disciplinas lecionadas
pelos grupos de recrutamento 510, 230 e 520. Pretendia-se com esta medida publicar registos
documentais de atividades praticas desenvolvidas e coordenar a realizagdao das atividades
praticas, laboratoriais e outras. Esta acdo permitiu “a diferenciacdo entre as diferentes
tipologias de atividades praticas, com o especial realce para as atividades experimentais; a
Identificacdo correta, nos sumarios registados nos livros de ponto, das atividades de diferentes
tipologias; o conhecimento, por parte dos alunos, das atividades préticas a realizar, no geral,
relativamente aos conteldos a lecionar, e das atividades experimentais, em particular; a
realizagdo das atividades praticas, laboratoriais e/ou experimentais nos periodos letivos
dedicados a realizagcdo da pratica laboratorial/experimental, ou seja, nos periodos letivos em
que, preferencialmente, as turmas se encontrem desdobradas”. Relativamente as disciplinas
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lecionadas pelo grupo de Informatica a medida foi considerada desnecessaria, uma vez que em
todas as aulas existe sempre uma componente pratica a ser realizada.

De acordo com as sugestdes de melhoria foi feita a selegdo por parte de cada equipa de
professores que leciona a disciplina de Ciéncias Naturais ou Fisico-Quimica ao mesmo ano de
escolaridade, do 22 ou 32 CEB, do conjunto de atividades laboratoriais a realizar, no ano letivo
de 2013/2014, “dado que ndo ha uma lista de atividades de cariz obrigatdrio e ndo € viavel a
realizacdo de todas as atividades propostas, de acordo com os contelddos programaticos, e estas
atividades foram objeto de identificacdo na planificacdo respetiva, junto dos conteludos
programaticos a que dizem respeito. No que concerniu ao 122 ano, cada equipa de professores
gue leciona as disciplinas de Biologia, Geologia, Fisica ou Quimica, selecionou o conjunto de
atividades laboratoriais a realizar, identificando-as também na planificacdo respectiva”. Estes
docentes salientaram, no entanto, que apds a redugdo imposta pelo MEC de sete para quatro
tempos semanais para lecionar as disciplinas opcionais do 122 ano, sem alteracdo nos
programas, “passou a ser énus dos professores que as lecionam a racionalizacdo dos conteudos
a abordar e, consequentemente, das atividades a realizar” (acdo de melhoria B da tabela 15).
Esta acdo de melhoria permitiu uma maior coordenagdo da “realizacdo das atividades praticas,
laboratoriais e outras e o cruzamento da informacdo respeitante a operacionalizacdo das
atividades praticas com a constante nas planificagdes”.

Nas disciplinas de Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia do 102 e 112 anos de escolaridade,
foram identificadas as atividades laboratoriais a realizar ao longo do ano aquando da
elaboragdo das planificagbes (acdo de melhoria C da tabela 15). Além das atividades
laboratoriais que comp&em a componente laboratorial de carater obrigatdrio das disciplinas em
causa, foram planificadas e realizadas outras, como ficou explicito nos livros de sumario. Foram
também realizadas nestas disciplinas atividades prdaticas, como refor¢co a consolidagdo de
conteudos. Estas medidas permitiram “coordenar a realizacdo das atividades praticas,
laboratoriais e outras e cruzar a informagdo respeitante a operacionalizagdo das atividades
praticas com a constante nas planificacdes”.

Consultando os mapas de ocupagao das salas especificas em que sdo lecionadas as ciéncias
experimentais, constata-se que “no Laboratdrio de Quimica (111E) apenas tém lugar aulas de
Fisica e Quimica A e de Quimica, do ensino secundario, dada a natureza especifica desta sala e
de todo o material/equipamento que contém”. As salas 207D, 210D e 203D (as duas primeiras
especificas de Fisico-Quimica e a ultima de Ciéncia Naturais, do 32 CEB) apenas pontualmente
estdo ocupadas com aulas de outras disciplinas. Quanto as disciplinas lecionadas pelo grupo de
Informatica, todas ocorreram em laboratérios/salas especificas de Informatica. A acdo de
melhoria D da tabela 15, permitiu “racionalizar a utilizacdo dos laboratérios/salas especificas”.
Porém, este desiderato ndo foi totalmente cumprido pois, no Bloco C, as aulas de Ciéncias
Naturais ndo foram dadas maioritariamente no laboratdrio, estando este ocupado com
actividades letivas de outras disciplinas.

A identificagdo correta da tipologia das atividades realizadas nos livros de sumario foi uma das
acoes de melhoria quase integralmente cumprida, (acdo de melhoria E da tabela 15), dando

Observatério da Qualidade Outubro de 2014



IMPLEMENTACAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA
(AVALIACAO ANUAL)

resposta a “necessidade de evidenciar que os tempos de desdobramento sdo efetivamente
utilizados para trabalhar, numa vertente mais prdtica, os conteldos lecionados e também para
que os alunos adquiram competéncias através da preparacdo, realizacdo e avaliacdo de
atividades prdtica, nomeadamente, do tipo processual, do tipo concetual, do tipo social,
atitudinal e axioldgico”. Os objetivos inerentes a esta acdo de melhoria sé ndo foram
considerados totalmente cumpridos porque “pontualmente foram feitos registos de sumarios
gue ndo traduziram o teor pratico-laboratorial das atividades realizadas”. Sempre que tal foi
detetado, procedeu-se a correcao.

Como previsto no plano de melhoria (acdo de melhoria F da tabela 15), foi feito uma andlise do
cumprimento das atividades laboratoriais aquando da andlise dos resultados da avaliagdo no
final cada periodo letivo. Esta medida visava a publicacdo de registos documentais de atividades
praticas desenvolvidas e reforcar a coordenagdo relativamente a sua realizagdo, objetivos
integralmente cumpridos no ano letivo de 2013/2014. Os docentes dos grupos que compdem o
departamento de ciéncias experimentais e os docentes do grupo 230 fazem periodicamente
uma andlise dos resultados obtidos com a realizacdo das citadas atividades. Nessa analise, para
além de cruzarem esses resultados com as metas estabelecidas, avaliam o grau de cumprimento
das atividades laboratoriais e/ou experimentais constantes das planificacdes. Para além disso, o
coordenador do citado departamento efetua, periodicamente, vistorias aos livros de sumario,
nas disciplinas em causa. Esta supervisdo foi muito facilitada pela ado¢do de uma grelha
normalizada de registo (acdo de melhoria G da tabela 15), “disponibilizada no Google Drive, que
é preenchida com os dados relativos a ano, turma, data, disciplina e atividade laboratorial
realizada, para que o coordenador de grupo/disciplina e o coordenador de departamento
possam, de uma forma rdpida e eficaz, cruzar essa informacdo com a constante nas
planificagOes. Existiram, contudo, alguns casos pontuais de incumprimento devido a situagdes
de substituicdo de docentes com incapacidade prolongada, em que as planificagdes tiveram de
ser reajustadas e, em consequéncia disso, algumas atividades laboratoriais tiveram de ser
canceladas”.
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Resultados sociais

RESULTADOS SOCIAIS

AGAO DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Sinalizagdo de todas as situagdes de indisciplina e encaminhamento dos alunos sinalizados para o
GAA.

B. Acompanhamento pelo gabinete de apoio aos alunos e/ou pela comissdo de conflitos dos alunos
sinalizados.

C. Criagdo de um manual de conduta para situagbes de indisciplina e/ou de conflitualidade para o AEB.
Criacao de modelos para a comunicagao de ocorréncias.

E. Criagao da Sala de Apoio Disciplinar (SAD) para ocupagdo dos alunos abrangidos por ordem de saida
de sala de aula.

F. Sensibilizagcdo de funcionarios docentes e nao docentes, pais e encarregados de educagdo e alunos
para a importancia da uniformizagdo de condutas.

G. Dinamizagao de sessoes de sensibilizagao e de divulgagdao em contexto de sala de aula nas turmas.

METAS/INDICADORES

e Aumentar o nimero de turmas com comportamento considerado Bom ou superior.
e Reducdo das situagdes de indisciplina nas salas de aula.

e Reducdo das situagdes de indisciplina e de conflitualidade no espacgo escolar.
Tabela 16: Area de melhoria — Resultados sociais

No que concerne as a¢des de melhoria A, B e E da tabela anterior, no ano letivo de 2013/2014
foi criada uma equipa multidisciplinar que integra uma Comissdao de Conflitos e uma Sala de
Apoio Disciplinar (SAD). A Comissdao de Conflitos visa acompanhar em permanéncia os alunos,
designadamente aqueles que revelem maiores dificuldades de aprendizagem, risco de
abandono escolar, comportamentos de risco ou violagdo reiterada dos seus deveres. A SAD foi
criada para situagbes em que é aplicada a medida corretiva de saida de sala de aula, em que o
aluno deve executar tarefas definidas pelo respetivo professor, fazendo-o sob a vigilancia do
docente em servico na SAD. No primeiro ano de implementacdo da SAD, o nimero total de
alunos abrangidos foi de cento e trinta e nove. O feedback obtido por parte dos professores e de
alguns alunos foi positivo, salientando-se a importancia desta abordagem mais pessoal na
remediacdo e prevencdo de algumas situacGes de indisciplina verificadas em sala de aula e que
colocam em causa o seu normal funcionamento, prejudicando também os restantes alunos da
turma. A este nivel, considera-se que esta intervengao “foi importante nomeadamente para
alertar os alunos para as consequéncias dos seus comportamentos e atitudes, numa abordagem
de cariz mais relacional e humanista, fundamental em algumas situagdes bastante
problematicas a nivel emocional, escolar e familiar”. A equipa responsavel pela gestdo da SAD
sugere no seu relatdrio final referente ao ano letivo atras indicado que seria importante dar
continuidade a formagdo para docentes, ja iniciada em 2013/2014, no dmbito da gestdo de
conflitos dentro das salas de aula.

No ano letivo supracitado foi criado um modelo para a comunicagdo de ocorréncias de caracter
disciplinar (a¢do de melhoria D da tabela 16).

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo dinamizaram sessGes para pais e encarregados de
educac¢do, nomeadamente sobre as relagdes da escola com as familias. Além disso, realizou-se a
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Escola de Pais, em parceria com a Camara Municipal da Batalha e a Associagdo de Pais e
Encarregados de Educacdo do agrupamento. O objetivo geral que presidiu a implementacao
deste projecto foi despertar “os agentes educativos para a necessidade de partilhar de forma
adequada e consequente as responsabilidades de promoc¢dao do desenvolvimento dos
filhos/alunos”. Os pressupostos que estiveram na base do mesmo foram os seguintes:

e A educacao familiar é basica, constituindo-se como fator de protecdo e prevencao
quanto a possiveis dificuldades futuras (insucesso escolar, problemas de
comportamento e de aprendizagem).

e E possivel prevenir o insucesso escolar e as perturbacdes do comportamento e criar as
condicbes para que criangas e jovens sejam pessoas felizes, autdnomas, responsaveis,
ricas em valores, e com capacidade para lidar com as situacdes de adversidade.

e Uma atitude preventiva e um apoio educativo coerente e consistente disponibilizado
precocemente é forte preditor de um bom desenvolvimento pessoal e social, com fortes
beneficios econdmicos e sociais.

Com as acgdes referidas, o AEB pretendia obter uma melhoria do comportamento dos alunos
em sala de aula, criando ai um clima mais propicio ao ensino e a aprendizagem, e fora da sala
de aula. Ainda é cedo para fazer uma avaliagdo do impacto destas medidas. Como se verifica
na tabela 17, foram vinte e duas as turmas (excluindo as do 12 CEB) que os conselhos de turma,
no final do ano letivo de 2013/2014, consideraram ter um comportamento variando entre o
regular e o bom (com trés turmas apenas a merecerem o bom: uma do 62 ano, uma do 1192 ano
e uma outra do 122 ano e duas turmas a conseguirem uma classificacdo de bastante satisfatério:
uma do 62 ano e outra do 82 ano) e de vinte e quatro as que mereceram uma classificacao, ao
nivel do comportamento, variando entre o muito insatisfatério e pouco insatisfatdrio.

Bastante Satisfatorio/ Pouco Conversadores/Irregular Muito
Bom R ‘e . . - ~ . - . -
Satisfatério Razodvel Satisfatorio N&o satisfatdrio Insatisfatorio
N2 Turmas 3 2 16 15 7 1

Tabela 17: Caracterizagao do comportamento das turmas do ensino basico e secundario (salvo 12CEB): nimero de
turmas

Observatério da Qualidade Outubro de 2014



IMPLEMENTACAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA
(AVALIACAO ANUAL)

Conclusao

De acordo com o exposto na primeira parte deste relatério, neste primeiro ano de
implementag¢do do contrato de autonomia, o AEB tem realizado indmeras e diversas diligéncias
para a prossecugao dos objetivos com que se comprometeu. Assim, a generalidade das medidas
constantes do plano estratégico estd implementada e as excecdes devem-se, sobretudo, a
razoes extrinsecas ao AEB. Alguns constrangimentos dificultaram o cumprimento dos objetivos
definidos, nomeadamente o facto de ter sido realizada a candidatura a financiamento a medida
6.11 do POPH e n3o ter havido financiamento, pelo que algumas das acdes/estratégias que do
mesmo dependiam apenas foram parcialmente implementadas.

Apesar de o contrato de autonomia ainda estar no seu primeiro ano de vigéncia, no ano letivo
de 2013/2014 alguns indicadores de sucesso educativo melhoraram face ao ano anterior e
também face ao ano de referéncia, 2011/2012. Assim, é de salientar a reducdo do abandono
escolar, muito significativa no ensino secundario, profissional e cursos cientifico-humanisticos; o
aumento da taxa global de sucesso no 32 CEB; o aumento da taxa de sucesso nos cursos
profissionais, convergindo com a média nacional; o desvio face as médias nacionais, favoravel ao
AEB, das classificacbes obtidas nos exames nacionais, exceptuando-se, nos 42 e 92 anos a
disciplina de Portugués; a melhoria da qualidade do sucesso no ensino basico, com o aumento
do numero de alunos que obtiveram sucesso a todas as disciplinas.

E necessario sedimentar os resultados ja alcancados e insistir na melhoria destes e de outros
indicadores pelo que, durante o que resta da vigéncia do contrato de autonomia e com base nos
relatérios de avaliacdo da implementacdo do plano de melhoria decorrente da ultima avaliacdo
externa, o AEB ird, em fungdo dos recursos disponiveis, continuar a implementar todas as
medidas necessdrias a consecug¢do do contrato assinado com o MEC em outubro de 2013.

As acOes de melhoria previstas no Plano de Melhoria constam também do contrato de
autonomia, pelo que ndo se pode fazer uma andlise compartimentada da sua execuc¢do. Mas
também aqui, o AEB jd conseguiu resultados bastante animadores, nomeadamente
promovendo alteracdo de praticas susceptiveis de induzirem melhorias na qualidade do sucesso
do ensino/aprendizagem. Assim, é de destacar o refor¢o das praticas de articulagdo curricular
nas disciplinas estruturantes de Portugués e de Matematica; a sinalizagdo precoce de alunos
com dificuldades de aprendizagem e/ou problemas de comportamento e a implementacdo de
estratégias de combate cujos resultados sdo ja visiveis, muito embora algumas necessitem de
tempo para se reafirmarem; a participacdao dos alunos dos vdrios ciclos de ensino em projetos
de ambito local, nacional e, até, internacional, sendo que neste caso uma das competéncias
valorizadas é o dominio da lingua inglesa.

Observatério da Qualidade Outubro de 2014



IMPLEMENTACAO DO CONTRATO DE AUTONOMIA E DO PLANO DE MELHORIA
(AVALIACAO ANUAL)

E de salientar que no seu relatério sobre o concelho da Batalha, referente ao periodo entre
2008/2013, o CESNOVA fez uma aprecia¢cdo muito positiva da evolucdo dos indicadores relativos
aos resultados educativos: “O concelho da Batalha apresenta resultados bastante satisfatorios
quando consideradas as médias globais® (todas as disciplinas de cada ciclo de estudos). A média
de resultados dos ultimos 6 anos foi igual ou superior a média nacional em todos os ciclos {...),
destacando-se no terceiro ciclo (desvio positivo de 6% em relagdo a média nacional) e sobretudo
no ensino secundario (desvio de 12%). Os resultados alcangados nesses dois ciclos situam-se,
além disso, acima do valor estimado em fungdo das caracteristicas socioecondmicas do concelho
(mais 4% no terceiro ciclo e 11% no ensino secundario) ”.

No combate a indisciplina sentida em sala de aula, parece-nos que seria vantajosa a criacdo de
um quadro de mérito para atitudes e valores, premiando as turmas com comportamento
considerado bom ou muito bom. Esta medida poderia incentivar os alunos a adotarem, em sala
de aula, um comportamento mais adequado as aprendizagens e os préprios grupos-turma a
supervisionarem os comportamentos considerados indesejaveis.

No que diz respeito a monitorizacdo e avaliacdo do ensino e das aprendizagens, para efeitos de
identificacdo de causas de insucesso escolar e implementagdo de estratégias minimizadoras, o
AEB pertence a Rede das Escolas de Exceléncia, projeto concebido por um grupo de
investigadores do Centro de Estudos de Sociologia da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa, “com a missdo de promover a exceléncia educativa através do
estabelecimento de uma Rede entre autarquias, escolas e investigadores, cooperando na troca e
avaliagdo de experiéncias para a constru¢gdo de modelos de desenvolvimento educativo”. Este
projeto é responsavel por uma sistematica analise e reflexdo sobre os indicadores supracitados,
cujos resultados sdo depois explanados em relatérios periddicos. Também o Observatério da
Qualidade do AEB, os grupos de acompanhamento/avaliacdo do Projeto Educativo e do Plano
Anual de Atividades supervisionam a implementacdo das acbes de melhoria aprovadas, do
cumprimento dos objetivos consignados no Projeto Educativo e das atividades previstas no
Plano Anual.

2 . e ~ . . .
Consideradas as classificagGes obtidas em exames nacionais.
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NOTAS METODOLOGICAS

" As fontes dos dados estatisticos sobre sucesso e abandono escolar utilizados neste relatério foram: MISI
e Projeto Escxel e relatdrios de projetos (Fénix/Grupos de homogeneidade e Escola de Verdo).

"A Taxa de sucesso de um ou mais ciclos de ensino e de um curso é uma média ponderada
(diferentemente da taxa de sucesso de um mesmo ano de escolaridade que é uma média aritmética
simples), relacionando a taxa de sucesso em cada ano de escolaridade com o numero de alunos que o
frequentam.

Taxa de sucesso do ano x X N2 alunos + Taxa de sucesso do ano y X N2 alunos

Taxa de sucesso de ciclo/curso = -
Total de alunos do ciclo/curso

i . I - - . Lo . .
Desvio da classificagdo de exame: se for positivo, a média do AEB foi superior a nacional; se negativo, a

média do AEB foi inferior a nacional.

. Média AEB—Média nacional
Desvio = — - X 100
Média nacional
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