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RESUMO EXECUTIVO

O presente relatdrio, o segundo emitido pela Equipa do Observatdrio da Qualidade do Agrupamento de
Escolas da Batalha (AEB), visa aferir do cumprimento do Plano de Melhoria com que esta entidade de ensino
publico se comprometeu em novembro de 2013, na sequéncia de sugestdes e areas de melhoria identificadas
pela Inspecdo Geral de Educacdo e Ciéncia no seu relatério de avaliacdo e pelo relatério de autoavaliagdo

deste agrupamento.

Visa o presente relatério, ainda, avaliar a implementacdo do contrato de autonomia celebrado com o

Ministério da Educacdo e da Ciéncia, em outubro de 2013.
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CONTRATO DE AUTONOMIA -
AVALIACAO DE PROGRESSO

Com a celebragdo de um Contrato de Autonomia com o
Ministério da Educacdo e Ciéncia, o Agrupamento de
Escolas da Batalha (AEB) reforca a sua vontade em
melhorar as aprendizagens dos seus alunos, através do
desenvolvimento de um Plano de Acdo Estratégica
(clausula 3%), de forma a promover:

e A melhoria das condigbes de aprendizagem, dos
resultados dos alunos e do sucesso escolar.

e O combate a saida precoce do sistema educativo e
a indisciplina.

e A melhoria da qualidade, eficacia e eficiéncia do
AEB.

Na clausula 22 do contrato de autonomia concretizam-se
0s objetivos operacionais a prosseguir.

A presente monitorizacao visa contribuir para:

e Ajudar a identificar problemas e as suas causas.

o Verificar da eficacia dos recursos utilizados.

e Avaliar o grau de cumprimento dos objetivos
operacionais.

Clausula 22
Objetivos operacionais

Com este contrato de autonomia o
AEB propde-se atingir, de forma
progressiva, sustentada e
concertada os seguintes objetivos
operacionais:

1. Reduzir a taxa de abandono
escolar do ensino bésico e
secundario regular para valores
proximos de 0% durante a
vigéncia do presente contrato de
autonomia.

2. Reduzir para 8% a taxa de
abandono nos cursos de
educacéo e formacéo e no ensino
profissional, durante a vigéncia
deste contrato.

3. Aumentar a taxa global de
sucesso no ensino basico,
durante a vigéncia do contrato,
em 2%.

4. Aumentar a taxa de sucesso
nas disciplinas de portugués e de
matematica no ensino basico,
durante a vigéncia deste contrato
de autonomia, em 4%.

5. Aumentar a taxa de sucesso
no ensino profissional em pelo
menos 5% ao ano, fazendo-a
convergir com a média nacional.
6. Manter, durante a vigéncia
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ABANDONO ESCOLAR

O AEB comprometeu-se em reduzir o abandono escolar, ao longo da vigéncia do contrato de
autonomia, para valores proximos de 0% nos ensinos basico e secundario regular e para 8% no
ensino profissional (n°1 e n°2 da clausula 29).

Na tabela 1 verifica-se que neste segundo ano de implementacdo do referido contrato voltaram a
diminuir as taxas de abandono escolar, exceto no ensino profissional em que se verificou um
acréscimo de 1,8 pp. Contudo, o compromisso assumido neste dominio foi j& cumprido na integra.

TAXAS DE ABANDONO ESCOLAR (EM %)’

CICLOS DE ENSINO E CURSOS 2012/13 2013/14 2014/15
ENSINO BASICO REGULAR 0,0 0,50 0,09
3.° CEB — CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO 8,9 0,00 -

3.° CEB — CURSOS VOCACIONAIS - - 0,00
SECUNDARIO — CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS 4,1 1,35 0,93
SECUNDARIO — ENSINO PROFISSIONAL 12,8 3,23 5,10

TABELA 1: TAXAS DE ABANDONO ESCOLAR NO 3° CEB E NO ENSINO SECUNDARIO

SUCESSO ESCOLAR

No n° 3 da clausula 22 do contrato de autonomia, o AEB comprometeu-se em aumentar a taxa
global de sucesso no ensino basico, durante a vigéncia do contrato, em 2% face a 2011/2012, o
ano de referéncia.

Da andlise do quadro seguinte constata-se que a taxa de sucesso aumentou face ao ano letivo
anterior, nos 2° e 3° CEB, apesar da ligeira reducéo registada nos 6° e 9° anos de escolaridade. No
1° CEB registou-se uma reducdo de 1lpp exclusivamente atribuida ao 4° ano de escolaridade. A
média global do ensino basico registou um aumento de 1,5pp face a 2013/2014.

Relativamente ao ano de referéncia, verifica-se um aumento de 2,8pp pelo que ja foi atingido um
aumento da média global de sucesso do ensino basico (3,07%) superior aquele com que o AEB se
comprometeu ao assinar o contrato de autonomia (2%).

TAXAS DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE DO ENSINO BASICO REGULAR

TAXAS DE VARIAGAO

(EM %)"

ANO DE ESCOLARIDADE/CICLO

201112

2012/13

2013/14

2014/15

(EM %)

FACE A
201112

FACE A
2013114

1° 100,0 100,0 100,0 100,0

2.° 94,0 96,6 90,0 91,9 2,23 2,11
3.0 98,4 99,2 99,3 100,0 1,63 0,70
4.° 98,0 97,6 99,2 97,2 -0,82 -2,02
1.° CEB - TOTAL 95,2 98,3 98,1 97,1 2,00 -1,02
5.0 97,9 95,6 93,0 96,0 -1,94 3,23
6.° 93,0 90,2 91,5 90,0 -3,23 -1,64
2.°CEB - TOTAL 93,4 92,8 92,2 93,1 -0,32 0,98
7.0 74,0 82,7 83,2 90,0 21,62 8,17
8.° 87,3 82,2 86,5 92,0 5,38 6,36
9.° 78,5 85,2 89,0 88,0 12,10 41,12
3.° CEB - TOTAL 77,3 83,4 86,0 90,1 16,56 4,77
MEDIA GLOBAL - ENSINO BASICO 911 91,9 92,4 93,9 3,07 1,62

TABELA 2: TAXAS DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE DO ENSINO BASICO REGULAR
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O n° 4 da clausula 22 do contrato de autonomia prevé um aumento de 4%, durante a sua vigéncia,
na taxa de sucesso do ensino basico nas disciplinas de Portugués e de Matematica.

No segundo ano da sua implementagdo verificou-se uma melhoria da taxa de sucesso em
Portugués no ensino basico quer face ao ano de referéncia (5,54%) quer face ao ano letivo anterior
(0,79%). Contudo, verificou-se uma reducdo da taxa de sucesso em 2014/2015 no 2° CEB face ao
ano de referéncia em 8,52% e de 2,71% face ao ano letivo anterior. No 1° CEB também se registou
no presente ano letivo uma reducéo da taxa de sucesso nesta disciplina face a 2013/2014 (-5,08%),
embora face ao ano de referéncia se tenha registado uma melhoria de 0,86%. No 3° CEB registou-
se um aumento da taxa de sucesso da disciplina, quer face ao ano de referéncia (13,68%) quer face
ao anterior ano letivo (0,68%).

Quanto a disciplina de Matemética, verificou-se neste segundo ano de implementagédo do contrato
de autonomia um aumento acentuado da taxa de sucesso no ensino basico, comparativamente ao
ano de referéncia (17,96%) e ao ano letivo anterior (12,01%). No 1° CEB o aumento da taxa de
sucesso face ao ano de referéncia foi de 0,98%, sendo de 2,43% face a 2013/2014. Igualmente no
3° CEB se verificou um aumento da taxa de sucesso: de 1,00% face ao anterior ano letivo e de
15,45% face ao ano de referéncia. No 2° CEB a taxa apenas melhorou face ao ano letivo de
2013/14 (11,71%), tendo registado uma reducao de 1,53% face ao ano de referéncia.

TAXAS DE SUCESSO EM PORTUGUES E MATEMATICA (EM %) TAXAS DE VARIAGAO (EM %)

FACE A FACE A
DISCIPLINAS 201112 2012/13 2013/14 2014/15 2011112 2013/14

1°CEB

PORTUGUES 92,6 96,8 98,4 93,4 0,86 -5,08

MATEMATICA 91,9 91,0 90,6 92,8 0,98 2,43
2°CEB

PORTUGUES 90,4 87,3 85,0 82,7 -8,52 2,71

MATEMATICA 78,5 78,4 69,2 773 -1,53 11,71
3°CEB

PORTUGUES 78,2 87,5 88,3 88,9 13,68 0,68

MATEMATICA 61,5 64,8 70,3 71,0 15,45 1,00

TOTAL ENSINO BASICO
PORTUGUES 84,9 88,8 88,9 89,6 5,54 0,79
MATEMATICA 69,6 73,5 73,3 82,1 17,96 12,01

TABELA 3: TAXAS DE SUCESSO EM PORTUGUES E EM MATEMATICA, NO ENSINO BASICO

Relativamente a taxa de sucesso no ensino profissional (cf. Tabela 4), registou-se uma melhoria
de 19,6% em 2014/2015 face ao ano letivo anterior, como se comprova no quadro seguinte.
Verifica-se, assim, uma convergéncia com a média nacional (64,8%), tal como definido no contrato
de autonomia.

TAXAS DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE DO ENSINO TAXAS DE VARIACAO
PROFISSIONAL (EM %) (EM %)
ANO DE 201112 2012/13 2013/14 2014/15 FACE A FACE A
ESCOLARIDADE 2011/12 2013/14
75,0 100,0 100,0 100,0 - -
2° 100,0 100,0 100,0 100,0 - -
3° 41,1 43,75 52,5 62,8 52,8 19,6

TABELA 4: TAXAS DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE, NO ENSINO PROFISSIONAL
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O n°6 da clausula 22 do citado contrato prevé um diferencial positivo de 2% das classificacfes
obtidas em exames nacionais por alunos do AEB face as médias nacionais, ao longo da
vigéncia do contrato de autonomia. No primeiro ano de implementacdo do contrato, este objetivo
apenas nao foi atingido em Portugués, no 4° ano e no 9° ano de escolaridade. Porém, neste
segundo ano de implementacdo do referido contrato, essa meta apenas ndo foi atingida em
Portugués do 9° ano (apesar de a média de exame do AEB ter sido superior a média nacional de
exame) e em Filosofia, Unica disciplina em que a média de exame dos alunos do agrupamento foi
inferior a nacional como se constata na tabela 5.

DESVIO DA CLASSIFICACAO DE EXAME DO AEB FACE A MEDIA NACIONAL POR ANO DE

ESCOLARIDADE E DISCIPLINA (EM %)™
DISCIPLINAS/ANO 201112 2012/13 201314 2014/15

PORTUGUES- 4° ANO -3,3 1,8 2,7
MATEMATICA - 4° ANO - 7,2 7,5 9,8
PORTUGUES - 6.° ANO 2,92 5,4 4,8 4,9
MATEMATICA - 6.° ANO 11,85 8,9 14,6 12,0
PORTUGUES - 9.° ANO 1,40 0,0 0,4 14
MATEMATICA - 9.° ANO 7,17 12,8 15,5 16,3
FiSICA E QUIMICA A 253 12,2 34,8 18,2
BIOLOGIA E GEOLOGIA 235 9,4 22,7 23,6
GEOGRAFIA A 22,4 28,4 20,2 17,9
ECONOMIA A 17,6 13,6 8,7 24.4
MACS 4,5 -4,6 14,0 17,1
MATEMATICA A - 12.° ANO 15,36 43,9 13,0 22,5
PORTUGUES - 12.° ANO 2,29 -3,3 6,0 7.3
FILOSOFIA - 9,0 26,2 3.7
HISTORIA A - -0,1 11,5 20,6

TABELA 5: DESVIO DA CLASSIFICACAO DE EXAME DO AEB FACE A MEDIA NACIONAL, POR ANO DE ESCOLARIDADE E
DISCIPLINA

O n° 7 da clausula 22 do contrato de autonomia prevé uma melhoria da qualidade do sucesso
nos 2.° e 3.2 ciclos do ensino bésico, pelo aumento do namero de classificagfes iguais ou
superiores a 3 nas varias disciplinas do curriculo em, pelo menos, 2%. Nestes dois anos de
implementacdo do contrato constata-se uma melhoria no ensino basico, maior no presente ano face
ao anterior ano letivo do que em 2013/2014 comparativamente a 2012/2013. O aumento da
percentagem de alunos com classificacdes iguais ou superiores a 3 nas varias disciplinas do
curriculo ocorreu em todos os anos de escolaridade do 2° e 3° CEB no presente ano letivo
comparativamente ao anterior & excegdo do 9° ano em que se verificou uma ligeira reducdo de
0,02pp, como se comprova na tabela 6.

CLASSIFICAGCOES IGUAIS OU SUPERIORES A 3 NAS VARIAS DISCIPLINAS DO

CURRICULO NOS 2.° E 3.° CEB DO ENSINO BASICO GERAL (EM %)’
ANO DE ESCOLARIDADE/CICLO 2012/13 2013/14 2014/15

5.° 94,74 91,50 94,55
6.° 91,94 92,93 93,83
MEDIA GLOBAL DO 2.°CEB 93,34 92,22 94,19
7.° 91,56 89,74 93,01
8.° 88,52 91,36 92,61
9.° 88,65 90,93 90,91
MEDIA GLOBAL DO 3.° CEB 89,55 90,68 92,18
MEDIA GLOBAL DOS 2° E 3° CEB 91,08 91,29 92,98

1 5 s . . . . -
Estas sdo médias aritméticas e excecionalmente mesmo as referentes a cada ciclo de ensino e a global do ensino basico.
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TABELA 6: PERCENTAGEM DE CLASSIFICACOES IGUAIS OU SUPERIORES A 3 NAS VARIAS DISCIPLINAS DOS 2° E 3° CEB
GERAL

O n° 8 da clausula 22 prevé uma melhoria de, pelo menos 2%, durante a vigéncia do contrato de
autonomia, na qualidade do sucesso do ensino basico e secundario, pelo aumento do nimero
de alunos com sucesso a todas as disciplinas. Nestes dois anos da sua implementacdo
constatamos ter existido uma melhoria na qualidade do sucesso educativo no 3.° ciclo do ensino
bésico e no ensino secundario, de 12,67% face ao ano letivo anterior e de 2,96% face ao ano de
2012/2013. Nos 1° e 2° CEB, registou-se um aumento face ao anterior ano letivo mas uma redugéo
comparativamente ao ano de referéncia (cf. Tabela 7).

QUALIDADE DO SUCESSO NO ENSINO BASICO E SECUNDARIO TAXAS DE VARIAGAO EM
(% DE ALUNOS COM SUCESSO A TODAS AS DISCIPLINAS) 2014/2015 (EM %)
FACE A FACE A
ANO DE ESCOLARIDADE 201213 2013/14 2014/15 2012/13 2013/14

1.° 95,56 88,71 94,7 -0,90 6,75
2.° 89,96 87,32 89,0 -1,07 1,92
3.° 97,62 86,21 92,1 -5,65 6,83
4.0 91,87 93,70 88,9 -3,23 -5,12
1.° CEB - TOTAL 93,75 88,99 90,98 -2,95 2,24
5.0 79,70 60,87 74,6 -6,40 22,56
6.° 63,38 69,57 60,7 -4,23 -12,75
2.° CEB - TOTAL 71,54 65,22 68,0 -4,95 4,26
7.° 56,40 54,35 64,7 14,72 19,04
8.° 48,00 62,04 59,1 23,13 4,74
9.° 51,90 54,63 52 0,19 -4,81
3.° CEB - TOTAL 52,1 57,01 58,7 12,67 2,96
MEDIA GLOBAL - ENSINO BASICO 74,93 73,04 75,12 0,25 2,85
10.° ANO 53,00 59,76 65,8 24,15 10,11
11.° ANO 56,41 53,13 66,2 17,36 24,60
12.° ANO 72,70 76,92 85,2 17,19 10,76
MEDIA GLOBAL - ENSINO SECUNDARIO 60,70 63,27 71,5 17,79 13,01

TABELA 7: PERCENTAGEM DE ALUNOS COM SUCESSO EM TODAS AS DISCIPLINAS, POR ANO DE ESCOLARIDADE
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IMPLEMENTACAO DO PLANO DE AGAO ESTRATEGICA

Na clausula 3% do contrato de autonomia consta o plano de acdo estratégica do AEB para a
concretizacdo dos objetivos que se comprometeu a prosseguir durante a vigéncia do mesmo.

No quadro seguinte faz-se uma sintese da implementacdo deste plano desde a assinatura do
contrato até ao final do ano letivo de 2014/2015.

METAS

ACOES/ESTRATEGIAS

IMPLEMENTAGCAO

DATAS

ESCOLAR

MELHORIA DAS CONDICOES DE APRENDIZAGEM, DOS RESULTADOS DOS ALUNOS E DO SUCESSO

1.

Implementagéo de grupos temporarios de homogeneidade (projeto
fénix) nos 2.°, 3.2, 5.°, 6.2, 7.° e 8.° anos de escolaridade nas disciplinas de
portugués e de matematica.

Implementado

Implementado

2. Implementagéo de grupos temporarios de homogeneidade (projeto
fénix) no 7° ano de escolaridade na disciplina de inglés.
3. Implementagéo de préticas de coadjuvacao no ensino basico, havendo l(;laq(jlmpl?rnenéado
recursos humanos disponiveis. evido alfalta de
recursos humanos. Em
substituicao recorreu-se
a grupos de g
homogeneidade -
4. Reforgo da articulacédo vertical em portugués, matematica e inglés, no Implementado 2
ensino basico. 0
o
5. Disponibilizagéo de formagé&o para professores do 1.° ciclo em Implementado 8
portugués e matematica para uniformizar procedimentos, nomenclaturas e >
metodologias, em articulagdo com o centro de formacgéao. g
Parcal r
6. Sinalizacao precoce de alunos que apresentem dificuldades de Parcialmente r."|
: - : . implementado: -
aprendizagem de forma a poderem beneficiar de medidas de apoio o : <
difilcudades decorrentes
adequadas. s o )
da ndo contratacéo de o
um psicélogo através da m
medida 6.11 do POPH P
-
7. Criacdo de uma oferta educativa que contemple o ensino profissional e Implementado S
vocacional e os cursos de educacéo e formagédo, sem prejuizo da rede p de Ed ~ o
escolar a ser definida com os servicos competentes do MEC. (0s cursos de Educacao -
e Formacéo deixaram (2]
de existir no ano letivo g
de 2014/15) =
z
. ) . . . (2]
8. Estabelecimento de parcerias com entidades empresariais e culturais da Implementado °
regido, de forma a garantir a formag&o em contexto de trabalho dos alunos m
que frequentem os cursos referidos no nimero anterior, sem encargos =
adicionais para o MEC. N
(<]
9. Divulgacao do quadro de mérito. Implementado 3
=
A . N
10. Gestdo integrada dos recursos humanos existentes para assegurar a Implementado
substituicdo de docentes para efeitos do cumprimento integral dos
programas curriculares.
11. Inventariacdo de necessidades de formacao do pessoal docente nos Implementado
dominios cientifico, pedagdgico-didatico e outros.
12. Gestdo da componente néo letiva a nivel do estabelecimento dos Implementado
docentes do AEB nomeadamente para efeitos de integrac¢ao curricular,
coordenacao pedagogica, articulagéo horizontal e vertical, no respeito pelo
disposto em lei sobre a matéria.
13. Implementagao do projeto “escola de verdo” nas disciplinas de Implementada NOO
matematica e de fisico-quimica para alunos dos 6.°, 7.° e 9.° anos de ; m ﬂ

escolaridade.
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14. Reorganizagao curricular:
A. No pré-escolar:

. Reforgo da psicomotricidade como area lecionada por professores e
educadores do AEB.

B. No1l°CEB:

. Implementacgao de atividades experimentais, nomeadamente no
ambito do projeto Laboratério Aberto dinamizado pelo clube de
ciéncia.

Implementado

C. No2°CEB:

I.  Reforgo de atividades experimentais baseadas em planificacdo anual
resultante do trabalho cooperativo dos docentes de ciéncias naturais.

Il.  Implementacéo de projetos que desenvolvam competéncias em
linguas estrangeiras.

Ill.  Incremento do desporto escolar, nomeadamente estabelecendo
parcerias com organizacdes desportivas locais.

Parcialmente
implementado: ainda
nao foram estabelecidas
parcerias com as
organizagdes
desportivas locais

D. No3.°CEB:

l. Reforgo de atividades experimentais, laboratoriais e outras, com
base em planificagdes conjuntas dos docentes que lecionem a
mesma disciplina em cada ano de escolaridade.

Il Implementacédo de projetos que desenvolvam competéncias em
linguas estrangeiras.

Il Incremento do desporto escolar, nomeadamente estabelecendo
parcerias com organizac¢des desportivas locais.

V. Criagdo de salas de estudo de frequéncia ndo obrigatéria no 9.°
ano, para reforco das aprendizagens, nomeadamente para
preparacéo de provas finais.

Parcialmente
implementado: ainda
nao foram estabelecidas
parcerias com as
organizagbes
desportivas locais

E. No ensino secundério:
l. Aplicagao mutatis mutandi das acdes referidas para o 3.° CEB.

Il Integracgao do curriculo da Cisco Systems 1 e 2 nos 1° e 2.° anos do
curso de técnico de sistemas de gestdo e programagao de sistemas
informaticos, na disciplina de redes de comunicagéo, tendo como
objetivo preparar os alunos para a certificagdo CCENT (Cisco
certified entry networking technician).

Parcialmente
implementado: ainda
néo foram estabelecidas
parcerias com as
organizagOes
desportivas locais.

¥1/€102 INT OIJINI INOD ‘S1/¥1L0Z 3d OALLIT ONV Od O9NO1 OV

METAS

AGOES/ESTRATEGIAS

IMPLEMENTAGAO

DATAS

COMBATE A SAIDA PRECOCE DO SISTEMA
EDUCATIVO E A INDISCIPLINA

1. Criacdo de uma oferta educativa que contemple o ensino profissional
e vocacional e os cursos de educacao e formagéo, sem prejuizo da rede
escolar relativa a oferta educativa/formativa que venha a ser definida com
0s servigos competentes do MEC.

Implementado

(os CEF deixaram de
existir no ano letivo de
2014/15)

vii€eLoe
OIJINI

2. Recolha das sinalizagcGes de todas as situagcdes de absentismo escolar
e de indisciplina.

Implementado

3. Encaminhamento e acompanhamento pela comissao de conflitos dos
alunos sinalizados para reflexdo e consciencializa¢do da situacao.

Parcialmente
implementado: a ndo
contratagdo de um
psicologo ndo permitiu o
acompanhamento
desejavel aos alunos.

Implementado

4. Dinamizagéo de sessdes em contexto de sala de aula nas turmas
sinalizadas com diferentes problematicas, em parceria com o diretor de
turma.

5.  Participagdo em agdes civicas e solidarias promovendo uma cidadania | 'MPlementado
ativa.

6.  Formacdo/sessdes de esclarecimento para pais e EE sobre os Implementado

tipos/gravidade e consequéncias da indisciplina na vida académica e
pessoal dos seus educandos.

¥1/£102 NI OIJINI INOD ‘SL/iL0Z
3d OAIL3T ONV 0Od O9NO1 OV
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METAS ACOES/ESTRATEGIAS IMPLEMENTAGAO DATAS

MELHORIA DA QUALIDADE, EFICACIA E EFICIENCIA

1. Estabelecimento de parcerias com entidades locais para prossecucao Implementado
dos objetivos tragados pelos planos de seguran¢a do AEB, sem encargos
para o MEC.

2. Estabelecimento de parcerias com unidades locais de saude publica Implementado
para cumprimento dos objetivos subjacentes ao projeto de educagao para a
salide e sexualidade, sem encargos para o MEC.

3. Estabelecimento de parcerias com a Camara Municipal da Batalha, Implementado
designadamente no ambito da planificagéo das atividades de
enriquecimento curricular no 1.° ciclo mediante celebragdo de um acordo
que preveja igualmente um regime de complementaridade naquelas
atividades em que a edilidade ndo consiga dar resposta mas o AEB possa
disponibilizar recursos humanos para o efeito.

4. Mobilizag&o de recursos locais e outros para agdes de apoio Implementado
socioeducativo e outras que prossigam o interesse dos alunos.

v1/€1L0Z IN3 OIJINI NOD

‘SL/71L0Z 3d OAILLIT ONV Od O9NO1 OV

DO AEB

5. Monitorizagdo recorrente dos resultados escolares dos alunos do Implementado
AEB, nomeadamente para identificar causas de insucesso, tracar
estratégias que permitam ultrapassar os problemas detetados e divulgar
praticas que demonstraram a sua eficacia na promocao do sucesso.

6. Estabelecimento do calendario escolar fixando-o no inicio do ano Implementado
dentro dos limites legalmente estabelecidos, ndo pondo, porém, em
causa o cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas e
salvaguardando a guarda dos alunos durante as mesmas, e o respeito pelo ]
calendario de exames nacionais.

ONV
vavo
3d OI2INI

Relativamente as medidas constantes do plano de acao estratégica e no que se refere a melhoria
das condi¢cdes de aprendizagem, dos resultados dos alunos e do sucesso escolar, o AEB
destaca como boas praticas levadas a cabo nos dois primeiros anos de implementacdo do contrato
de autonomia, as seguintes:

>

Implementacdo dos grupos de homogeneidade nos 2° 3° 5° 6° 7° e 8° anos de
escolaridade, nas disciplinas de Portugués e de Matematica e na disciplina de Inglés no 7° ano
de escolaridade em 2013/14 e em 2014/15 nos 6°, 8° e 9° anos de escolaridade. Este projeto
acarretou algumas mais-valias para os alunos envolvidos. Assim, ao possibilitar a diferenciacéo
pedagodgica permitiu dar uma maior atencéo as dificuldades individuais dos discentes envolvidos
e, por isso, levar a cabo uma intervencédo pedagogica mais adequada as suas necessidades,
tudo isto sem sobrecarrega horaria. Além do mais, acarretou um processo mais centrado nos
alunos que reforgou a sua autoconfianga e reduziu constrangimentos a participacao individual
dos mesmos nos trabalhos. O projeto também trouxe beneficios para os restantes discentes da
turma que passaram a usufruir das vantagens pedagogicas de uma turma mais reduzida, mais
equilibrada e produtiva.

Relativamente ao ano letivo anterior, na disciplina de Portugués o numero de alunos que
beneficiaram no presente ano deste apoio diminuiu nos 7° e 8° anos de escolaridade (ocorrendo
respetivamente uma reducdo de vinte quatro e de quinze alunos), tendo também ocorrido uma
reducdo da taxa de sucesso dos alunos abrangidos pelo apoio nestes dois anos de escolaridade
(respetivamente, uma reducdo de 3pp e de 7pp) e no 5° ano (reducdo de 7pp). No 6° ano de
escolaridade a taxa de sucesso aumentou 8pp. O numero de alunos abrangido pela medida
aumentou nos 5° e 6° anos de escolaridade (um aumento de dezassete e de vinte e seis alunos,
respetivamente).

Relativamente ao ano letivo anterior, na disciplina de Matematica o nimero de alunos abrangido
por este apoio manteve-se nos 5° 7° e 9° anos de escolaridade, aumentou no 8° ano (um
aumento de dezanove alunos) e diminuiu no 6° ano de escolaridade (uma reducédo de oito
alunos). Quanto as taxas de sucesso dos alunos que beneficiaram deste apoio, registou-se um
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significativo aumento face ao ano anterior no 5° ano (aumento de 47pp), tendo também ocorrido
um aumento, ainda que menor, nos 7° (2pp) e 8° ano (4pp). Nos 6° e 9° anos de escolaridade
ocorreu uma redugdo da taxa de sucesso face ao anterior ano letivo, respetivamente uma
reducao de 17pp e de 29pp.

Relativamente ao ano letivo anterior, na disciplina de Inglés verificou-se um acréscimo de oito
alunos abrangidos no 7° ano de escolaridade e um aumento de 24pp na taxa de sucesso dos
mesmos.

2013/14 2014/15

Disciplina Ano de N° de alunos Taxas de sucesso N° de alunos Taxas de sucesso
escolaridade abrangidos (em %) abrangidos (em %)

Portugués 5° 35 49
Matematica 5° 17 6 36 53
Portugués 6° 27 52 53 60
Matematica 6° 33 45 25 28
Inglés 6° - - 16 75
Portugués 7° 54 80 30 77
Matematica 7° 46 35 46 37
Inglés 7° 28 54 36 78
Portugués 8° 51 74 36 67
Mateméatica 8° 35 35 54 39
Inglés 8° - - 47 68
Portugués 9° 29 55
Matematica 9° 52 52 52 23
Inglés 9° 30 33

TABELA 8: GRUPOS DE HOMOGENEIDADE - N° DE ALUNOS E TAXAS DE SUCESSO NOS ULTIMOS ANOS LETIVOS

» O reforgco da articulagao vertical nas areas estruturantes de Portugués e de Matemaética e,
ainda, em Inglés tem permitido a identificacdo dos conteddos mais relevantes e das
dificuldades mais significativas de modo a facilitar a sele¢cdo e implementagédo das estratégias
mais adequadas, considerando as metas definidas. Neste sentido, em Matematica, o teste de
avaliacdo diagndstica do 5° ano foi elaborado conjuntamente por docentes dos 4° e 5° anos de
escolaridade, tendo-se constatado, porém, que, a semelhanca dos anos anteriores, 0s
resultados obtidos no mesmo se mantiveram abaixo dos esperado. Contudo, no presente ano
letivo o novo programa da disciplina, muito extenso, implicou a necessidade de fazer uma
gestdo muito rigorosa do tempo para o conseguir cumprir, pelo que os resultados do teste
diagnostico apenas parcialmente implicaram uma reformulacéo das planificagfes existentes. Os
docentes que lecionam os diferentes ciclos de ensino recorrem as nomenclaturas e notacdes
harmonizadas para todos os ciclos desde 2013/2014.

Nas disciplinas de Portugués e de Matematica foi também levada a cabo a harmonizagdo das
tipologias de itens e dos instrumentos de avaliagdo escrita e respetivos critérios de corregdo
com os utilizados nos exames nacionais. Foi realizado um teste Gnico para o 9° ano, com a
estrutura semelhante a da prova final. Tais medidas contribuiram para a melhoria dos resultados
na prova final de Matematica em 2014.

Para promoc¢ao do calculo mental, em Mateméatica foi excluido o recurso sistematico a
maquina de calcular nas aulas e durante a realizacdo de provas de avaliacdo, no ensino basico.
Para promocéo da leitura e da escrita, em Portugués, foram implementadas diversas estratégias,
nomeadamente a selecdo de obras pelos alunos, tendo em conta 0s seus interesses e as
sugestbes do Plano Nacional de Leitura e que, posteriormente, as leram e apresentaram nas
suas turmas; a participacdo nas atividades do Plano Nacional de Leitura, tendo uma aluna sido
premiada com o 3° lugar na fase distrital. Foram realizadas oficinas de escrita e a participagdo no
concurso “Fio da memodria - o conto”. Em Inglés, tém sido solicitadas tarefas escritas aos alunos
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gue contam para a sua avaliacdo e a leitura obrigatéria de uma obra. Em Inglés, foi realizada em
sessédo de trabalho no inicio do ano letivo, alguma articulacdo entre o 2° e o 3° ciclos da qual
resultou uma planificacdo conjunta. As alteracbes de procedimentos, de metodologias e de
avaliacdo tém resultado essencialmente de diretrizes e sugestfes feitas pelo Conselho
Pedagdgico. Apesar de alguns constrangimentos relacionados com a compatibilizacdo de
horérios dos docentes, estes tém acordado a continuidade dos contetdos e a selecdo dos textos
a abordar. A implementacdo desta planificacdo é aferida regularmente em reunido do
Departamento. Contudo, apesar dos avanc¢os realizados no presente ano no que concerne a
articulacao vertical entre os referidos ciclos de ensino, continuam a existir obstaculos a uma
maior articulacdo. Se os professores do 3° ciclo e do ensino secundario articulam com maior
facilidade e profundidade, tal ndo se verifica entre o 3° CEB e o0 2° CEB, sendo que o grau de
articulacdo conseguido é ainda superficial.

» Implementagcdo da Escola de Verdo nas disciplinas de Matematica e de Fisico-Quimica para
alunos dos 6°, 7° e 9° anos de escolaridade, como resposta as necessidades de motivar os
alunos para as Ciéncias Exatas e de colmatar lacunas detetadas ao longo do ano letivo nos
alunos que nao conseguiram obter um resultado positivo.

» No Clube de Ciéncia sdo desenvolvidas atividades em duas vertentes: pequenas/simples
atividades experimentais envolvendo alunos do ensino bésico e participagdo em projetos
envolvendo alunos do ensino secundario. Foram também implementadas atividades no ambito
do laboratério aberto do 1° CEB, com experimentos de Fisica e de Quimica (Indicador de couve
roxa, Pasta de dentes de elefante, Cadeira de pregos, Carinhos magnéticos, Papagaio
magnético; A casa vai pelos ares). A consecugdo dos objectivos previstos foi elevada, nédo
sendo total porque as escolas de S&o Mamede e da Torre ndo tiveram transporte que
possibilitasse a participacdo dos seus alunos nestas atividades.

» Para reforco das atividades experimentais, os docentes que lecionam as disciplinas de
Ciéncias Naturais e de Fisico-Quimica ao mesmo ano de escolaridade, no 2° e no 3° CEB e,
ainda, as disciplinas opcionais do 12° ano, selecionaram em conjunto as atividades laboratoriais
a realizar, identificando-as na planificagédo respetiva. Nas planificagfes de Fisica e Quimica A e
de Biologia e Geologia do 10° e 11° anos de escolaridade foram incluidas as atividades
laboratoriais de carater obrigat6rio. Para monitorizacao, foi utilizada uma grelha de registo dos
dados relativos a ano, turma, data, disciplina e atividade laboratorial realizada.

» No que toca a implementacdo de projetos que contribuam para o desenvolvimento de
competéncias no dominio das linguas estrangeiras, destaca-se o projeto eTwinning que é
uma acao do Programa Life LongLearning da Unido Europeia. Tem como objetivo principal criar
redes de trabalho colaborativo entre as escolas europeias através do desenvolvimento de
projetos comuns, com recurso a Internet e as tecnologias de informacdo e comunicagédo. O
agrupamento dinamizou no presente ano Vvarios projectos, a saber: “Me and my idol” sendo o
pais parceiro a Grécia; “Animals around us” em que os parceiros foram a Pol6nia, a Roménia, a
Eslovaquia e a Itélia; “MORE - MObile Resources on Education: let’s learn with each other (2)”
tendo como paises parceiros a Italia, a Franca e a Eslovénia.

» Salas de estudo de frequéncia ndo obrigatéria para alunos do 9° ano, visando o refor¢o das
aprendizagens de Portugués, de Matematica e de Fisico-Quimica. Frequentaram a de
Portugués sessenta e quatro alunos e destes obtiveram sucesso 91%. Frequentaram a de
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Matemética sessenta e um alunos e a taxa de sucesso foi de 80%. Frequentaram a de Fisico-
Quimica oito alunos e sete alunos obtiveram sucesso educativo.

» No presente ano letivo procedeu-se a integrac¢éo do curriculo da CISCO System no curso de
Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informéaticos, no 1° ano do referido curso.

» Relativamente ao combate & saida precoce do sistema educativo e a indisciplina, o AEB
criou no ano letivo de 2013/2014 uma equipa multidisciplinar que integra o Gabinete de Apoio ao
Aluno (GAA), uma Comisséo de Conflitos e uma Sala de Apoio Disciplinar (SAD). A Comissao
de Conflitos visa acompanhar em permanéncia os alunos que revelem maiores dificuldades de
aprendizagem, risco de abandono escolar, comportamentos de risco ou violacdo reiterada dos
seus deveres. A SAD foi criada para situacfes em que € aplicada a medida corretiva de saida
de sala de aula, em que o aluno deve executar tarefas definidas pelo respetivo professor,
fazendo-o sob a vigilancia do docente em servico na SAD. Neste segundo ano de
implementacdo, o GAA registou duzentas e sessenta e quatro ocorréncias na sala de aula (que
deram lugar a ordem de saida da mesma) num total de quinhentas e sete participacdes feitas
por docentes. Muitas participacdes referem-se a situagdes de perturbacdo dos trabalhos na sala
de aula e/ou desobediéncia a ordens dadas pelo professor. Relativamente ao ano letivo anterior,
registou-se um aumento de setenta e sete ocorréncias com encaminhamento para a SAD e um
acréscimo de trinta e trés ordens de saida da sala de aula. No presente ano, houve apenas uma
reducdo do numero de ocorréncias no 1° CEB.

N° de ocorréncias ‘

Motivo da ocorréncia

2013/14 2014/15

Agressao fisica a colegas

Comportamento perturbador 172 190
Vestuario inadequado 2 2
Deslocar-se na sala sem autorizagdo 17 23
Execucéo de atividades fora do contexto 29 32
Proferir ameagas/insultos 12 14
Desrespeito de ordens/instrugbes 124 161
Utilizagdo incorreta de material/instalacdes 7 6
Uso néo autorizado de tecnologias 10 28
Utilizagdo de linguagem/gestos indevidos 29 34
Outros 21 10

TABELA 9: MOTIVOS DO ENCAMINHAMENTO DE ALUNOS PARA A SAD

Ainda visando o combate a saida precoce do sistema educativo e a indisciplina, os Servicos de
Psicologia e Orientagdo, efetuaram sessfes de orientagdo com todas as turmas do 8° ano,
excluindo o vocacional (abrangendo cento e trinta e cinco alunos) e com todas as turmas do 9°
ano (sendo as do ensino vocacional em ocasido distinta), num total de cento e vinte e oito alunos
abrangidos. Em algumas destas sessfes compareceram pais e encarregados de educacgdo
(oitenta e um encarregados de educacgdo) preocupados com a escolha dos seus educandos.

» Empenhado na melhoria da qualidade, eficéacia e eficiéncia do processo de ensino e de
aprendizagem, o AEB integra a rede do projeto de Escolas de Exceléncia, em parceria com o
Centro de Estudos de Sociologia da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade
Nova de Lisboa e com a Camara Municipal da Batalha. Este projeto visa promover a exceléncia
educativa através do estabelecimento de uma rede entre autarquias, escolas e investigadores,
cooperando na troca e avaliacdo de experiéncias para a construcdo de modelos de
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desenvolvimento educativo. Assim, os resultados sao regularmente monitorizados, permitindo
identificar causas de insucesso e tracar estratégias para ultrapassar as dificuldades, além de
divulgar préticas que demonstraram a sua eficacia na promoc¢ao do sucesso escolar.

Durante a interrupc¢ao letiva do 2° periodo, o AEB realiza jornadas de reflexdo com todo o seu
pessoal docente. No presente ano letivo foram as seguintes as tematicas abordadas: “Promover
a equidade e a inclusdo na escola de hoje” e “Ninguém educa ninguém — o papel da escola na
prevencao do comportamento de risco”.

Apesar de ndo existir financiamento para acbes de formacdo de pessoal ndo docente, o
agrupamento conseguiu promover, em parceria com algumas entidades, a seguinte formacéao:

“Lidar com a Diferenca”, “ldentificagao e prevengao de comportamentos aditivos” e “Identificagao
e encaminhamento de situacdes de maus-tratos continuados”.

» Para o cumprimento dos objetivos subjacentes ao projeto da Educacdo para a Salde e

Sexualidade, foram dinamizadas no presente ano letivo agbes de esclarecimento/palestras,
nomeadamente no ambito da luta contra a SIDA, para alunos do 10° ano, dinamizada por uma
técnica do CAD de Leiria; sobre a violéncia no namoro e sobre a violéncia em relacdes de
intimidade, ministradas por técnicas da Associacao “Mulheres séc. XXI” (aquela destinada a
alunos do 9°, 11° e 12° anos e esta a encarregados de educacao, pessoal docente e pessoal
nao docente); sobre gravidez na adolescéncia, para alunos do 8°ano, por enfermeiras
especialistas em saude familiar do Hospital de Santo André; sobre o maleficio do consumo de
substancias psicoativas, pela Dra. Ana Soledade, para o 6°ano. Além disso, foram concebidos
pelos elementos da equipa do Projeto para a Salde e a Sexualidade materiais didaticos e
diversas atividades, permitindo uma reflex@o critica e sistematica sobre problemas de saude e
um maior e melhor conhecimento dos factos e componentes que integram a vivéncia da
sexualidade. A equipa contou com a colaborag&o de: Instituto do Sangue, Otica Terracos do Lis,
Unidade de Saude Familiar da Batalha, Hospital de Santo André, Centro de Respostas
Integradas de Leiria, Associacdo “Mulheres Séc. XXI”, Médicos Dentistas.

Durante estes dois anos de implementacdo do contrato de autonomia, o AEB estabeleceu
parcerias com as seguintes entidades:

Administracao Local

Instituicées culturais

Instituicdes de
ensino superior

Empresas

Camara Municipal da Batalha

Camara Municipal de Leiria

Camara Municipal de Ourém

Junta de Freguesia do Reguengo do Fétal

Centro Comunitario da Santa Casa da Misericérdia

Centro Recreativo da Golpilheira

Museu de Arte Sacra e Etnologia Missionarios da Consolata
Mosteiro de Santa Maria da Vitdria

Centro de Patriménio da Estremadura

AASAC - Associagdo de Artesaos das Serras de Aire e Candeeiros;
CESNOVA, da Universidade Nova de Lisboa

Instituto Politécnico de Leiria

2wPM | Consulting - Tecnologias de Informacao; Constru¢cdes Pragosa, S.A
Americana - Papelaria, S.A.

Antdnio Carreira M. Sousa

Antdnio Jesus Cunha Ligeiro - Industria de Mdveis e Carpintaria

Aresta Moveis, Lda

Armando Ruivo - Contabilidade, Lda.
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Armindo dos Santos Marques

Basol - Equipamentos Domésticos e Industriais, Lda.
Btterra, Lda.

C&A - Modas, Lda.

C. M. Gomes - Documentacao, Lda.

Cabopol - Polymer Compounds, S.A.

Casa Abel - Abel dos Santos Oliveira

Casa Barros

Casa Nanda

Casa Trovao

Chico do Centro

Cintilante - Projetos e Sistemas de I[luminacao, Lda.
Confort Eletrodomésticos - Laurentino Seixas
CPS - Consultores de Informatica, S.A.

Dream Travel, Lda.

Electro Arqueiro, Lda.

Empresa Jornalistica Regido de Leiria, Lda.
Erofio, S.A.

Evasido Notavel, Lda.

Evidentradition Unipessoal, Lda.

Filosoft - Solu¢des Informaticas, Lda.

Fonseca & Ruivo, Lda.

Golpiauto

HBC II - Pecas Auto Lda.

Hélio Miguel Santos Videira

HES - Sistemas Informaticos, Lda.

Hotel Center Leiria, Turismo e Hotelaria, S.A.
Hotel Mestre Afonso Domingues

inCentea - Tecnologia de Gestao, S.A.

InforPC - Equipamentos e Servi¢os Informaticos, Lda.
Inforquestion - Sistemas Informaticos, Lda.
Investeforma, S.A.

ISICOM, Lda.; ].P.M. & Abreu, Lda.

Jornal da Batalha, Bom Senso — Edi¢des e Aconselhamento de Mercado, Lda.
Jornal da Golpilheira

Jornal Regido de Leiria

Madallop - Vestuario e Cal¢ado, S.A.
Marcelino e Rodrigues

MEDIAMOVIE - Gongalo Gaspar

MHD - Servigos e Sistemas Informaticos
Mitomoldes, Lda.

Mix ... In - Comércio de Vestuario, Lda.
Modelo Continente Hipermercados, S.A.
Movelar - Mario F. Rino Lda.

Movicortes - Servicos e Gestao, S.A.

Nuno Fernandes & Ana Dinis Lda

Oliveiras, S.A.

Orbitur - IntercAmbio de Turismo, S.A.
Parque dos Monges

Patrimaq - Assisténcia Técnica Maquinas e Ferramentas, Lda.
Pcdiga, Lda.
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Pingo Doce Distribui¢do Alimentar, S.A.
Reboques Sousa I, Lda.

Restaurante “Retiro”

Rexel, Material Elétrico

ROLFOTO

Ruifer - Instalacdes e Reparagdes Elétricas, Lda.
Saldo de Cabeleireiro Visual Ativo

Saraivas - Serragdo e Carpintaria, Lda.

SDSR - Sports Division SR, S.A.

Simetric Odisseia Unipessoal, Lda.

Sistemas - Solug¢oes Informaticas

Sodibatalha

Sportzone - Comércio e Artigos de Desporto, S.A.
Supermaceira Supermercados, Lda.

TECNOLAB

Tensofer - eletricidade, Lda.; Vitor Manuel Pereira Alberto, Lda.
Transforplas

Turislena - Atividades Turisticas, S.A.

Value Ceramic - Companhia de Artes Ceramicas, S.A.
Voltel - Instalagdes Técnicas de Eletricidade, Lda.
Worten - Equipamentos para o Lar, S.A.

e Blocotelha, Lda.

Calhau Comércio de Pneus, Lda.

Centro de Interpretacdo da Batalha de Aljubarrota
Charmediamante, Lda. (China Park)

Construgodes Pragosa, S.A.

Cooperativa Agricola do Concelho da Batalha

Diadema - Téxteis Lar e Roupa Interior

Diamante Doce - Atividades Hoteleiras, Lda.

Eurosol - Investimentos Turisticos, Lda.

Fapor - Faiangas de Portugal, S.A.

Fibrosport - Plasticos Reforcados, Lda.

Hipertintas, Lda.

JCB - Construgdes Metalicas, S.A.

JOM, Lda.

José Monteiro de Sousa, Lda. (JMS)

JSVR - José Silva Vieira Ruivo, La.

JutinaComércio e Industria de Vestuario

Loja M de Cristina Mendes Martins

Manai TT, Comércio de Bicicletas, Unipessoal Lda. (BikeZone)
Maria Amélia Ferreira Calos Dinis (Tozé Dinis Publicidade)
Maria Irene Trovao Belo, Unipessoal Lda. (Mercado Refional)
Maria José Fernandes Matias Seixas (Latizania)

Mediaweb Creations, Lda.

MetalMonteiro - Serralharia, Decapagem, Metalizacao
Mosdecor, Lda.

Neoamb - Gestao Ambiental, Lda.

PCkey, Unipessoal, Lda.

Perfumaria Jordao

Ponto por Ponto, Artesanato e Costura

Portis - Hotéis Portugueses, S.A.

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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Outras

Quinta Animal, Lda.
Real Abadia Hotel Rural, Lda.
e RMC - Rui Manuel da Conceigio, Lda.

Simplastic - Sociedade Industrial de Matérias Plasticas, Lda.
Simples e Saborosa, Lda.
e Tovideo de Marisa Santos

e Trigénius, S.A.

e Viplas Vitor Manuel Pereira Alberto

e Vitor Manuel Pereira Alberto, Lda.

e Unidade de Saide Familiar da Batalha

Centro de Formacgao da Rede de Cooperagdo e Aprendizagem

Centro de Competéncias Entre-Mar-e-Serra

S. Bernardo Tour - Viagens e Transportes de Passageiros, Lda.

TABELA 10: ENTIDADES PARCEIRAS DO AEB

S
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PLANO DE MELHORIA - AVALIACAO DA

IMPLEMENTACAO

A implementagdo do Plano de Melhoria decorrera entre 2013/2014 e 2015/2016, estando no
presente a cumprir o segundo ano. O seu acompanhamento compete a equipa do Observatorio da
Qualidade. Pretende-se aferir a qualidade da execucdo do Plano de Melhoria; orientar o AEB na
adequada aplicagdo dos seus recursos; melhorar a resposta da escola aos desafios que se lhe
colocam e adequar as suas atividades as necessidades do meio.

Analise

resultados AEB

eAnalise SWOT

eldentificagdo
de areas de
melhoria

eSugestdes de
acGes de
melhoria (AM)

J

Elaboragdo PM

*Plano de
Melhoria (PM)

Implementagdo

e monitorizagao
PM

eRelatdrios de
responsaveis e
coordenadores
de cada AM

J J

*Relatoérios
anuais do 0Q

eRelatdrio final
do OQ

FIG. 1 PRODUTOS DE CADA FASE DA ELABORAGCAOQ/IMPLEMENTACAO DO PLANO DE MELHORIA

Foram cinco as areas de melhoria assinaladas pela Inspecdo Geral de Educagéo e Ciéncia
aquando da ultima avaliacdo externa ao AEB, que decorreu no ano letivo de 2012/2013. Na
sequéncia daquela avaliacdo, foi elaborado e implementado um Plano de Melhoria integrando
diferentes ac6es de melhoria para cada uma das supramencionadas areas, como se pode verificar
pelas tabelas seguintes. A avaliagdo da eficacia de cada uma delas passard pela andlise do
cumprimento das respetivas metas/indicadores.

Aprofundamento das
praticas de articulagdo
com o 12 CEB, para a
melhoria de resultados
em Matematica e
Portugués

Consolidagdo do
ensino experimental,
visando a melhoria das
aprendizagens
cientificas

Melhoria dos
resultados nas provas
de avaliagdo externa do
32 CEB
Identificagdo dos
fatores de insucesso no
ensino profissional

Clarificagdo dos
critérios e metodologia
de avaliagdo dos
planos de melhoria, no
sentido de aferir a sua
eficacia

AREAS DE
MELHORIA

FIG. 2 AREAS DE MELHORIA
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RESULTADOS ACADEMICOS NO 4° ANO DE ESCOLARIDADE

RESULTADOS ACADEMICOS NO 4° ANO DE ESCOLARIDADE

ACOES DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Implementacéo da opcéo clube de xadrez
B. Reforgo da articulagao curricular a Portugués e a Matematica com o 2° CEB:
a. Planificagdo conjunta para o 4° ano (professores titulares de turma e docentes de Matematica
e de Portugués do 2° CEB).
b. Elaboragéo do teste diagnéstico do 5° ano conjuntamente por docentes do 4° e do 5° anos.
¢. Harmonizacdo das fichas de avaliacdo do 4° ano, nas referidas disciplinas, com 0s exames
nacionais.
d. Harmonizag&o das nomenclaturas e notagfes utilizadas no 4° ano com as dos restantes ciclos de
ensino.
C. Reforco do apoio educativo:
a. Reforco das horas de apoio educativo, para alunos que apresentem dificuldades de
aprendizagem.
b. Sinalizagdo precoce de alunos que apresentem dificuldades de aprendizagem de forma a
poderem beneficiar de medidas de apoio adequadas
c. Alargar o Projeto Fénix no 1.° CEB, em Portugués e Matemaética.
D. Permuta entre docentes para lecionarem as areas de Matematica e Portugués.
E. Disponibilizacao de formagao para professores do 1° CEB nas areas estruturantes de Portugués e de
Matematica e da avaliacdo das aprendizagens.
F. Implementacao de atividades experimentais, nomeadamente no a&mbito do projeto laboratério aberto
dinamizado pelo clube de Ciéncia.
G. Divulgar os quadros de mérito através do projeto LCD, portal do AEB e do jornal escolar.
METAS/INDICADORES

Aumentar a taxa de sucesso a Portugués e a Matematica no 4° ano em, pelo menos, 4%.

Alcancar médias nos exames superiores as médias nacionais em, pelo menos, 2%.

Aumentar a taxa de conclusdo do 1° CEB para os valores esperados no ambito do cluster Pegasus.
Melhorar os resultados dos alunos que frequentam o apoio.

Diminuir o tempo médio de permanéncia dos alunos em apoio.

TABELA 11: AREA DE MELHORIA — RESULTADOS ACADEMICOS NO 4° ANO (ACOES DE MELHORIA E METAS/INDICADORES)

O clube de xadrez foi alargado em 2013/2014 ao 4° ano de escolaridade, na escola sede. No
presente ano envolveu vinte e oito alunos, sendo que sete alunos participavam semanalmente e 0s
restantes duas a trés vezes por més. Este clube organizou um torneio interno e participou em dois
torneios entre escolas, em Leiria, tendo, ainda, participado nos campeonatos regionais, em Agueda.
Nestas iniciativas ndo estiveram envolvidos alunos do 1° ciclo. Dos sete alunos do 1° ciclo que
semanalmente frequentavam o clube das 16.30h as 17.30h, apenas trés alunos gostavam
efetivamente de jogar xadrez, os restantes frequentavam o clube por razbes de conveniéncia
pessoal. Os alunos que o frequentaram por iniciativa prépria, a hora de almoco, revelaram
dificuldades em conciliar o seu horario com as horas em que o clube estava em funcionamento.
Além disso, o elevado numero de alunos (dos diferentes niveis de ensino) que frequentaram o clube
impediu um aprofundamento das aprendizagens do jogo.

Para refor¢co da articulagdo curricular nas disciplinas de Portugués e de Matematica entre os
1° e 2° CEB (acdo de melhoria B da Tabela 11), realizaram-se no ano letivo de 2014/2015, a
semelhanca do ocorrido no ano anterior, as seguintes acdes de melhoria:

e Reunifes de articulagcdo com identificacdo dos conteddos mais relevantes, de dificuldades
significativas e das estratégias a implementar ao longo do ano, considerando as metas
definidas. No caso do Portugués, tal implicou alteracBes de procedimentos, metodologias e
avaliagdo que introduziram uma linguagem harmonizada para professores e alunos, bem como
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uma maior objetividade na avaliagcdo. Porém a acdo de melhoria A-b da tabela anterior
(planificagdo conjunta levada a cabo por professores do 4° ano e do 2° CEB que lecionem
Portugués e Matemética) ndo ocorreu, em parte devido a tardia colocacao de professores do 5°
ano no presente ano letivo, facto que dificultou a implementacéo desta acao de melhoria.

Em Matematica, o teste de avaliacdo diagndstica destinado ao 5° ano foi elaborado
conjuntamente por docentes dos 4° e 5° anos de escolaridade, tendo-se constatado, porém,
gue, a semelhanca dos anos anteriores, os resultados se mantiveram abaixo dos esperados.
Sendo o novo programa muito extenso, ndo foi possivel efetuar grandes alteracbes na
planificacdo na sequéncia da analise desses resultados. Em Portugués, o referido instrumento
de avaliacdo foi apenas elaborado pelos docentes do 2° CEB, quer em 2013/2014, quer em
2014/2015 sendo que uma das razdes para tal foi a tardia colocacdo de docentes do 5° ano.
Manteve-se a harmonizagdo das fichas de avaliagdo com 0os exames nacionais, no 4° ano,
nas disciplinas de Portugués e de Matematica, nomeadamente a estrutura dos testes,
linguagem/terminologia, tipologia de questdes, critérios de corregdo. Esta pratica terd
contribuido nos ultimos dois anos letivos para uma melhoria dos resultados obtidos pelos alunos
do AEB nas provas finais do 4° ano, tal como se constata na tabela 12. Assim, em Portugués
registou-se no presente ano letivo um aumento de 4,07pp face ao ano letivo anterior e um
diferencial de 1,74% face a média nacional; em Matematica, registou-se um aumento de 5,17pp
face a 2013/2014 e um diferencial de 5,87% face a média nacional.

PROVAS FINAIS DE CICLO — MEDIAS DO 4° ANO (EM %)

PORTUGUES MATEMATICA
2013/2014 63,27 60,3
2014/2015 67,34 65,47
Média nacional em 2014/2015 65,6 59,6

TABELA 12: MEDIAS DOS ALUNOS DO 4° ANO NAS PROVAS FINAS DE CICLO

Relativamente a harmonizacdo das nomenclaturas e notacfes usadas nos varios ciclos de
ensino, em Matematica e em Portugués, tal ocorreu no final de 2012/2013, mantendo-se desde
essa data.

No que concerne a sinalizacdo precoce de alunos com dificuldades de aprendizagem e
respetiva identificacdo de medidas de apoio adequadas (acdo de melhoria C-b), sempre que os
professores titulares de turma identificaram alunos nessa situagdo, encaminharam-nos,
nomeadamente para os grupos de homogeneidade, para avaliacdo pelos Servi¢cos de Psicologia
e Orientagdo e eventual encaminhamento para consultas da especialidade, terapia da fala,
acompanhamento psicol6gico, entre outros. Em cada turma do 1° CEB em que foram
identificados alunos com necessidades de aprendizagem, esses discentes beneficiaram de
quatro horas de apoio semanal, a cargo de um professor de apoio (agdo de melhoria C-a da
tabela 11). Relativamente aos alunos que beneficiaram de apoio na disciplina de Portugués
verificou-se, no presente ano letivo, uma taxa de sucesso superior a 50% em qualquer dos anos
de escolaridade, apesar da mesma ter sofrido uma redug&o nos 2° e 4° anos (mais significativa
neste Ultimo) face ao anterior ano letivo. Em Matemética, no ano letivo de 2014/2015, a taxa de
sucesso dos alunos que beneficiaram de apoio também foi superior a 50% nos primeiros trés de
escolaridade, tendo sofrido, contudo, uma reducéo face ao anterior ano letivo no 1° ano. No 4°
ano de escolaridade, a taxa de sucesso reduziu-se significativamente e foi inferior a 50%.

OBSERVATORIO DA QUALIDADE
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PORTUGUES (n° alunos)

NS S SB SMB INS S B MB
2013/14 2014/15
12 6 1 0 4 5 0 0

Taxa de sucesso: 36,84% Taxa de sucesso: 55,6%

13 15 3 0 14 13 2 0
Taxa de sucesso: 58,06% Taxa de sucesso: 51,72%

4 16 2 0 1 19 5 0

Taxa de sucesso: 81,81% Taxa de sucesso: 96,0%
Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
2 17 2 0 12 17 1 0
Taxa de sucesso: 90,47% Taxa de sucesso: 64,28%
MATEMATICA (n° alunos)
NS S SB SMB INS S B MB
2013/14 2014/15
e 2 15 2 0 3 4 2 0
Taxa de sucesso: 89,47% Taxa de sucesso: 66,66%

20 15 14 2 0 11 15 3 0
Taxa de sucesso: 51,61% Taxa de sucesso: 62,03%
10 12 0 0 6 15 4 0

30

Taxa de sucesso: 54,54% Taxa de sucesso: 76%
Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

40 8 12 1 0 16 14 0 0

Taxa de sucesso: 61,90% Taxa de sucesso: 46,7%

TABELA 13: NUMERO DE ALUNOS DO 1° CEB POR NIVEL OBTIDO E TAXA DE SUCESSO DOS ALUNOS COM APOIO, POR ANO
DE ESCOLARIDADE
Relativamente a acdo de melhoria C-c da tabela 11, as taxas de sucesso dos alunos que
frequentaram o projeto Fénix no 1° CEB reduziram-se face ao anterior ano letivo anterior como
comprova a tabela 13.

2013/14 2014/15
Portugués
N° alunos Taxa de sucesso N° alunos Taxa de sucesso

24 77,30% 18 39,11%
Matematica
N° alunos Taxa de sucesso N° alunos Taxa de sucesso
22 63,60% 18 39,33%

TABELA 14: PROJETO FENIX — N° ALUNOS DO 1° CEB ABRANGIDOS POR NIVEL OBTIDO E TAXA DE SUCESSO

Os seguintes objetivos do projeto supracitado foram integralmente cumpridos:

e Otimizar os recursos humanos e materiais.

e Melhorar a articulagdo entre os varios ciclos de ensino, proporcionando um espaco de
reflexdo para a solucao de problemas e de trabalho colaborativo.

o Repensar a Escola como instituicdo inclusiva que tenta integrar todos os alunos e permitir
gue desenvolvam as suas potenciais capacidades.

e Proporcionar a possibilidade, através de estratégias distintas, de todos os alunos, com
diferentes ritmos de aprendizagem, obterem as ferramentas que Ihes permitam ter sucesso
escolar.

Foram parcialmente atingidos os seguintes objetivos:

e Prevenir o insucesso escolar nas disciplinas de Portugués e de Matematica.

e Recuperar e reforgar os contetidos lecionados em anos letivos anteriores nestas disciplinas
e gue sao considerados essenciais.

e Implementar propostas educativas diferenciadas, tendo em conta a heterogeneidade dos
alunos.

e Promover a autoestima e confian¢a dos alunos.

o Promover a aquisicdo de competéncias que permitam que 0s alunos atinjam 0 sucesso
escolar em outras disciplinas.
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A acdo de melhoria D (Permuta entre docentes para lecionarem as areas de Matematica e
Portugués) ndo estd a ser implementada por dificuldades supervenientes no que concerne a
articulacdo e exigéncias legais, muito embora no ano letivo de 2013/14 tenha ocorrido uma
experiéncia temporaria com dois docentes que se disponibilizaram para tal. Um dos
constrangimentos a implementacéo desta acdo prende-se com a existéncia de turmas mistas, i. é
incluindo mais do que um ano de escolaridade.

Relativamente a formacdo de docentes do 1° CEB, houve a participacdo na formacao
disponibilizada pelo MEC sobre Metas Curriculares de Portugués e de Mateméatica (acdo de
melhoria E da tabela 11). Para além desta, docentes do 1° CEB deste agrupamento frequentaram
as seguintes acdes de formacao, levadas a cabo pelo Centro de Formacao da rede de Cooperacao
e Aprendizagem: “Avaliagdo das aprendizagens: sistematizacdo de dados e regulagdo” e, ainda,
“Recursos para Matematica no 1° CEB — criagao, utilizagao, avaliacao e partilha”.

O Clube de Ciéncias implementou atividades experimentais no 1° CEB, no ambito do projeto
Laboratério Aberto (agdo de melhoria F da tabela 11). A coordenadora do clube apontou alguns
constrangimentos ao alargamento de tais atividades a todo o 1° CEB. Um deles prende-se com a
ndo participacdo dos alunos da Torre e de S. Mamede por falta de transporte.

A divulgacdo do Quadro de Mérito (acdo de melhoria G da tabela 11) tem sido realizada em
cerimonia publica nas instalacdes do AEB e através da pagina web e do facebook do agrupamento,
em ecrds LCD e em placards.

A implementacdo das anteriormente referidas agfes de melhoria saldou-se no aumento de 2,00%
da taxa global de sucesso no 1° CEB em 2014/2015 face ao ano de referéncia, 2011/2012, ainda
gue se tenha registado uma ligeira redugéo de 0,82% no 4° ano de escolaridade, como comprova a
tabela 15. Face ao ano letivo anterior, em Portugués, na globalidade do 1° CEB, essa taxa diminuiu
5,08% e em Matematica aumentou 2,43%. Relativamente ao ano de referéncia, registou-se um
aumento da taxa de sucesso global do 1° CEB em Portugués e em Matematica, respetivamente de
0,86% e de 0,98%, como se constata na tabela 16. Nos exames nacionais do 4° ano, os alunos do
AEB obtiveram uma média de 3,41 em Portugués (com 89% dos alunos a conseguirem um nivel no
exame igual ou superior a 3) e de 3,32 em Matematica (com 78% dos alunos a conseguirem um
nivel no exame igual ou superior a 3). Relativamente a taxa do cluster Pegasus, a que o AEB
pertence, ocorreu uma ligeira convergéncia para o valor de referéncia (99,7%), em 2013/14 pois a
taxa de sucesso do AEB no 4° ano foi de 99,2%. Porém, no presente ano letivo houve um ligeiro
afastamento face ao valor de referéncia.

TAXAS DE SUCESSO (EM %) TAXA DE VARIAGAO (EM %)
201112 @ 2012113 2013/14 2014/15 FACE A 2011/12 FACE A 2013/14
4.° ANO 98,0 97,6 99,2 97,2 -0,82 2,02
1.° CEB - TOTAL 95,2 98,3 98,1 97,1 2,00 -1,02

TABELA 15: TAXAS DE SUCESSO NO 4° ANO E NO 1° CEB

TAXAS DE SUCESSO (EM %) TAXA DE VARIAGAO (EM %)
DISCIPLINAS 2011/12 2012/13 2013114 | 2014/15 FACE A 201112 | FACE A 2013/14
4° ANO
PORTUGUES 92,6 98,0 98,0 95,0 2,59 -3,06
MATEMATICA 92,0 91,0 91,0 92,0 0,00 1,10
1°CEB
PORTUGUES 92,6 96,8 98,4 934 0,86 -5,08
MATEMATICA 91,9 91,0 90,6 92,8 0,98 2,43

TABELA 16: TAXAS DE SUCESSO EM PORTUGUES E EM MATEMATICA NO 4° ANO E NO 1° CEB
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RESULTADOS ACADEMICOS NO ENSINO PROFISSIONAL

RESU OS ACADEMICOS NO ENSINO PROFISSIONAL

ACAO DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Implementacdo de salas de estudo para preparacdo para exame, frequentadas em regime de
voluntariado.

B. Implementagdo de salas de estudo para esclarecimento de duvidas, em regime de voluntariado.

C. Elaboracdo de critérios de avaliacdo especificos em cada disciplina a aprovar em Conselho
Pedagogico.

D. Alargamento da época especial de exames a todo o més de Setembro.

E. Diversificagdo de instrumentos de avaliagdo dos modulos, nomeadamente assentando no
desenvolvimento de projetos, em regime autébnomo e envolvendo varias areas de
aprendizagem.

F. Definicdo de um perfil do aluno para cada curso profissional, visando a sua correta orientagéo.

G. Promogdo da participacdo em atividades/projetos a nivel local, regional, nacional e/ou
internacional, nomeadamente projetos que desenvolvam competéncias no dominio das linguas
estrangeiras.

H. Integracdo do curriculo da CISCO Systems 1 e 2 nos 1° e 2° anos do curso de técnico de sistemas de
gestdo e programacao de sistemas informaticos, na disciplina de redes de comunicagéao.

METAS/INDICADORES

o Reduzir para 8% a taxa de abandono no ensino profissional.

e Aumentar a taxa de sucesso no 1° ano do ensino profissional em, pelo menos, 5% ao ano fazendo-a
convergir com a média nacional.

e Aumentar a taxa de sucesso no ensino profissional (medida no 3° ano) em pelo menos 5% ao ano,
fazendo-a convergir com a média nacional.

TABELA 17: AREA DE MELHORIA — RESULTADOS ACADEMICOS NO ENSINO PROFISSIONAL

Em 2014/15 foram implementadas as salas de estudo, no ensino profissional, para preparagédo
para exames, em regime de voluntariado, (ac6es de melhoria A da tabela 17).

Relativamente as ac6es de melhoria C e D da tabela anterior, foram objeto de implementacéo a
partir do ano letivo de 2013/14.

Tem sido também implementada a diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo no ensino
profissional (acdo de melhoria E da tabela anterior). Assim, os alunos que frequentam estes cursos
tém realizado projetos em que as disciplinas da componente técnica estdo envolvidas. Por exemplo,
os alunos do curso de Técnico de Turismo organizaram no presente ano um passeio em autocarro
para o pessoal docente e ndo docente do agrupamento.

Para cada curso profissional existe um perfil de saida definido legalmente e o AEB procura que os
alunos que vao frequentar os cursos se enquadrem nesse perfil, homeadamente realizando
entrevistas aos alunos que se propdem frequentar um dado curso profissional com intervencdo dos
Servigos de Psicologia e Orientacdo. Dentro das possibilidades, também no presente ano letivo os
alunos foram seleccionados, tal como no anterior ano letivo, de acordo com o perfil de cada curso
(acédo de melhoria F da tabela 17).

Os alunos do ensino profissional do AEB participaram em varios projetos de ambito internacional
em que o dominio da lingua inglesa foi uma das competéncias exigidas e a desenvolver (agdo de
melhoria G da tabela 17). O agrupamento dinamizou no presente ano varios projetos,
anteriormente referidos: “Me and my idol” sendo o pais parceiro a Grécia; “Animals around us” em
que os parceiros foram a Polonia, a Roménia, a Eslovaquia e a Italia; “MORE - MObile Resources
on Education: let’s learn with each other (2)” tendo como paises parceiros a ltalia, a Franca e a
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Eslovénia. Além destes projetos, os alunos do curso profissional de Técnico de Turismo
participaram num intercAmbio com alunos de uma escola de Trujillo em que puderam praticar o
espanhol.

No presente ano letivo, como referido anteriormente, foi feita a integragdo do curriculo da CISCO
Systems no 1° ano do curso de Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos (acéo
de melhoria H da tabela 17).

Das medidas implementadas resultou uma convergéncia da taxa de sucesso no ensino
profissional com a média nacional ja que a percentagem de alunos que concluiram o ensino
profissional aumentou 19,6%, em 2014/2015, relativamente ao ano letivo anterior havendo, assim,
uma convergéncia com a média nacional.

25
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RESULTADOS ACADEMICOS NO 3° CEB

RESULTADOS ACADEMICOS NO 3° CEB

ACAO DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Harmonizagéo gradual das tipologias de itens e critérios de correcdo indicados na pagina do IAVE na
avaliacdo interna

B. Criacdo de salas de estudo de frequéncia ndo obrigatéria, para os alunos do 9.° ano de
escolaridade.

C. Atribuicdo de aulas de preparacdo para exame em cada turma ao respetivo professor.

D. Implementacédo pontual de aulas de compensacdo quando se verifigue um grande insucesso ou
atraso na lecionagao de conteldos.

E. Implementagéo do projeto “Escola de Verdo” no inicio do més de Setembro.

F. Implementacao de praticas de coadjuvacdo no ensino bdasico nas disciplinas em que se verifique
maior insucesso.

G. Alargar o Projeto Fénix/grupos de homogeneidade.

H. Implementacao de abordagens que reforcem a promocdo da leitura, escrita e calculo mental.

METAS/INDICADORES

e Aumentar a taxa global de sucesso no 3° CEB em, pelo menos, 2% durante o presente triénio.

e Aumentar a taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e de Matematica no 3° CEB em, pelo
menos, 4%.

e Manter as médias nos exames nacionais do 3° CEB superiores as nacionais em, pelo menos, 2%.

TABELA 18: AREA DE MELHORIA — RESULTADOS ACADEMICOS NO 3° CEB

Nas disciplinas de Portugués e de Matematica, no 3° CEB, foi levada a cabo a harmonizagéo
das tipologias de itens e/ou critérios indicados na pagina do IAVE com elaboracdo de instrumentos
de avaliacd@o escrita e respetivos critérios de corregdo, similares aos exames nacionais (acao de
melhoria A da tabela 18) ainda no ano letivo de 2013/2014. Pretendia-se com estas medidas
aumentar a taxa de sucesso nos exames nacionais e de conclusdo no 3° CEB. Os alunos foram
incentivados a ler, através da leitura obrigatoria e recreativa de obras, de apresentagfes orais e de
trabalhos escritos sobre as obras lidas. Também o projeto Fénix/grupos de homogeneidade
potenciou o desenvolvimento da leitura e escrita.

No inicio do 2° periodo escolar do anterior ano letivo (e apés atribuicdo das 11 horas letivas para os
grupos 300 e 500) foi criada uma sala de estudo de frequéncia ndo obrigatéria para alunos do
9° ano (acdo de melhoria B da tabela 18), visando o refor¢o das aprendizagens de Portugués e de
Matemética. Esta medida manteve-se no presente ano letivo. Frequentaram-na sessenta e quatro
alunos (mais trés alunos do que no ano letivo anterior) e sessenta e um alunos (menos dezoito do
gue no anterior ano letivo), respetivamente a cada uma das disciplinas. Além disso, a semelhanca
do ocorrido em 2013/2014 ap6s o final das aulas e antes da realizacdo dos exames nacionais
decorreram, para cada turma, aulas de preparagdo para 0s mesmos sob a égide do respetivo
professor (acdo de melhoria C da tabela 18).

A acdo de melhoria D da tabela 18, foi implementada em 2014/2015.

Entre 1 e 5 de setembro de 2014 foi implementada a Escola de Verdo nas disciplinas de
Matemética e de Fisico-Quimica para alunos dos 6° 7° e 9° anos de escolaridade (acdo de

melhoria E da tabela 18), sendo que um dos objetivos do projeto € colmatar lacunas que se
verificaram ao longo do ano letivo em alunos que ndo conseguiram obter um resultado positivo.

As praticas de coadjuvacdo no ensino basico (acdo de melhoria F da tabela 18) foram
implementadas apenas na disciplina de Histéria e Geografia de Portugal, no 2° CEB. Em Portugués
e Matematica, em sua substituicdo o agrupamento recorreu aos grupos de homogeneidade.
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O AEB disponibilizou apoio através da criagdo de grupos de homogeneidade relativa (acdo de
melhoria G da tabela 18) aos alunos dos 1°, 2° e 3° CEB, nas disciplinas de Portugués e de
Matematica, e aos alunos do 6° ano ao 9° ano, na disciplina de Inglés. A semelhanca do ano letivo
anterior, foram implementados grupos de homogeneidade dentro da mesma turma, decorrendo as
aulas em salas diferentes.

Na disciplina de Matematica a taxa de sucesso global referente aos alunos que foram abrangidos
por esta medida de apoio foi inferior a 50% (os Unicos anos de escolaridade em que a taxa de
sucesso foi de 50% ou superior foram os 3° e o 5° anos), embora se perspetivem melhores
resultados a longo prazo dado que as taxas de progressao foram, em regra, bastante superiores as
taxas de sucesso (cf. Tabela 19). Isto €, ainda que nem todos os alunos abrangidos tenham obtido
nivel 3 na disciplina, no final do ano letivo, verifica-se que registaram, no entanto, uma progressao
nos conhecimentos e aprendizagens face ao diagnéstico inicial. Assim, por exemplo, no 6° ano,
apesar de a taxa de sucesso ter sido baixa (28%), a taxa de progresséo foi significativamente
superior (52%); no 7° ano, essa taxa foi de 50%; no 8° ano foi de 48% e no 9° ano foi de 38%.

Em Portugués, apenas a taxa de sucesso global dos alunos do 1° CEB abrangidos pela medida foi
inferior a 50%. As taxas de progressdo também foram significativamente superiores nesta disciplina.
Quanto a Inglés, as taxas globais de sucesso no 2° e no 3° CEB (a medida ndo abrangeu o 1° CEB
nesta disciplina) foram superiores a 50%, tendo sido apenas inferior no 9° ano de escolaridade.

P Matematica Inglés
Anos de escolaridade Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa Taxa
[ciclo SUCeSSO progressdo Sucesso progressdo sucesso progressao

(em % do total de alunos envolvidos)

20 25 - 38 - - -
30 100 - 50 - - -
40 38 - 38 - - -
1° CEB 39,11 - 39,33 - - -
50 49 49 53 69 - -
6° 60 70 28 52 75 75
2° CEB 55,63 61,65 42,75 62,03 75,0 75,0
7° 77 93 37 50 78 83
8° 67 72 39 48 68 74
9° 55 55 23 38 33 70
3° CEB 66,49 73,44 32,92 45,18 61,89 75,81

TABELA 19: TAXAS DE SUCESSO E DE PROGRESSAO POR ANO DE ESCOLARIDADE E POR CICLO (EM % DOS ALUNOS
ABRANGIDOS PELOS GRUPOS DE HOMOGENEIDADE)

2013/14 2014/15

Ano de
escolaridade

Disciplina N° de alunos Taxas de N° de alunos Taxas de

abrangidos

sucesso (em %)

abrangidos

sucesso (em %)

Portugués 5° 18 56 35 49
Matematica 50 17 6 36 53
Portugués 6° 27 52 53 60
Matematica 6° 33 45 25 28
Inglés 6° - - 16 75
Portugués 7° 54 80 30 77
Matematica 7° 46 35 46 37
Inglés 7° 28 54 36 78
Portugués 8° 51 74 36 67
Matemética 8° 35 35 54 39
Inglés 8° - - 47 68
Portugués 9° 29 55
Matematica 9° 52 52 52 23
Inglés 9o 30 33

TABELA 20: NUMERO DE ALUNOS E TAXAS DE SUCESSO DOS ALUNOS ABRANGIDOS PELO PROJETO FENIX
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Para promoc¢ao da leitura, escrita e calculo mental (agdo de melhoria H da tabela 18), em
Matemética foi excluido, no ensino basico, o recurso sisteméatico a maquina de calcular. Em
Portugués, foram implementadas diversas estratégias, nomeadamente a leitura obrigatéria e
recreativa de obras; a participacdo nas atividades do Plano Nacional de Leitura e em concursos; a
realizacao de apresentacdes orais e trabalhos escritos sobre obras lidas. Também o projeto Fénix e

os grupos de homogeneidade potenciaram o desenvolvimento da leitura e escrita.
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PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
ACAO DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Esclarecimento aos alunos sobre a natureza das atividades praticas, salientando a vertente
laboratorial e/ou experimental de algumas delas.

B. Selecdo por parte de cada equipa de professores que lecionem as disciplinas de Ciéncias
Naturais e de Fisico-Quimica ao mesmo ano de escolaridade, do 2° e do 3° CEB e, ainda, das
disciplinas opcionais de 12° ano, o conjunto de atividades laboratoriais a realizar, identificando-as
na planificacao respetiva.

C. lIdentificar nas planificagdes das disciplinas de Fisica e Quimica A e Biologia e Geologia do 10° e
11° anos de escolaridade as atividades laboratoriais que compdem a componente laboratorial de
carater obrigatorio a realizar.

D. Atribuicdo da ocupacdo dos laboratérios/salas especificas a leccionacdo das disciplinas com
atividades de carater pratico.

m

Identificacdo nos sumarios da tipologia das atividades realizadas.

m

Afericdo, no final de cada periodo letivo, do cumprimento das atividades laboratoriais.

G. Criacdo de uma grelha de registo, com os dados relativos a ano, turma, data, disciplina e atividade
laboratorial realizada.

METAS/INDICADORES

e Atingir uma taxa de 100% de turmas do 2° e 3° CEB com atividades préticas e laboratoriais

e Atingir uma taxa de 100% de turmas do ensino secundario com atividades praticas e laboratoriais
(curso de Ciéncias e Tecnologias e cursos profissionais com disciplinas da area das ciéncias
experimentais).

TABELA 21. AREA DE MELHORIA — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Um dos pontos a melhorar indicados pela equipa de avaliacdo externa no seu relatorio refere-se a
consolidacdo do ensino experimental nos diferentes niveis de educacdo e ensino, visando a
melhoria das aprendizagens cientificas. Para levar a cabo a consolidacdo exigida, o AEB
implementou nos ultimos dois anos letivos algumas acdes de melhoria, constantes na tabela
anterior.

O esclarecimento aos alunos sobre a natureza das atividades praticas (acdo de melhoria A da
tabela anterior) foi feito no inicio de cada ano letivo, quando lhes foi dado conhecimento dos
critérios de avaliacdo das varias disciplinas e dos critérios de classificacdo associados aos varios
instrumentos de avaliagé@o, para as disciplinas lecionadas pelos grupos de recrutamento 510, 230 e
520. Relativamente as disciplinas lecionadas pelo grupo de Informética a medida foi considerada
desnecesséria, uma vez que em todas as aulas existe sempre uma componente pratica a ser
realizada.

De acordo com as sugestdes de melhoria, apresentadas para o ano 2013/2014, pelo Departamento
de Ciéncias Experimentais, foi feita a sele¢éo, por parte de cada equipa de professores que leciona
a disciplina de Ciéncias Naturais ou Fisico-Quimica ao mesmo ano de escolaridade, do 2° ou 3°
CEB, o conjunto de atividades laboratoriais a realizar em cada ano letivo, contemplando a lista de
atividades de cariz obrigatério indexadas as metas curriculares a atingir ou, no caso em que ainda
nao se encontravam em vigor as metas curriculares (9° ano), aquelas que foram consideradas as
mais pertinentes de acordo com os contelidos programaticos, tendo estas atividades sido objeto de
identificagcdo na planificagéo respetiva.

Nas planificacdes das disciplinas de Fisica e Quimica A e de Biologia e Geologia, do 10° e 11° ano
de escolaridade foram identificadas as atividades laboratoriais a realizar ao longo do ano (acéo de
melhoria C da tabela 21), na medida em que integram a componente laboratorial de carater
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obrigatério das disciplinas em causa. Para além destas, foram realizadas outras atividades
laboratoriais, registadas nos livros de sumério e, ainda, atividades praticas de reforco a
consolidacdo de contetdos. No que concerniu ao 12° ano, os professores que lecionaram as
disciplinas de Biologia, Fisica e Quimica também selecionaram o0 conjunto de atividades
laboratoriais a realizar, identificando-as na planificacéo respetiva.

No 3° CEB existiu no presente ano letivo refor¢co de atividades experimentais, laboratoriais e outras,
com base em planificagbes conjuntas dos docentes. No 2° CEB, em Ciéncias Naturais, ndo foi
possivel fazer no presente ano o reforgco de aulas préaticas porque passou a existir menos um tempo
letivo por semana para a lecionacéo da disciplina, o que aumentou as dificuldades de cumprimento
integral do programa. Nos 7° e 8° ano estdo em vigor as metas curriculares e estas contemplam
significativamente a componente experimental, agora de carater obrigatorio, pelo que existiu no
presente ano letivo um reforgo deste tipo de atividades para esses anos de escolaridade.

No presente ano letivo ocorreram dificuldades de aquisicao de 6érgdos de animais para as atividades
laboratoriais a desenvolver em Ciéncias Naturais pois a empresa que habitualmente fornecia as
escolas de Leiria deixou de o fazer, fazendo-o apenas e a titulo de excecdo para as atividades das
Jornadas Culturais do AEB. Tal situacdo comprometeu algumas aulas experimentais de Ciéncias
Naturais do 9° ano e de Biologia do 12° ano.

Os docentes do departamento de ciéncias experimentais procuraram cumprir as planificacoes,
porém, devido a grande extensdo dos programas e quantidade de metas, algumas das atividades
laboratoriais ndo foram cumpridas. Assim, houve necessidade de substituir atividades laboratoriais
previstas nas planificagbes de Ciéncias Naturais (7° e 8° ano) por outras e devido a colocagéo
tardia de professores nao foi possivel executar todas as atividades laboratoriais previstas. Porém,
nas turmas em que tal aconteceu, os docentes aproveitaram as Jornadas Culturais do AEB para
realizarem atividades que nao tinham sido dinamizadas em sala de aula.

Consultando os mapas de ocupacdo das salas especificas para as ciéncias experimentais,
constata-se que sdo maioritariamente ocupadas pelo departamento de Ciéncias Experimentais,
sendo as aulas praticas e experimentais maioritariamente ali lecionadas. Contudo, em algumas
turmas do 3° CEB estas aulas tiveram de ser lecionadas em salas normais dado que nos
laboratérios/salas especificas estavam a decorrer aulas deste tipo por parte de turmas do ensino
secundario, ao qual foi dada prioridade no acesso as condi¢des para a dinamizagdo e cumprimento
destas atividades. Esta situacdo afetou sobretudo turmas de 7° ano, em que vérias atividades
experimentais ndo foram dinamizadas pois as salas normais ndo dispdem de condicbes
indispenséaveis para a realizacdo de atividades em que existe manuseamento de materiais e
reagentes, nomeadamente acesso a agua corrente e equipamento que, por ser pesado e de grande
dimensao nao pode ser para ai transportado.

A identificacdo correta da tipologia das atividades realizadas nos livros de sumaério foi uma
das acdes de melhoria cumprida, (acdo de melhoria E da tabela 21).

Como previsto no plano de melhoria (agcdo de melhoria F da tabela 21), foi feita a analise
sistemética do cumprimento das atividades laboratoriais aquando da andlise dos resultados da
avaliacdo, no final cada periodo letivo. O coordenador do departamento solicitou periodicamente
aos docentes dos grupos de recrutamento que o compdem uma andlise dos resultados obtidos.
Nessa andlise, para além de serem confrontados os resultados com as metas em vigor, foi aferido
o grau de cumprimento das atividades laboratoriais e/ou experimentais constantes das
planificacdes. Estas analises foram disponibilizadas na plataforma moodle do Agrupamento. Para
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além disso, o coordenador do departamento efetuou periodicamente a consulta dos livros de ponto.
A monitorizacdo levada a cabo tem sido facilitada pela criagdo no anterior ano letivo de uma grelha
de registo, disponibilizada no Google Drive, que é preenchida com os dados relativos a ano, turma,
data, disciplina e atividade laboratorial realizada, para que o coordenador de grupo/disciplina e o
coordenador de departamento possam cruzar essa informacdo com a constante nas planificacdes.
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RESULTADOS SOCIAIS

RESULTADOS SOCIAIS

ACAO DE MELHORIA/ATIVIDADES

A. Sinalizacdo de todas as situagfes de indisciplina e encaminhamento dos alunos sinalizados
para o GAA.

B. Acompanhamento pelo gabinete de apoio aos alunos e/ou pela comissdo de conflitos dos alunos
sinalizados.

C. Criacdo de um manual de conduta para situac@es de indisciplina e/ou de conflitualidade para o
AEB.

D. Criacdo de modelos para a comunicacdo de ocorréncias.

E. Criacdo da Sala de Apoio Disciplinar (SAD) para ocupacdo dos alunos abrangidos por ordem de
saida de sala de aula.

F. Sensibilizacdo de funcionarios docentes e ndo docentes, pais e encarregados de educacdo e alunos
para aimportancia da uniformizagdo de condutas.

G. Dinamizac¢éo de sessdes de sensibilizagéo e de divulgacdo em contexto de sala de aula nas turmas.

METAS/INDICADORES

e Aumentar o niUmero de turmas com comportamento considerado Bom ou superior.
e Reducéo das situacdes de indisciplina nas salas de aula.
o Reducédo das situacdes de indisciplina e de conflitualidade no espacgo escolar.

TABELA 22: AREA DE MELHORIA — RESULTADOS SOCIAIS

No que concerne as a¢cdes de melhoria A, B e E da tabela anterior, no ano letivo de 2013/14 foi
criada uma equipa multidisciplinar que integra uma Comissédo de Conflitos e uma Sala de Apoio
Disciplinar (SAD) e um modelo para a comunicacao de ocorréncias de caracter disciplinar (agao de
melhoria D da tabela 22). Em 2014/2015, relativamente ao ano letivo anterior, registou-se um
aumento de setenta e sete ocorréncias disciplinares com encaminhamento para a SAD e um
acréscimo de trinta e trés ordens de saida da sala de aula, registando-se apenas uma reducgéo de
ocorréncias no 1° CEB. Das participagdes por motivos disciplinares resultou a instauragdo de sete
procedimentos disciplinares, um no 1° CEB e os restantes nos 8° e 9° anos de escolaridade. Na
sequéncia das participacbes e dos processos disciplinares, foram aplicadas dezassete medidas
corretivas, duas repreensdes registadas e, ainda, quarenta e uma medidas sancionatdrias.

Os Servigos de Psicologia e Orientagéo realizaram sessfes de orientacdo com todas as turmas do
8° ano do ensino geral e com todas as turmas do 9° ano. Além disso, o agrupamento promoveu a
realizacdo da Escola de Pais, em parceria com a Camara Municipal da Batalha e a Associacao de
Pais e Encarregados de Educacédo, nos 1° e 2° periodos letivos, ndo tendo sido realizada no dltimo
periodo devido a fraca adesdo dos encarregados de educacdo. Concomitantemente, iniciativa
semelhante foi direcionada ao pessoal docente.

Em 2014/2015, o Conselho Pedagdgico aprovou um manual de conduta para situacbes de
indisciplina e/ou de conflitualidade (agcdo de melhoria C da tabela 22) para implementagcdo no
proximo ano letivo.

OBSERVATORIO DA QUALIDADE 32



CONCLUSAO

Nestes dois anos de implementacdo do contrato de autonomia o AEB tem realizado diversas
diligéncias para a prossecucdo dos objectivos/metas com que se comprometeu. Assim, a
generalidade das medidas constantes do plano de agéo estratégico foi implementada ainda durante
o anterior ano letivo. As a¢des de melhoria previstas no plano de melhoria constam também do
contrato de autonomia, pelo que ndo se pode fazer uma analise compartimentada da sua execucéo.

Desde o inicio da vigéncia do contrato de autonomia, no ano letivo de 2013/14, alguns indicadores
de sucesso educativo melhoraram, quer face ao ano anterior, quer face ao ano de referéncia,
2011/12. Assim, é de salientar a reducdo do abandono escolar, muito significativa no ensino
secundario, cursos profissionais e cursos cientifico-humanisticos; o aumento da taxa global de
sucesso no 3° CEB e no ensino secundario; o aumento da taxa de sucesso nos cursos
profissionais, convergindo com a média nacional; o desvio face as médias nacionais, favoravel ao
AEB, das classifica¢des obtidas nos exames nacionais do ensino secundario.

E de salientar que relativamente ao ano de referéncia ja foi atingida a meta do aumento da média
global de sucesso do ensino basico (n° 3 da clausula 22 do contrato de autonomia), apesar de no
presente ano letivo ter havido uma ligeira reducdo nos 4°, 6° e 9° anos de escolaridade face ao ano
anterior.

Apesar da reducgdo da taxa global de sucesso em 2014/2015 no 2° CEB face ao ano de referéncia e
ao ano letivo anterior, verificou-se uma melhoria da taxa global de sucesso em Portugués no
ensino basico. No 3° CEB registou-se um aumento da taxa global de sucesso da disciplina, quer
face ao ano de referéncia, quer comparativamente ao anterior ano letivo.

Em Portugués, a meta com que se comprometeu o agrupamento ja foi ultrapassada, salvo no 2°
CEB, em que se registou uma reducdo comparativamente ao ano letivo anterior e ao ano de
referéncia.

Na disciplina de Matematica verificou-se no presente ano letivo um aumento acentuado da taxa
global de sucesso no ensino basico comparativamente ao ano de referéncia e ao ano letivo
anterior, salvo no 2° CEB em que esta taxa apenas melhorou comparativamente a 2013/14, tendo
registado uma reducéo relativamente ao ano de referéncia.

Nesta disciplina, a meta com que o agrupamento se comprometeu foi ja ultrapassada no 3° CEB.
No 1° CEB tal ainda ndo aconteceu apesar de, no presente ano, ter melhorado face ao ano letivo
anterior e ao ano de referéncia.

No n° 8 da clausula 22 do contrato de autonomia ficou consagrado outro compromisso do AEB: a
melhoria da qualidade do sucesso no ensino basico, pelo aumento do nimero de alunos que
com sucesso a todas as disciplinas (em, pelo menos, 2% face ao ano de referéncia). Este
compromisso ja foi cumprido nos 3° CEB e ensino secundéario mas, apesar do aumento no presente
ano face ao anterior ano letivo, tal ndo aconteceu ainda nos 1° e 2° CEB, tendo estes ciclos de
ensino registado uma ligeira redu¢cdo comparativamente ao ano de referéncia.

No que concerne ao Plano de Melhoria, o AEB ja conseguiu resultados bastante animadores,
nomeadamente promovendo a alteracdo de praticas susceptiveis de induzirem melhorias na
gualidade do sucesso do ensino/aprendizagem. Assim, é de destacar:
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o O reforco das praticas de articulacéo curricular nas disciplinas de Portugués, de Matematica
e de Inglés, muito embora nesta a articulacéo entre o 2° CEB e o 3° CEB deva ser objeto de
aprofundamento e de consolidagéo;

e A sinalizacdo precoce de alunos com dificuldades de aprendizagem, sendo de salientar o
alargamento dos grupos de homogeneidade relativa, no presente ano, a todos os alunos do
ensino basico, em Portugués e em Matemética e aos alunos do 6° ao 9° ano de
escolaridade, em Inglés;

¢ Aimplementacdo da Escola de Verdo em Matematica e em Fisico-Quimica;

o O alargamento das atividades experimentais ao 1° CEB no ambito do Clube de Ciéncia e o
seu reforgo nos restantes ciclos de ensino;

e A criacdo de salas de estudo de frequéncia ndo obrigatéria para alunos do 9° ano;

e A participacdo de alunos dos varios ciclos de ensino em projetos de ambito local, nacional
e, até, internacional, sendo que neste caso uma das competéncias valorizadas é o dominio
da lingua inglesa.

Apesar do aumento da indisciplina sentida em sala de aula, o agrupamento nao tem cruzado os
bragos e esta preocupacéo tem perpassado nas reunides com pais e encarregados de educacéao,
numa tentativa de os sensibilizar para o problema. Além disso, no presente ano, o Conselho
Pedagdgico aprovou um manual de conduta para situacdes de indisciplina e/ou de conflitualidade
(acédo de melhoria C da tabela 22) que devera ser implementado no préximo ano letivo.

No que diz respeito & monitoriza¢éo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens, para efeitos de
identificacdo de causas de insucesso escolar e implementacdo de estratégias minimizadoras, 0s
grupos de recrutamento e os departamentos realizaram trimestralmente uma avaliagdo dos
respectivos resultados escolares, posteriormente analisada em Conselho Pedagdégico. Além disso,
o AEB pertence a Rede das Escolas de Exceléncia, projeto concebido por um grupo de
investigadores do Centro de Estudos de Sociologia da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa, que é responsavel por uma sistematica analise e reflexdo sobre
os indicadores supracitados, cujos resultados sdo depois explanados em relatérios periddicos.
Também o Observatério da Qualidade do AEB, os grupos de acompanhamento/avaliacdo do
Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades supervisionam a implementagédo das acdes de
melhoria aprovadas, do cumprimento dos objetivos consignados no Projeto Educativo e das
atividades previstas no Plano Anual.
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NOTAS METODOLOGICAS

' As fontes dos dados estatisticos sobre sucesso e abandono escolar utilizados neste relatério foram: MISI e Projeto
Escxel e relatérios de projetos (Fénix/Grupos de homogeneidade, Gabinete de Apoio ao Aluno e Escola de Verdo). Para o
ano de 2014/15, os dados referentes ao sucesso escolar foram fornecidos pelo Diretor do AEB.

i - . . s .

A Taxa de sucesso de um ou mais ciclos de ensino e de um curso é uma média ponderada (diferentemente da taxa de
sucesso de um mesmo ano de escolaridade que é uma média aritmética simples), relacionando a taxa de sucesso em
cada ano de escolaridade com o nimero de alunos que o frequentam.

Taxa de sucesso do ano x X N® alunos do ano x + Taxa de sucesso do ano y X N® alunos do ano y

Taxa de sucesso de ciclo/curso = :
Total de alunos do ciclo/curso

2014
Valor no ano de=— — Valor no ano—base

Taxa de varia¢do = 2015 x 100
valor no ano—base

O ano-base sera o ano de referéncia (2011/2012 no contrato de autonomia e 2012/2013 no plano de
melhoria) ou o ano letivo de 2013/2014

iv . ege ~ " .4 . . . . . s
Desvio da classificagao de exame: se for positivo, a média do AEB foi superior a nacional; se negativo, a média do AEB
foi inferior a nacional.

. Média AEB—Média nacional
Desvio = — - x 100
Média nacional
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